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 يهخص                                                

جٛتي  جٛرطٍوٟٙن ضِحٓٞ أَٟس جنهُحٌ في أْوحٌ ج٤ِٛؾ، و 2014َشهى جلآطظحو جٛوحلدٍ ٤ًٟ ٤ْس  

 ُا٦٣ َطىٓن أ١ ض٘ى١ لذ٥ً جلأَٟس أغحٌ ْٜرُس هًٜ جلآطظحو جلجُجتٌٍ ؾجلدظىٌز ٤ِٜٛىوٙ جٛضوحني ٤ٟهح 

جلدإْٓحش جٛظٌيرز ضِوُٚ ووٌ  َوى وفي ٧ًج جٛظىو ضإغٍ ذحٜٛٓد هًٜ ٟٓطىي جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس،

ىػن ٓىجهى جلآطظحو جلحٍُٔٔ، ٤ُٛوّ٘ يٖٛ في جطلاـ جلانطلالاش ُوحٛس ٛ جْطٍجضُؿُس وجلدطىْـس

 .جٛرطٍولي ئلى جٛطىج١َ جلخحٌؾٍ بمح َو٠ٚ هًٜ ُٖ جلاٌضرحؽ ذحلآطظحو جٍَٛوٍ جلذُُٜ٘س وجٛىطىٙ

 جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس.، جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس:  انكهًاخ المفتاحُح

Abstract : 

The global economy is witnessing a collapse in oil prices since 2014, and as 

the oil crisis, which the oil-exporting countries suffer from, worsens, it is 

expected that this crisis will have a negative effect on the Algerian economy and 

will negatively affect the level of economic development. Therefore, giving 

importance to small and medium foundations is a good strategy to set the rules 

of the real economy, which will be reflected in the reform of structural 

imbalances and access to external balance, which works to disengage with the 

petroleum income economy. 

 

Key words:  small and medium foundations, economic development. 
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 يقذيح:

ضٓوً ئلى تحُٔٔهح  جٛتي وجلأ٧ىجٍ جلأوٛىَحش ذين ضوطبر ٢ٟجٛط٠٤ُس جلآطظحوَس ئ١ تحُْٔ        

في  ج٤ٛحٍٟ ضوطبر ٢ٟ ذين أٗبر جٛطكىَحش جٛتي ضىجؾ٦ جٓطظحوَحش ووٙ جٛوحلم٧ٍ لسطَٜ جٛىوٙ. و

ح ٢ٟ ؾهس ضٔىٟه ووػوُسًٌٞ جنطلاٍ أ٣ل٠طهح جلآطظحوَس وجُٛٓحُْس ٢ٟ ؾهس،  جٛىٓص جٍٛج٢٧

جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، وٟح  ه٢ ٧ىُهح ٛطكُْٔلأٌ ووٛس  ُْحْس جٓطظحوَستخٚ  جلدلاقق أ٦٣ لموأنٍي، 

 َطوْٜ بهح ٢ٟ هىجتْ وٍٟضُ٘جش، وٌذـهح بحٍٗس جلمجط٠ن وضـٜوحض٦ جلدهطِٜس.

ًير أ١  جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس،قحوٛص ٤ًٟ جلاْطٔلاٙ تحُْٔ جلآطظحو جلجُجتٌٍ وُْحْحش       

و أطرف ٢ٟ جلدهٞ ٠ٍجٌ جلاٌضرحؽ ذحلآطظحو جٍَٛوٍ أوي ئلى ٌذؾ جٛط٠٤ُس ذطٜٔرحش أْوحٌ جٛرطٍوٙ، جْط

 جٛىؿني ذٌُس ئٌْحء ٓىجهى جلآطظحو جلحٍُٔٔ. ٛلآطظحو بم٘ح١ ػٍوٌز ض٘ى٢َ ٓحهىز ٧ُُٜ٘س

ٟن جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ذحهطرح٧ٌح وقىجش ٓحوٌز هًٜ جٛطأٜٓٞ  ضوطبروفي ٧ًج جلمجحٙ   

جٛلٍوٍ جٛىوُٛس جلجىَىز ئيج ٟح تم وه٠هح ٛطكٓين ٤ٟطؿحتهح، وضوَُُ أوجتهح، وجٓط٤حء جٍِٛص جٛىجهىز 

وجْطٌلالذح، جٛىُْٜس جلأٗػٍ ٓىٌز هًٜ تد٘ين جلآطظحو جلجُجتٌٍ ٢ٟ  تج٤د تهىَى جِغحٌ جٜٛٓرُس 

 لانهُحٌ أْوحٌ ج٤ِٛؾ.

  انثحث:إشكانُح  -
 :جِتيش٘حُٛس في جٛٓإجٙ جلجى٧ٌٍ ٢ٟ نلاٙ ٟح تم هٍػ٦ لؽ٢٘ ؿٍـ جلإ

طكُْٔ َُٗ لؽ٢٘ ٛلآطظحو جلجُجتٌٍ ضٓهير ٟىجٌو٥ ذحْطهىجٝ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ٛ -
 ؟ج٤ِٛؾلأَٟس جنهُحٌ أْوحٌ  جٜٛٓرُس ٟىجؾهس جِغحٌجٛط٠٤ُس جلآطظحوَس و
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  انثحث:تقسًُاخ  -
 :ٌتُٓين لزى٢ٌَ ئلى ىج٣د جلدىػىم ُٔى ٓٓٞ جٛركعبج٢ٟ أؾٚ جلإقحؿس وجلإلدحٝ 

 .ؿحٌ جلدِح٠ُ٧ٍ ٜٛط٠٤ُس جلآطظحوَسجلإ -1
 .جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ٛىهٞ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس  -2

 
 المحىر الأول: الاطار المفاًٍُْ نهتًُُح الاقتصادَح

 يفهىو انتًُُح -1
 في انهغح انتًُُح -1-1

ء جٍَٛن، ولظً جلإ٣ٓح١ سم٢، وج٤ٛحُٟس ٢ٟ جلإذٚ: جٛط٠٤ُس ٌٛس ٢ٟ ج٠٤ٛحء، و٧ى جَُٛحوز وجٛ٘ػٍز، وج٠٤ٛح
و بهًج ُا١ جٛط٠٤ُس في جٌٜٛس تح٠ٚ ٟوحني جَُٛحوز، و جٛ٘ػٍز،  1ج٤ُ٠ٓٛس، ولظً جٛشةء ئيج َجو وجٌضِن.

 وجلدؼحهِس.
 انتًُُح في الاقتصاد الإسلايٍ -1-2

وى  ٓى جْطهىٝ ٗػيرج جلد لم ٢َ٘ ِٛق جٛط٠٤ُس شحتوح في جٛ٘طحذحش جلإْلاُٟس جلأولى، ئلا أ١ّ     
ذأِٛحف لسطِٜس ٤ٟهح جٛو٠حٌز، وجٛط٠٘ين، وج٠٤ٛحء، وجٛطػ٠ير، وجلإقُحء، و٧ًج لشح َىٙ هًٜ أ١ّ ِٟهىٝ 

 2.جلإْلاٝ ٜٛط٠٤ُس أوْن ٢ٟ جلدِهىٝ جٛىػوٍ
وٓى وٌو ذوغ ٥ً٧ جلأِٛحف، وٟطٍجوُحتهح في جٍٛٔآ١ جٍٛ٘يم، وذوغ جلأقحوَع ج٤ٛرىَس جٛشٍَِس، 

 ٗطحذحش جلأت٠س، وجٛو٠ٜحء ونـرهٞ في هظىٌ جلإْلاٝ جلدرٍ٘ز وجٛىُْـس. وكهٍش ذىػىـ في
وَوطبر ٟظـٜف جٛو٠حٌز، أو جٛطو٠ير ٢ٟ أٍٓخ جلدظـٜكحش لدِهىٝ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس في      

وَإِنًَ    ﴿، و٧ًج ج٣ـلآح ٢ٟ ٓىٛـ٦ ضوحلى"جٛو٠حٌز"جلإْلاٝ، ُٜٔى هٍُص جٛط٠٤ُس في جلإْلاٝ ذأنهح 
ًُىدَ أَخَ ٍَ انْأَرِضِ ثَ ُْىَ أََِشَأَكُىِ يِ  ُِ ُِرُ ٍّ غَ ٍِ إِنَ َّ يَا نَكُىِ يِ ُْىِ صَانِحّا قَالَ ََا قَىِوِ اعِثُذُوا انهَّ ا

                                                           
 .4551، ص 3تحُْٔ هرى ج﵁ هٍٜ جٛ٘رير وآنٍو١ ،وجٌ جلدوحٌٍ ،و ؽ ،و ش،ٝ ٓح١ جٛوٍخ ، جٛٔح٧ٍز ، ٟظٍ،جذ٢ ٤ٟلىٌ ، ٛ 1
، هٍٜ أحمى لز٠ى، ووٌ  62، ص 1996، 1ئسمحهُٚ هرى ْوُى، أَٟس جلدىَى٣ُس جلأؾ٤رُس في جٛوحلم جلإْلاٍٟ، ذيروش، ٛر٤ح١، وجٌ جذ٢ قُٝ، ؽ 2

 .09، ص 2001،  3ؾىز، ٝ م ِ، جٛر٤ٖ جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ـُس، جلدـوهى جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛطىٌَد، ؽ جٛر٤ىٕ جلإْلاٟـُس في لرحٙ جٛط٠٤ُس،
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َّ رَتٍِّ قَرَِةْ يُجُِةْ ِّ إِ ُِ ًَرَكُىِ فُِهَا فَاسِتَغِفِرُوُِ ثُىَّ تُىتُىا إِنَ وجَِس ضـىٙ هًٜ وؾىخ  1﴾ وَاسِتَعِ
٠ٗح  2ٞ ذو٠حٌتهح بمح تحطحؾى١ ئ٦ُٛ ٢ٟ ٌَجهس، وجْطهٍجؼ ٟوحو١ وًير٧ح،ه٠حٌز جلأٌع، َوني أٍٟٗ

و٧ًج  3".ٓحٙ جلجظحص "أ١ يٖٛ ٦ُُ ولاٛس هًٜ وؾىخ ه٠حٌز جلأٌع ٌُٜٛجهس وجٌٍٛجِ وجلأذ٤ُس
 َوني أ١ جَِس جٛٓحذٔس ضشير ئلى ه٤حطٍ غلاغس ٟطٍجذـس وٟط٠حْ٘س ٧ٍ:

 ئ٣شحء جلإ٣ٓح١ ٢ٟ ٟحوز جلأٌع. -
 ز جلإ٣ٓح١.جلأٌع ٍٟٓـ قُح -
 4ئه٠حٌ جلإ٣ٓح١ لذ٥ً جلأٌع. -
وِٛق جٛو٠حٌز هحٝ َش٠ٚ ٗحُس لرحلاش جلحُحز، وٗٚ ٟح ٦ُُ ٟظٜكس ٍِٜٛو وجلأٟس، لأ١ جٛو٠حٌز       

 ضىٙ هًٜ لسطَٜ ؾىج٣د جٛط٠٤ُس، ٟحوَس ٗح٣ص أو ٟو٤ىَس.
حوٛس ٛلآطٍجخ و٢ٟ ٧ًج جلد٤ـْٜ ُٔى ض٤حوٙ ذوغ جلآطظحوَين جلدوحط٢ٍَ ضوٍََ جٛط٠٤ُس في لز      

٢ٟ ِٟهىٝ لزىو ٜٛط٠٤ُس ٢ٟ ٤ٟلىٌ ئْلاٍٟ، وٌذؾ يٖٛ ذحلأوذُحش جلدوحطٍز، قُع هٍٍ ئذٍج٧ُٞ 
"ضىُير جِٛحتغ وجْطهىج٦ٟ في ََحوز ٓىٌجش جلمجط٠ن جلإ٣طحؾُس ،ذوُىج  :جٛوٓٚ جٛط٠٤ُس في جلإْلاٝ ذأنهح

 5".ه٢ جٛطٍٍ وجٛطرًٍَ
ٍُّهح أحمى ُإجو هرى جلد٤وٞ ذأنهح      "ه٠ُٜس هٔىَس ضطٓٞ ذحٛش٠ىٙ وجٛطىج١َ، وتهىٍ ئلى ضىُير :وه

 6" .قى جِٛ٘حَس لج٠ُن أٍُجو جلمجط٠ن

                                                           
 ْىٌز ٧ىو. 61جَِس   1
ىٌَد، جٛو٠ٍ ُإجو هرى ج﵁، ٟٔىٟس في ضحٌَم جلآطظحو جلإْلاٍٟ وضـى٥ٌ، ؾىز، ٝ م ِ، جٛر٤ٖ جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ُس، جلدوهى جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛط  2
 228: ، ص2003، 1ؽ
، 4، ؼ1992وؽ،   ،جلجظحص أحمى ذ٢ هٍٜ جٍٛجٌَ، أق٘حٝ جٍٛٔآ١، تحُْٔ ٠ٓكحوٌ لز٠ى جٛظحوّ، ذيروش، ٛر٤ح١، وجٌ ئقُحء جٛطٍجظ جٛوٍبي  3

 .378ص 
، 1988، 1ؽذحذٍٜٜ لز٠ىو لز٠ى، ئه٠حٌ جلأٌع في جلآطظحو جلإْلاٍٟ وجْطػ٠حٌ نيرجتهح بمح ٤َِن ج٤ٛحِ، ذيروش، ٛر٤ح١، جلد٘طد جلإْلاٍٟ،   4

، ًحلً قٓين، جلآطظحو 57، ص 1998، ج٤ِٛؿٌٍ لز٠ى شىٍٓ، جلآطظحو جلإْلاٍٟ وجتجح٧حض٦، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، ٟـحذن جلأ٧ٍجٝ، وؽ، 21ص: 
 .13، ص 1991، 1جلد٤ظىٌز، ٟظٍ، وجٌ جٛىُحء ٜٛـرحهس وج٤ٛشٍ وجٛطىََن ؽ -ؿرُوط٦ ولرحلاض٦–جلإْلاٍٟ 

                                                                                                              .67، ص1996 ،جلدإْٓس جلجحٟوُس ٜٛىٌجْحش وج٤ٛشٍ وجٛطىََن  ذيروش، ٛر٤ح١، ٝ، ِٟح٧ُٞ ٤ٟح٧ؽ وضـرُٔحش،جٛط٠٤ُس في جلإْلا جٛوٓٚ ئذٍج٧ُٞ، 5
جٛر٤ٖ جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ُس، جلدوهى  ٛط٠٤ُس جلآطظحوَس وضـرُٔحتهح جلدوحطٍز، ؾىز ، ٝ م ِ،أحمى ُإجو هرى جلد٤وٞ، جُٛٓحْس جٛشٍهُس وهلآطهح ذح 6

 .56، ص2001، 1جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛطىٌَد، ؽ
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٠ٗح هٍُهح هرى جٍٛ٘يم ذ٘حٌ ذأنهح "لر٠ىهس جلأ٣شـس جٛتي ضٓطهىٍ تحُْٔ ٓىٌ ٢ٟ جٍٛنحء 
 1جلدحوٌ جلد٤حْد، ِٛطف ؾىج٣د جٛشهظُس جلإ٣ٓح٣ُس، بمح َإ٧ٜهح ُٜٛٔحٝ بحْ جلاْطهلاٍ في جلأٌع.

و٢ٟ ٤٧ح لؽ٢٘ جٛٔىٙ ذأ١ جٛط٠٤ُس ذحلدِهىٝ جلإْلاٍٟ تهطٞ ذطٌُير جلحُحز جلإ٣ٓح٣ُس لضى جلأُؼٚ،       
ذٚ ضطوىي جلا٧ط٠حٝ ذأٟىٌ جٛى٣ُح، وئه٠حٌ جلأٌع ئلى جلا٧ط٠حٝ ذأٟىٌ جِنٍز وضىغُْ جٛظٜس ذح﵁ هُ 

 2وؾٚ، وجلاٛطُجٝ ذحُٛٔٞ جلأنلآُس جِٛحػٜس.
ْلاٍٟ بهًج جلدوى  ضًٍٓ ذحلإ٣ٓح١ ئلى ٟٓطىي نلاُس ج﵁ ضوحلى في ُحٛط٠٤ُس في جلآطظحو جلإ  
ُهٍ ُٛٓص ٓؼُس ٌُح٥ ٟحوٌ ُكٓد ذوُىج ه٢ جلدوحَير وجُٛٔٞ جلأنلآُس وجٛؼىجذؾ  3جلأٌع،
جلاؾط٠حهُس وجٍٛوقُس، ئلظح ه٠ُٜس ذ٤حء ٣ٍِٓ، وجؾط٠حهٍ وجٓطظحوٌ شحٟٚ لأٍُجو جلمجط٠ن  وجلأؿٍ

 ْٔ ْوحوز جٍِٛو في جٛى٣ُح وجِنٍز.،هًٜ ٧ىي لظىيؼ ٟط٠ُُ، لػ
لر٠ىم جلأق٘حٝ وجٛٔىجهى  :أ١ جٛط٠٤ُس في جلآطظحو جلإْلاٍٟ ضوني وًٖٛٛ لؽ٢٘ جٛٔىٙ

وجٛىْحتٚ جٛشٍهُس جلدطروس ٛو٠حٌز جلأٌع، ٓظى ئشرحم قؿحش جلمجط٠ن جلإ٣ٓحني جلدحوَس وجلدو٤ىَس، 
 .وتحُْٔ هرىوَس ج﵁ ضوحلى هًٜ ٥ً٧ جٛرُٓـس

 نتًُُح في الاقتصاد انىضعٍ يفهىو ا -1-3
جٛىػوٍ ٟػ٦ٜ ٟػٚ ِٟهىٝ جٛطهَٜ، نحطس في جلد٤طظَ  جلآطظحوشحم ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس في  

جلأنير ٢ٟ ج١ٍٔٛ جلدحػٍ ٜٛطورير ه٢ ؿ٠ىـ جٛىوٙ ئلى تحٓين أقىجلذح وجٛٓير هًٜ ؿٍَْ جٛطٔىٝ، 
هًٜ ضوٍََ وجقى ٦ٛ،  و٤ًٟ كهى٥ٌ أغحٌ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس ؾىلا وجْوح وٟط٤حٓؼح قحٙ وو١ جلاضِحّ

ًٛج ُٔى جقطىش جلدإِٛحش جلآطظحوَس جٛوىَى ٢ٟ جٛطوحٌََ لذًج جلدظـٜف، وٗٚ ٤ٟهح ض٤حو٦ٛ ٢ٟ َجوَس 
وٛوٚ ٢ٟ  4،وأّْ نحطس بهح ٟو٤ُس، قٓد جنطلاٍ جلدىجٌِ جٍَِٛ٘س، وٟح ضإ٢ٟ ذ٦ ٢ٟ ٟرحوب،

 أ٧ٞ ٥ً٧ جٛطوحٌََ ٟحٍَٜ: 
                                                           

 .289، ص 2001، 2، وٟشْ، ْىٌَح، وجٌ جٜٛٔٞ، ؽ-ٌؤَس ئْلاُٟس -ذ٘حٌ هرى جٍٛ٘يم، ٟىنٚ ئلى جٛط٠٤ُس جلدط٘حٟٜس  1
 .101، 100، ص 1990س في جٜٛٓىٕ جلآطظحوٌ، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وجٌ جٛػٔحُس ٤ٜٛشٍ وجٛطىََن، وؽ، َىَْ أحمى، جُٛٔٞ جلإْلاُٟ  2
 48، ص: 1998، 5وجطٚ ٣ظٍ ٍَُى لز٠ى، ٦ُٔ جلدوحٟلاش جلدى٣ُس وجٛطؿحٌَس في جٛشٍَوس جلإْلاُٟس، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، جلد٘طرس جٛرىُُُٔس، ؽ  3

4 -Christian Chavageux, économie politique International, la découverte, paris, France, 
2004,P :05 
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ذحٛىوٛس جلدطهِٜس ٢ٟ ٟوُشس جِٛ٘حٍ ئلى  تحُْٔ ٟوىٙ ٍَْن ٜٛطىْن جلآطظحوٌ، َإوٌ -
 1.ٟٓطىَحش ٍٟضِوس ؾىج ٢ٟ جٍُٛح٧ُس جلآطظحوَس

 وهٍُص أَؼح ذأنهح:
جٛو٠ُٜس جلمجط٠وُس جٛىجهُس جلدىؾهس لضى ئلغحو تحىلاش في جٛر٤حء جلآطظحوٌ جلاؾط٠حهٍ، ٓحوٌز  -

طىْؾ جٛىنٚ هًٜ ض٠٤ُس ؿحٓس ئ٣طحؾُس ٟىه٠س يجضُح، ضإوٌ ئلى تحُْٔ ََحوز ٤ٟطل٠س في ٟ
 2.جلحٍُٔٔ ٍِٜٛو

وجلدٓط٠ٍز جٛتي تحىظ في جٛىنٚ جٍِٛوٌ جلحٍُٔٔ  ٠ٗح هٍُّص أَؼح ذأنهح: جَُٛحوز جٛطٍج٠ُٗس جٍَٛٓوس،
 3نلاٙ ُطٍز ٟو٤ُس ٢ٟ ج٢ُٟٛ.

ٓى ي٧د ئلى تحىَى ٠ٍٗ َُٜٛحوز ج٤ٓٛىَس جلدـٜىذس في ج٤ٛحضؽ جٛٔىٍٟ  جلد٢ٍَِ٘ ئ١ ذوغو
ىوٙ جلدطٔىٟس في ٍٟجقٚ ضـى٧ٌح جلدرٍ٘ز، وئلى ٟوىلاش جٛطُجَى جٛٓ٘حني جلإجمحلي، جْط٤حوج ئلى نبرز جٛ

ٍُّص جٛط٠٤ُس ذأ٣ّهح جلححٛس جٛتي َظرف ُُهح جلآطظحو جٛٔىٍٟ )جًٌٛ كٚ في  : "في جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس، ُو
وػن َطٓٞ ذحٍٛٗىو ِٛطٍز ؿىَٜس( ٓحوٌج هًٜ ضىُٛى ََحوجش ٟطىجطٜس في ج٤ٛحضؽ جٛٔىٍٟ جلإجمحلي 

٤ْىَح، و٧ى ٟح َوني تحُْٔ ََحوز ٟطىجطٜس في ٟٓطىي جٛىنٚ  %7و  %5وـ ذين بموىٙ َطٍج
 ٤ْ4ىَح(". %٤ْ3ىَح )ذٍِع أ١ ٟوىٙ لظى جٛٓ٘ح١ ٧ى  %4و %2جٍِٛوٌ جلحٍُٔٔ بموىٙ 

٢ٟ جٛطوٍَِحش جٛٓحذٔس َطؼف أ١ ٟؼ٠ى١ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس في جلآطظحو جٛىػوٍ ٧ى ض٤شُؾ 
ٛس جٍٛٗىو وجٛػرحش ئلى قحٛس جلحٍٗس وجٛى٤َحُُٟ٘س، ٓظى تحُْٔ وتحى٦َٜ ٢ٟ قح جلآطظحو جٛىؿني،

ََحوز ٤ْىَس ٠ٜٟىْس في ئجمحلي ج٤ٛحضؽ جٛىؿني، ٟن ضٌُير في ٧ُحٗٚ جلا٣طحؼ ووْحت٦ٜ، و٧ى ٟح َوني 
ضٌُير جٛر٤ُس جلآطظحوَس في جلمجط٠ن ذَُحوز جٛو٤حطٍ جلا٣طحؾُس جلدٓطهىٟس في ج٤ٛشحؽ جلآطظحوٌ، ًٛج 

                                                           
  .79ه٠ٍ قٓين، ٟىْىهس جلدظـٜكحش جلآطظحوَس، ؾىز، ٝ م ِ، وجٌ جٛشٍوّ، و ؽ، و ش، ص   1
ّٜ جٛىؿني ٜٛػٔحُس جٛ٘ىجٌٌ هٍٜ ذ٢ نُِٜس، ووٌ جلدشٍوهحش في جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، جٛ٘ىَص، هحلم جلدوٍُس، ْٜٜٓس ٗطد غٔحُُس شهٍَس َظى٧ٌح جلمج  2

 .10، ص 1981، ؾىج١ 42وج٤ِٛى١ وجِوجخ، م 
 .78، ص 1983شحُوٍ لز٠ى ٍَٗ، جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وؽ،    3
 .13، ص 2001، 2جٛوُٓىٌ ئذٍج٧ُٞ، جٛط٠٤ُس في هحلم ٟطٌير، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وجٌ جٛشٍوّ، ؽ   4
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وز ج٤ٓٛىَس جلد٠ٜىْس في ئجمحلي ج٤ٛحضؽ جٛىؿني، وٟطىْؾ ونٚ جٍِٛو ٢ٟ جلدإشٍجش جهطبرش جَُٛح
 1جلأْحُْس ٜٛط٠٤ُس.

وبهًج وفي ػىء ٟح ْرْ َطرين أ١ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس في جلآطظحو جلإْلاٍٟ لؼطَٜ ه٦٤ في        
٢ٟ  جلآطظحو جٛىػوٍ، يٖٛ لأ١ ٣لٍَحش جلآطظحو جٛىػوٍ ضشطٍٕ في ض٧ٍُُٗح هًٜ ه٤ظٍ وجقى

ه٤حطٍ ج٤ٛشحؽ جلآطظحوٌ، وَوطبر٥ جلآطظحوَى١ جٛـٍَْ جٛىقُى ئلى جٛط٠٤ُس ألا ٧ى ؾح٣د جلإ٣طحؼ 
وجٛطىََن وََحوز جٛىنٚ، و٧ًج جٛطكىَى أغرص هىٝ طكط٦ ذٚ ٗح١ ٠ُُح ذوى ْررح في هىٝ جْطٍٔجٌ 

جلإْلاٝ ٧ى جلآطظحو، وضوٍػ٦ ٜٛهُجش، وجٛطٜٔرحش جلآطظحوَس جلدهطِٜس، أٟح لزىٌ جٛط٠٤ُس في 
و٧ى طحقد جلححؾس ئُٛهح، و٧ى جًٌٛ لؽٜٖ  2،جلإ٣ٓح١، ُهى ٧ىُهح و ًحَطهح ووُْٜطهح جلدػًٜ

ٓظى تحُْٔ ِٟهىٝ  جلإٌجوز هًٜ جٛطٌُير ئلى جلأق٢ٓ، ذٚ ٧ى َٟٜ٘ ذًٖٛ في ئؿحٌ جٛشٍَوس،
ُس ئلى وذحلإػح 3جٛورحوز، وه٠حٌز جلأٌع، وجلاْطهلاٍ ؤُح ٤٠ٜٛهؽ جًٌٛ ٍَضؼ٦ُ جلدىلى هُ وؾٚ،

ُهى جٛوحٟٚ، و٧ى جلد٤لٞ، ُهى  ٢ٟ ه٤حطٍ جلإ٣طحؼ جلأٌذوس، يٖٛ ُا١ جلإ٣ٓح١ لؽػٚ أ٧ـٞ ه٤ظٍ
ضىجذن وٌأِ جلدحٙ ُه٠ح بمػحذس  أٟح جٛو٤ظٍج١ جِنٍج١، ولعح جلدىجٌو جٛـرُوُس، .٤ٜشحؽ جلإ٣طحؾٍج﵀ٍٕ ٛ

ػوهح في نىٟط٦، وٌأِ جلدحٙ ، ُحلدىجٌو جٛـرُوُس نٜٔهح ج﵁ هُ وؾٚ جمُوح ٛلإ٣ٓح١، ووًج ج٤ٛشحؽلذ
 ه٤ظٍ ٢ٟ ط٤ن جلإ٣ٓح١، َطك٘ٞ ٦ُُ وَٓه٥ٍ لدظٜكط٦ َُٗ َشحء.

٠ٗح أ١ جلآطظحو جٛىػوٍ في ئؿحٌ ٧ًج جلدِهىٝ َوني أَؼح جٛطٍُُٗ جلدرحشٍ هًٜ جلد٘ى٣حش 
ٞ ٟػٚ جُٛٔٞ وجلأنلاّ، أٌ أ١ جٛط٠٤ُس ؤُح لذ٥ً ج٤ٛل وتحؿُٞ جلا٧ط٠حٝ ذحلجىج٣د جلدو٤ىَس، جلدحوَس،

أٟح جلآطظحو جلإْلاٍٟ ٠ُن  ،جٛىػوُس ضٍُٗ هًٜ ٌأِ جلدحٙ، وػٍوٌز ٟؼحهِط٦ ذأٌ وُْٜس ٗح٣ص

                                                           
ٟحش جلدظحٌٍ لخىٟس أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، جٛشحٌٓس، ئ م ٝ، وجٌ جٛىْحٝ ٜٛـرحهس وج٤ٛشٍ، جٍُٛٓٓ طلاـ جٛى٢َ ق٢ٓ، ئوجٌز أٟىجٙ ونى  1
 .05، ص: 1998، 1ؽ
 51، ص: 2002، 1جٛطىلغٌٍ هرى جٛوَُُ ذ٢ هػ٠ح١، ضأٟلاش في ٓؼحَح ٟوحطٍز، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وجٌ جٛشٍوّ، ؽ  2
 جٛط٠٤ُس جلآطظـحوَس، ؾىز، ٝ م ِ، جٛر٤ٖ جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ُس، جٛـ٠وهى جلإْلاٍٟ جٌُٛجلي هرى جلح٠ُى، جلإ٣ٓح١ أْحِ جلد٤هؽ جلإْلاٍٟ في  3

 .44، ص 1994، 1ٜٛركىظ وجٛطىٌَد،ؽ
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ُلا جقط٘حٌ، ولا جْطػ٠حٌ في  ه٤حَط٦ ذحلجح٣د جلدحوٌ، ُهى َىلي جُٛٔٞ وجلأنلاّ ه٤حَس ٗريرز،
 ْرُلا ٧حٟح جلمجحلاش ج﵀ٍٟس، وجٛؼحٌز ذحلمجط٠ن، ذٚ ئ١ّ ه٠ُٜس جٛط٠٤ُس في جلآطظحو جلإْلاٍٟ ضوطبر

ُّ  وؾٚ. ٛٓوحوز جلإ٣ٓح١ في جٛى٣ُح وجِنٍز، وأٌػح نظرس ٛطىغُْ جٛظٜس ذين جٛورى ونح٦ٔٛ ه
 :هتًُُح الاقتصادَحالأساسُح ن عىائقان  -2

لا شٖ أ١ جلإقحؿس ذوىجتْ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس َوى هحٟلا ٟه٠ح في ْرُٚ تحُْٔ ٟوىلاش أُؼٚ       
في ٧ًج ج﵀ىٌ وٌجْس أ٧ٞ ٥ً٧ جٛؤرحش، وجٛتي   ضَٔ  ُْطًٞٛج  ،ٟوحٍُٜٛح٥ جلآطظحوٌ وجلاؾط٠حهٍ 

 وتحىٙ وو١ تحُٔٔهح، وجٛتي ضٍؾن ذش٘ٚ هحٝ ئلى جٛوىجتْ جٛطحُٛس:  جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، أٟحٝ
 انعىائق الاقتصادَح  -2-1 
وضوطبر يجش أغٍ ذحٛي في هٍٜٓس ٟٓيرز جٛط٠٤ُس نحطس في جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس، و٢ٟ أذٍَ ٥ً٧   

 جٛوىجتْ: 
٤ٍِٟوز  ج٤ٛحُٟسجٛطهَٜ، وجلدط٠ػٜس ذحٌضرحؽ جٓطظحوَحش جٛىوٙ  وجٛتي ٧ٍ ؾى٧ٍ: جٛطروُس جلآطظحوَس -

 ٟن جٛوحلم جلخحٌؾٍ.
 ؤَظى ذ٦ هىٝ ٓىٌز ٧ًج جلأنير هًٜ جُٛٔحٝ ذح٤ٛشحؿحش جلآطظحوَس،  :ػوَ جٛط٤لُٞ جلآطظحوٌ -

 1وئوجٌتهح.
ٛط٠٤ُس ضٔطؼٍ ئ٣شحء جلدظح٣ن بحؿٞ ٗرير، ٛلاْطِحوز ٢ٟ قُع أ١ ه٠ُٜس ج: ػُْ جٛٓىّ ج﵀ُٜس -

جٓطظحوَحش جلحؿٞ في ِٗحءز جٛطشٌُٚ، وجلاْطِحوز ٢ٟ جٛطـىٌ جٛطٔني في نِغ ضِٜ٘س ئ٣طحؼ جٛىقىز، 
وتحُْٔ جِٛ٘حءز ٢ٟ جلدىجٌو جلدٓطٌٜس، وهحوز ٟح َطوًٌ ئ٣شحء جلدظح٣ن بحؿٞ ٗرير في جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس 

 أ٢ٟ٦٣ جْطُوحخ ئ٣طحؼ جٛـحٓس جٛٔظىي لذ٥ً جلدظح٣ن، وٍَي جٛروغ  ذٓرد ػُْ جلأْىجّ ج﵀ُٜس
ذاٟ٘ح١ جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس جٛطٌٜد هًٜ ٟشٜ٘س ػُْ جٛٓىّ ج﵀ُٜس ذح٣طهحؼ ُْحْس جٛط٠٤ُس جلد٤طهؿس ئلى 

 جلخحٌؼ وجلاْطِحوز ٢ٟ ػ٠ح٣حش ٤ٟل٠س جٛطؿحٌز جٛوحلدُس جلخحطس ذطكٍٍَ جٛطؿحٌز.

                                                           
 .289، ص 2004، 1نَٜ ُُٜف ق٢ٓ، جٓطظحوَحش جٛىؿ٢ جٛوٍبي، ه٠ح١، جلأٌو١، ٟإْٓس جٛىٌجّ ٤ٜٛشٍ وجٛطىََن، ؽ  1
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جٍِٛٔ وجٛرـحٛس بحٓد جٛوىَى ٢ٟ جلدو٤ُين ذحٛشأ١ جلآطظحوٌ أذٍَ ضش٘ٚ ٟشٜ٘طح : جٍِٛٔ وجٛرـحٛس -
ٟ٘ح٢ٟ جلخٜٚ جٛتي ضوُْ ه٠ُٜحش جٛط٠٤ُس في لرط٠وحش جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس، ٠ٗح أنه٠ح في جٛىٓص ٦ِٓ٣ 
َو٠لا١ هًٜ ٗرف ٟٓحهٍ جٛطٔىٝ جلآطظحوٌ ذش٘ٚ هحٝ َإوٌ في ج٤ٛهحَس ئلى ئقىجظ شٜٚ شر٦ ضحٝ 

ٛتي ض٤ىٌ جلح٘ىٟحش جلدهطِٜس ض٧ًُِ٤ح هًٜ أٌع جٛىجٓن، ًٛج ُٔى أٗى في جلخـؾ جلاْطٍجضُؿُس ج
"أ١ جٛطٌٜد هًٜ جٍِٛٔ وجٛرـحٛس َرًٔ أ٧ٞ تحىٌ أٟحٝ ًحٛرُس جٛىوٙ  :جٛىٗطىٌ نحٛى أذى ئسمحهُٚ

 1".جٛوٍذُس في ذٜىى أ٧ىجٍ جلأُِٛس، لأنه٠ح لؽػلا١ أٗبر ٟوىّٓحش جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس
 انعىائق الخارجُح  -2-2
ٍٟضرـس ذحٛلٍوٍ جٛىوُٛس، وجٛولآحش جلخحٌؾُس ٜٛرٜىج١ جلدطهِٜس ٟن جٛرٜىج١ جلخحٌؾُس جٛوىجتْ  ئ١     

 جلأؾ٤رُس في ؾىج٣رهح جلآطظحوَس وجلدحُٛس، وض٢٠٘ ٥ً٧ جلدوىٓحش هحوز ٠ُُح ٍَٜ:  
ُْـٍز جٛشٍٗحش جلاقط٘حٌَس جٛ٘بري هًٜ جٛٓىّ جٛىوُٛس، وًٗج شٍوؽ جٛطؿحٌز جلخحٌؾُس  -

 رس لذ٥ً جٛىوٙ.ذح٤ٛٓ
 هٔرس جلاْطٌلاٙ جلاقط٘حٌٌ ٜٛط٤٘ىٛىؾُح ٢ٟ ٤ُى١ وٟوىجش ئوجٌَس. -
 جلاهط٠حو جٛ٘رير ٜٛرٜىج١ ج٤ٛحُٟس هًٜ جٛطهظض في ضظىٍَ ْٜوس أو ٟحوز وجقىز. -
: قُع أنهح تدػٚ هٔرس ٗريرز أٟحٝ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس في جٛىوٙ ج٤ٛحُٟس جلدىَى٣ُس جلخحٌؾُسهحٟٚ  -

 ٙ جلإْلاُٟس نظىطح، وٛوٚ يٖٛ َطؼف ذش٘ٚ هحٝ في ج٤ٛٔحؽ جٛطحُٛس: وجٛىو ه٠ىٟح،
 ضُجَى أهرحء نىٟس جٛىَى١ جلأؾ٤رُس هًٜ ُحهُٜس ٣ٔٚ جلدىجٌو جلحُُٔٔس ٜٛرلاو ج٤ٛحُٟس. -
 ئػوحٍ جٛٔىٌز هًٜ جلاْطيرجو. -
 ضُجَى جٛوؿُ في ُُٟج١ جلدىُىهحش. -
 جٌضِحم ٟوىٙ جٛطؼهٞ. -

ح٣د ٟح ْرْ ضوطبر ْررح أْحُْح في ُْحْس جُٛٓـٍز وجلذ٤٠ُس ٠ٗح أ١ ٥ً٧ جٛىَى١، وئلى ؾ
 ٜٛرٜىج١ ج٤ٛحُٟس. ج﵀ُٜسهًٜ جُٛٓحْس جلخحٌؾُس، وجلآطظحوَحش 

                                                           

  http://wfsp.org هًٜ جلدىٓن جلاٛ٘طٍوني جِتي:ىٓحش جٛط٠٤ُس في جٛىؿ٢ جٛوٍبي ، نحٛى أذى جسمحهُٚ ، جٍِٛٔ وجٛرـحٛس أٗبر ٟو  1 

http://wfsp.org/
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 يرتكساخ انتًُُح الاقتصادَح: -3   
وُْ ٌؤَس  ٟطوىوز،هىجٟٚ ١ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس ٧ٍ ه٠ُٜس وجهُس ضشحٌٕ في طُحًطهح ئ

 جلمجط٠ن ٛطكىَى جلأ٧ىجٍ جٛتي َرٌٍ جلمجط٠ن جٛىطىٙ ئُٛهح، وٍٛ٘ وجػكس ٛـرُوس جلحُحز وجلحؼحٌز في
لر٠ىهس ٢ٟ جلدٍضُ٘جش جٛتي ضظٚ ذحلدشٍوم َطٞ جٛط٢٘٠ ٢ٟ تحُْٔ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس لغد ضىٍُ 

 جٛط٠٤ىٌ ئلى جلأ٧ىجٍ جلدٓـٍز، وج﵀ىوز ٦ٛ، و ضط٠ػٚ ٥ً٧ جلدٍضُ٘جش ذش٘ٚ هحٝ ٠ُُح ٍَٜ:
 عًهُح انتًُُحخهق الإطار الملائى ن -3-1

ضٔطؼٍ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس ٤ٛؿحقهح ٟطـٜرحش في ضٌُيرجش ٟطوىوز في جلمجحلاش جُٛٓحُْس  
وجلاؾط٠حهُس وجٛػٔحُُس في جلمجط٠ن، أٟح ٢ٟ ٣حقُس جلمجحٙ جُٛٓحٍْ ُططـٜد جٛط٠٤ُس ُٓحٝ ْٜـس ُْحُْس 

  َس.٣حذوس ٢ٟ جِٛثحش جلاؾط٠حهُس يجش جلدظٜكس جلأْحُْس في جٛط٠٤ُس جلآطظحو
أٟح في جلمجحٙ جلاؾط٠حهٍ، وجٛػٔحفي ُططـٜد جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس ئقىجظ ضٌُيرجش ؾى٧ٍَس في ٣لحٝ 
جٛطوُٜٞ جٛٔحتٞ هًٜ ٟىجؾهس جقطُحؾحش جٛػىٌز جٛظ٤حهُس وجٛط٤٘ىٛىؾُس، ٠ٗح ضطـٜد جٛط٠٤ُس 

ٟوىٙ ويٖٛ ٢ٟ أؾٚ ٌُن  جلآطظحوَس جٍَٛٓوس، ولصحقهح وؾىو ِٗحءجش ئوجٌَس ض٤ل٠ُُس ٟلات٠س،
 جلاْطػ٠حٌ.

 الاستخذاو انكفء نهًىارد انطثُعُح -3-2
ضىؾ٦ُ ٟن ويٖٛ ٛطورثس ٗٚ ٟح ٧ى ٟطحـ ٜٛو٠ُٜس جٛط٠٤ىَس، و٤ٟن ْىء جْطهىجٟهح 

، ٛطكُْٔ جلأ٧ىجٍ جلدٓـٍزوجْطهىجٟهح  جٛركع ه٢ ضٜٖ جلدىجٌو جٛـرُوُس،و جلاٟ٘ح٣ُحش لاْطٌلالذح
 جلمجط٠ن .و٧ًج ٟح ُْإوٌ ئلى ِٗحءز جْطٌلالذح لدظٜكس 

 إعذاد انقىج الاقتصادَح نهًجتًع -3-3
، لشح وجٛطروُس ، وجْطروحو ٗٚ ٟلح٧ٍ جٛؼوََسْطٔلاُٛس جلآطظحوجلاو٧ًج ٢ٟ أؾٚ تحُْٔ   

، ولا ضطكْٔ ٟػٚ ٥ً٧ جٛٔىز جلآطظحوَس ئلا ذط٤ىَن ٟظحوٌ جلاْطٍٔجٌ جلآطظحوٌَطٍضد ه٦٤ تحُْٔ 
ؽ وجقى وو١ ًير٥، ذحلإػحُس ئلى جلا٧ط٠حٝ ذأوؾ٦ ج٤ٛشحؽ جلآطظحوٌ، وهىٝ جلاهط٠حو هًٜ ٣شح

 ج٤ٛشحؽ جلإ٣طحؾٍ يٌ جلأوٛىَس ٢ٟ وؾهس ٣لٍ جلمجط٠ن  وقحؾحض٦ جلأْحُْس.
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  تطىَر انصُاعاخ المختهفح -3-4
و٧ًج َوني ض٠٤ُس جٛظ٤حهحش جلأْحُْس جلدىٛىز ٛـحٓحش وئٟ٘ح٣ُحش ض٤ُٔس ٟٓطٜٔس ض٠ٓف ذىػن 

٠ٗح أنهح وُْٜس أْحُْس  ٢ٟ،1 جٛطروُسز ػٍوٌَس ٛطكٍٍَ جٛرٜىج١ ُْحْحش ه٠ُٜس ٤ٟحْرس، و٥ً٧ نـى
 ٜٛٔؼحء هًٜ جلانطلالاش جلذُُٜ٘س جٛٓحتىز في جلمجط٠وحش جلدطهِٜس.

 رفع المستىي الاستثًارٌ )انتراكى الاستثًارٌ( -3-5
ضٔطؼٍ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس ضىٍُ جلدىجو جٛو٤ُُس جٛلاَٟس لذح، وهًٜ يٖٛ ُهٍ في قحؾس ئلى 

ِ أٟىجٙ ٛطكظٚ بهح هًٜ ٥ً٧ جلدىجو، ُٔى ذحش ٢ٟ جٛؼٍوٌٌ ٌُن ٟٓطىي جلاْطػ٠حٌ ذحٛرٜىج١ ٌؤو
 نحطس أ١ ٟٓطىي جٛطظ٤ُن ٤ٟهِغ بهح.جلدطهِٜس، و

 
 

 انتًُُح الاقتصادَح نذعى المؤسساخ انصغيرج والمتىسطح: انثانيالمحىر 
لدح لذح ٢ٟ ووٌ ٟهٞ وقُىٌ  تحغ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس بم٘ح٣س ذحٌَز في جٓطظحوَحش جٛىوٙ

 َٓوى١ ٛط٠٤ُطهح وضـى٧ٍَح. جٛوحلم ؾوٚ لسطَٜ ووٙ ، لشحوٍٟضُ٘جتهح جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس تحُْٔ في
 / تعرَف المؤسساخ انصغيرج والمتىسطح 1

ئ١ وػن ضوٍََ وُْٓ ٠ٜٛإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس َٓط٤ى ئلى لر٠ىهس ٢ٟ جلدوحَير وجلدإشٍجش 
لد٠ُُز لذح وتد٧ُُح ه٢ ذحٍٓ جلدإْٓحش جلأنٍي، وه٠ىٟح لؽ٢٘ ضظ٤َُ ٥ً٧ جٛتي ضىػف جلخظحتض ج

 جلدوحَير ئلى لر٠ىهطين لعح: جلدوحَير ج٠ُ٘ٛس وجلدوحَير ج٤ٛىهُس.
ضلٞ لر٠ىهس ٢ٟ جلدإشٍجش جٛط٤ُٔس، جلإقظحتُس وج٤ٛٔىَس وجٛتي ض٠ٓف ٤ٛح ذطكىَى  أ/ المعاَير انكًُح:

ٌأسمحٙ، ٌٓٞ جلأه٠حٙ، ٠ُٓس جلدىؾىوجش، ج٠ُٔٛس قؿٞ جلدإْٓحش ٢ٟ نلاٙ: قؿٞ جٛو٠حٛس، 
جلدؼحُس، جٛـحٓس جلدٓطو٠ٜس. وَوطبر ٟوُحٌ قؿٞ جٛو٠حٛس وٌأسمحٙ جلدٓطػ٠ٍ جلأٗػٍ جْطهىجٟح في ضوٍََ 
جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس، ٣لٍج ٛٓهىٛس جلحظىٙ هًٜ جلدوٜىٟحش جلدطؤٜس به٠ح،  ُكٓد ٟوُحٌ 

 2:حش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ئلىجٛو٠حٛس ُا٦٣ لؽ٢٘ ضُٔٓٞ جلدإْٓ
  10ٟإْٓحش ٟظٌٍز: لا ََُى هىو جٛو٠حٙ ه٢. 

                                                           
 .148، ص 1982شٍ، و ؽ، أحمى نىٌشُى، جْطٍجضُؿُس جٛط٠٤ُس في وؾهس ٣لٍ ئْلاُٟس، ضى٣ّ، وجٌ ٍْجِ ٤ٜٛ  1

 .16، ص2001ح في تدىَٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس، وجٌ ج٤ٛهؼس جٛوٍذُس، ٟظٍ، وُحء هرى جٛرحْؾ، ٟإْٓحش ٌأِ جلدحٙ جلدهحؿٍ ووو٧ٌ  2
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  هحٟٚ. 500و  10ٟإْٓحش طٌيرز وٟطىْـس: ضىكَ هىو ٢ٟ جٛو٠حٙ َطٍجوـ ذين 
أٟح قٓد ٟوُحٌ ٌأسمحٙ جلدٓطػ٠ٍ ُا٦٣ لؼطَٜ ٢ٟ ووٛس ئلى أنٍي و٢ٟ ٓـحم ئ٣طحؾٍ ئلى آنٍ ، 

، جلذ٤ى ،ٗىٌَح جلج٤ىذُس ،وذحٗٓطح١ ( ُا١ ٌأسمحٙ ُوًٜ ٟٓطىي ذوغ جٛىوٙ جلأُْىَس ) جِٜٛرين
أَٛ وولاٌ، أٟح في ذوغ جٛىوٙ جلدطٔىٟس  200ئلى  35جلدإْٓس جٛظٌيرز وجلدطىْـس َطٍجوـ ذين 

  1أَٛ وولاٌ. 700ُُظٚ ئلى 
 : و٧ٍ ضٍضُ٘ هًٜ نظحتض ولشُُجش ٥ً٧ جلدإْٓحش ٢ٟ نلاٙ :ب /المعاَير انُىعُح

أ١ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ضوىو ُٟٜ٘طهح في جٌٛحٛد ئلى جٛٔـحم : ٢ٟ جٛشحتن ٣ىم جلدُٜ٘س -
 جلخحص، و٧ٍ ضط٠ُُ بهُ٘ٚ ض٤ل٠ٍُ ذُٓؾ َ٘ى١ ٦ُُ ٟحٖٛ جلدإْٓس ٧ى طحقد جٍٛٔجٌ.

: ئ١ طحقد جلدإْٓس جٛظٌيرز وجلدطىْـس ٛى٦َ جْطٔلاُٛس ٗحٟٜس في ئوجٌز شإو١ جلاْطٔلاُٛس -
 ٦٤ٟ ئوجٌَح ه٤ى جتخحي ٍٓجٌ ٟوين.ٟإْٓط٦ وُّٛ ه٦ُٜ أ١ َوىو لجهس أهًٜ 

: ضط٠ُُ جلدإْٓس جٛظٌيرز وجلدطىْـس ذُٓـٍتهح هًٜ قظس ْىُٓس طٌيرز ولزىووز جلحظس جٛٓىُٓس -
 ولا لؽ٤٘هح جٛطأغير في أْوحٌ جٜٛٓن وجلخىٟحش جلدٔىٟس.

و٣لٍج لألعُس ٗٚ ج﵀ىوجش ُا١ ٟولٞ جٛطوحٌََ ضلٞ هـىز ٟوـحَير وٟـ٢ ذـين جٛطوـحٌََ      
ضوٍََ جلاتححو جلأوٌوبي وجًٌٛ جهط٠ى هًٜ غلاغس ٟوـحَير و٧ـٍ: هـىو جٛو٠ـحٙ،      جٍٛجتىز لصى

ٌٓٞ جلأه٠حٙ، وٌؾس جلاْطٔلاُٛس. قُع هٍُص جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس هٜـً أنهـح      
ُٟٜـى١ وقـىز ٣ٔىَـس     40أؾير وٌٓٞ أه٠حلذح أٓٚ ٟـ٢   250ٗٚ ٟإْٓس ضلٞ أٓٚ ٢ٟ :» 

ُٟٜى١ وقىز ٣ٔىَـس أوٌوذُـس وجٛـتي لا ض٘ـى١ في      27أوٌوذُس أو لر٠ىم جلدُُج٣ُس لا َطؿحوَ 
 .2«% ٢ٟ ٓرٚ ٟإْٓس أنٍي لا ض٤ـرْ هًٜ ٥ً٧ جلدوحَير25قى يجتهح لشطٜ٘س ذ٤ٓرس 

أٟح في جلجُجتٍ ُٔى ٗح٣ص ٤٧حٕ لر٠ىهس ٢ٟ ج﵀حولاش ٛىػن ضوٍََ نحص به٥ً جلدإْٓحش 
 3وٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ ٥ً٧ ج﵀حولاش ٟح ٍَٜ:

 ٍََجٛظ٤حهحش ض٠٤ُس ذبر٣حٟؽ جلخحص جٛطٍٍَٔ في جٛظ٤حهس زوَجٌ ذ٦ ضٔىٟص جًٌٛ جٛطو 
 ٗٚ ٧ٍ وجلدطىْـس جٛظٌيرز جلدإْٓس ذأ١ ٍَي جًٌٛ ( 1972) ٤ْس   وجلدطىْـس جٛظٌيرز

                                                           
 .30، ص 2007لرى جلدإْٓس جلجحٟوُس ٜٛىٌجْحش وج٤ٛشٍ وجٛطىََن، ٛر٤ح١،  ٣رُٚ ؾىجو، ئوجٌز وض٠٤ُس جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس،  1

طىْـس في جلجُجتٍ )٣لحٝ ج﵀حك٢(، جلدٜطًٔ جٛىؿني جلأوٙ قىٙ جلدإْٓحش قٓين ٌقُٞ، ضٍُٓس شر٘س وهٞ جٛظ٤حهحش وجلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلد  2
 .52، ص 2002جٍَُٚ  9-8ًىجؽ، جلأ جٛظٌيرز وجلدطىْـس ووو٧ٌح في جٛط٠٤ُس ،ُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وهٜىٝ جٛطُٓير، ؾحٟوس

ّ، جلدٜطًٔ جٛىؿني جلأوٙ قىٙ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجٓن وأُح -شهٍَجو ًَُد، ًُٜٛ هُٓحوٌ، جلدإْٓحش جلدطىْـس وجٛظٌيرز في جلجُجتٍ  3
 .12، ص2002ٍَُٚ أ 9-8ًىجؽ ؾحٟوس جلأ وجلدطىْـس ووو٧ٌح في جٛط٠٤ُس ، ُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وهٜىٝ جٛطُٓير،



14 
 

 أٓٚ ٤ْىٌ أه٠حٙ ٌٓٞ تحْٔ و هحٟٚ، 500 ٢ٟ أٓٚ وضشٌٚ ٓح٣ى٣ح، ٟٓطٜٔس ئ٣طحؼ وقىز
 وؼ. ى١ُٟٜ 10 ٢ٟ أٓٚ ئْطػ٠حٌجش ئ٣شحتهح َطـٜد و وؼ ُٟٜى١ 15 ٢ٟ
 ٍََجٛظ٤حهحش جلخُِِس  جٛىؿ٤ُس ٜٛه٤ىْس وض٠٤ُس  جلدإْٓس ضر٤ط٦ جًٌٛ جٛطو-EDIL - ٤ْس 

قُع ٍَضُ٘ جٛطوٍََ جلدٔطٍـ هًٜ جلدوُح٢ٌَ ج٠ُ٘ٛين، جُٛى جٛوحٟٜس وٌٓٞ جلأه٠حٙ،  1983
 هحٟلا 200 ٢ٟ أٓٚ ضشٌٚ جٛتيُطوٍٍ جلدإْٓس جٛظٌيرز وجلدطىْـس هًٜ أنهح ضٜٖ جلدإْٓس 

 . وؼ ُٟٜى١ 10 ٢ٟ أٓٚ أه٠حٙ ٌٞٓ وتحْٔ
 ٠ٜٛإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس وُْٓ ضوٍََ تحىَى هًٜ ٓحوٌز ًير ٗح٣ص ج﵀حولاش ٥ً٧ أ١ ئلا

ئلى أ١  .جلدطىْـس و جٛظٌيرز جلدإْٓس ذين جِٛحطٜس جلحىوو ضؼن ولم ٣حٓظس جٛطوٍََ طٌُس كٜص ئي
و٠َٓبر ٤ْس  12جُْ ٧ـ و جلدى 1422ٌٟؼح١  27جلدإٌل في  01-18طىٌ جٛٔح٣ى١ ٌٓٞ 

أ٢َ تم وػن جٛطوٍََ  ،ٝ جلدطؼ٢٠ جٛٔح٣ى١ جٛطىؾُهٍ ٛطٍُٓس جلدإْٓحش جٛظٌيرز و جلدطىْـس 2001
 جلأه٠حٙ ٌٓٞ جلدإْٓس، في جٛو٠حٙ هىو :٧ٍ ٟوحَير غلاغس هًٜ وجًٌٛ ٍَضُ٘جٛٔح٣ىني جٍٛسمٍ 

 .ٓسجلدإْ ئْطٔلاُٛسو ج﵀ٔٔس ج٤ٓٛىَس جلحظُٜس جلدإْٓس، تح٦ٔٔ جًٌٛ ج٤ٓٛىٌ
كٓد جلدحوز جٍٛجذوس ٢ٟ ٧ًج جٛٔح٣ى١ ضوٍٍ جلدإْٓس جٛظٌيرز وجلدطىْـس ٟه٠ح ٗح٣ص ؿرُوطهح ُ 

ٌٓٞ  شهض وَ٘ى١ 250ئلى  1جٛٔح٣ى٣ُس ذأنهح ٟإْٓس ئ٣طحؼ جٜٛٓن و/ أو جلخىٟحش جٛتي ضشٌٚ ٢ٟ 
في ُٟٜى١ وؼ وضٓطى 500ُٟٜحٌ وؼ أو أ١ ئٍَجوجتهح ج٤ٓٛىَس جٓٚ ٢ٟ  2أه٠حلذح ج٤ٓٛىٌ أٓٚ ٢ٟ 

 ٟوحَير جلاْطٔلاُٛس.
٠ٗح أشحٌش جلدحوز جلخحٟٓس ٢ٟ ٣ِّ جٛٔح٣ى١ ئلى ضوٍََ جلدإْٓس جلدطىْـس ذأنهح ٟإْٓس ضشٌٚ 

ُٟٜحٌ وؼ أو أ١ ض٘ى١  2ُٟٜى١ و  200هحٟلا و َ٘ى١ ٌٓٞ أه٠حلذح ٟح ذين  250ئلى  50ٟح ذين 
 ُٟٜى١ وؼ. 500و 100ئٍَجوجتهح ٟح ذين 

شهظح و  49ئلى  10ْٓس جٛظٌيرز ذأنهح ٟإْٓس ضشٌٚ ٟح ذين أٟح جلدحوز جٛٓحوْس ُطوٍٍ جلدإ
ُٟٜى١  100لا َطؿحوَ ٌٓٞ أه٠حلذح ج٤ٓٛىٌ ٟحتتي ُٟٜى١ وؼ أو لا َطؿحوَ لر٠ىم ئٍَجوجتهح ج٤ٓٛىَس 

 وؼ. 
ه٠حٙ  9وضوٍػص جلدحوز جٛٓحذوس ئلى ضوٍََ جلدإْٓس جلدظٌٍز ذأنهح ٟإْٓس ضشٌٚ ٢ٟ هحٟٚ ئلى 

ُٟٜى١ وؼ أو لا َطؿحوَ لر٠ىم ئٍَجوجتهح ج٤ٓٛىَس هشٍز ٟلاَين  20 و تحْٔ ٌٓٞ أه٠حٙ أٓٚ ٢ٟ
 وؼ.
 



15 
 

 01جذول رقى: 
 تىزَع المؤسساخ حسة انتعرَف انقاَىني

 الحصيلة الإجنالية السنوية رقم الأعنال السنوي عدد العنال النؤسسة
 ملايين دج12اقل من  ماليون دج02اقل من  9-1 النؤسسة النصغرة

 مليون 122اقل من  مليون 022اقل من  99 - 12 النؤسسة الصغيرة 
 مليون دج 022إلى  122من  مليون إلى ملياري دج 022من  002 - 02 النؤسسة النتوسطة

 .جٛٔح٣ى١ جٛطىؾُهٍ ٛطٍُٓس جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس هًٜ ذحلاهط٠حو : المصذر
 
 

 / المؤسساخ انصغيرج والمتىسطح في الجسائر 2
ش جلآطظحوَس جلجُجتٍَس جٛٔحت٠س هًٜ جٛط٤ىم جلآطظحوٌ، ٓحٟص جلح٘ىٟس ذوىز في ئؿحٌ جُٛٓحْح

ٟرحوٌجش ٧ىُص ئلى ضشؿُن ئٓحٟس ٟإْٓحش طٌيرز وٟطىْـس، ٣لٍج ٜٛىوٌ جًٌٛ لؽ٢٘ أ١ ضإو٦َ 
 1:في جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس وجلاؾط٠حهُس هًٜ قى ْىجء ٢ٟ نلاٙ ٟٓحلعطهح في

 ٘لاش جٛرـحٛس.ضىُير ٍُص جٛو٠ٚ و٢ٟ ثم جٛطُٜٔٚ ٢ٟ ٟش -
 ض٠٤ُس جلد٤حؿْ جٍَُِٛس وجٛطُٜٔٚ ٢ٟ جلذؿٍز ئلى جلد٤حؿْ جلحؼٍَس.   -
 ض٤شُؾ جٛظ٤حهحش جٛطُٜٔىَس.   -
ض٤ىَن ٟظحوٌ جٛىنٚ ٢ٟ نلاٙ ئ٣طحؼ جٜٛٓن جٛرىَٜس ٜٛىجٌوجش وجلدٓحلعس في ض٠٤ُس جٛظحوٌجش  -

 لشح لػ٢ٓ ٢ٟ وػوُس ُُٟج١ جلدىُىهحش. 
 ح تحطحؾ٦ ٢ٟ ٟىنلاش ئ٣طحؼ .ئٟىجو جلدشٍوهحش جٛ٘ريرز بم -
 نْٜ ٧ُ٘ٚ ط٤حهٍ ٟط٘حٟٚ ٓحوٌ هًٜ ؾىخ جلاْطػ٠حٌجش ج﵀ُٜس وجلأؾ٤رُس . -

وَلهٍ ج٧ط٠حٝ جلح٘ىٟس جلجُجتٍَس بهًج جٛٔـد جلاْطػ٠حٌٌ، ٢ٟ نلاٙ ئضرحم ُْحْحش ٣ٔىَس 
ى ٍٟ وئ٣شحء ٧ُحٗٚ تهطٞ ذىهٞ ٥ً٧ جلدإْٓحش وضأ٧ُٜهح في لسطَٜ ٓـحهحش ج٤ٛشحؽ جلآطظحوٌ، وٓ

 ٍٟجقٚ:  3ضـىٌ ج٧ط٠حٝ جلح٘ىٟس جلجُجتٍَس ذحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس خ

                                                           
ٜس ؾحٟوس وٟشْ ٜٛوٜىٝ شٍََ ًُحؽ، لز٠ى ذى٠ٓىٝ، جٛطؿٍذس جلجُجتٍَس في ضـىٍَ وضٍُٓس جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ووو٧ٌح في جٛط٠٤ُس، لر  1

 .136ص  ،2008، جٛوىو جلأوٙ، 24جلآطظحوَس وجٛٔح٣ى٣ُس، جلمجٜى 
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( جهط٠ىش جلجُجتٍ ًىجز جلاْطٔلاٙ هًٜ ج٤ٛلحٝ جلاشطٍجٍٗ 1982- 1963:) المرحهح الأولى
جًٌٛ َٔىٝ هًٜ تح٘ٞ جٛىوٛس في جٛٔىي جلآطظحوَس ٜٛط٠٤ُس وئهـحء جلأوٛىَس ٜٛٔـحم جٛوحٝ هًٜ 

ٓى أوي ٧ًج ئلى ته٠ُش ووٌ ٓـحم جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس، وذٍٔ ضـىٌ جٛٔـحم جلخحص، و
جٛٔـحم جلخحص لزىووج هًٜ ٧حٟش جلدهــحش جٛىؿ٤ُس، قُع لم َطؿحوَ هىو جلدإْٓحش جٛظٌيرز 

ٗح٣ص في جًٜرهح  1ٟإْٓس ٤ٜٓٛس 600ٟإْٓس بموىٙ  12000وجلدطىْـس نلاٙ ٥ً٧ جلدٍقٜس 
 ٟإْٓحش هحتُٜس.

ذىجَس ٍٟقٜس ؾىَىز في جلجُجتٍ تجٓى ُُهح  1982( ضوطبر ٤ْس 1988 – 1982:) حالمرحهح انثاَُ
جلا٧ط٠حٝ جلحٍُٔٔ ذحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ،قُع قلٍ جٛٔـحم جلخحص لأوٙ ٍٟز ذىوٌ في 

جلدطوْٜ  21/02/1982جٛظحوٌ في  82/11تحُْٔ أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس جٛىؿ٤ُس  ذوى طىوٌ جٛٔح٣ى١ 
طػ٠حٌ جلآطظحوٌ جلخحص جٛىؿني، ئلا أ٦٣ لم َشؿن هًٜ ئ٣شحء ٟإْٓس ذروع ض٤لُٞ ؾىَى ٛلاْ

طٌيرز وٟطىْـس ذٓرد تحىَى َْٔ جلاْطػ٠حٌجش، لشح أوي ئلى ضىؾ٦ُ ؾُء ٢ٟ جلاونحٌ جلخحص 
لضى ٣ِٔحش ًير ٤ٟطؿس . وفي ٥ً٧ جلدٍقٜس تم ئ٣شحء وَىج١ ٜٛطىؾ٦ُ وجلدطحذوس وجٛط٤ُْٓ ٛلاْطػ٠حٌجش 

 .1987وُطف جٌٍُٛس جٛىؿ٤ُس ٜٛطؿحٌز ٠ٜٛٓطػ٢ٍَ٠ جلخىجص ٤ْس  ٤ْ1983س  (opcip)جلخحطس 
( ه٠ٜص جلجُجتٍ في ٥ً٧ جلدٍقٜس هًٜ ضرني جٓطظحو جٛٓىّ  1988: )ج٣ـلآح ٢ٟ المرحهح انثانثح

ٗهُحٌ ذىَٚ ذٓرد ج٤ٛطحتؽ جٜٛٓرُس جلدٓؿٜس هًٜ ٟٓطىي لسطَٜ جٛٔـحهحش، وفي ٧ًج جلمجحٙ 
ٞ وجلذُحش جٛتي تخىٝ ضىهُٞ ووٌ ٓـحم جلدإْٓحش جٛظٌيرز طىٌش جمٜس ٢ٟ جٛٔىج٣ين وجلدٍجُْ

 وجلدطىْـس ألعهح: 
  ٍْٟ٘ح ٟرىأ جلاْطػ٠حٌ جلأؾ٤بي وضشؿُن ٗٚ  1990أٍَُٚ  14ٓح٣ى١ ج٤ٛٔى وجٍٛٔع في

 أش٘حٙ جٛشٍجٗس.
  ٝجلدطوْٜ ذطكٍٍَ جٛطؿحٌز جلخحٌؾُس. 19/02/1991جٛظحوٌ في  91/37جلدٍْى 
  ٍجلدطوْٜ ذطـىٍَ جلاْطػ٠حٌجش. 05/10/1993ٌ في جٛظحو 93/12جلدٍْىٝ جٛطشٍَو 

                                                           
في  ُٟٜىو ضىٍٟ، ٟٓطُٜٟحش ضأ٧ُٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس في جلجُجتٍ، جلدٜطًٔ جٛىولي قىٙ ٟطـٜرحش ضأ٧ُٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس  1

 .9ص ،2006ٍَُٚ أ 18-17َىٍٟ  ،ذحٛشَٜ ذىهٍٜ ذ٢ قُٓرس ؾحٟوسجٛىوٙ جٛوٍذُس ،



17 
 

  ئ٣شحء وَجٌز ِٟٜ٘س ذٔـحم جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ضطِ٘ٚ ذطهُثس ج﵀ُؾ جلدلاتٞ ٛطٍُٓس
 .٣1994شحؽ جلدإْٓحش ٤ْس 

 ٌٞٓ ًٌُِجلدطؼ٢٠ ئ٣شحء جٛىٗحٛس  08/09/1996جٛظحوٌ في  96/296جلدٍْىٝ جٛط٤
 . (ANSEJ)جٛىؿ٤ُس ٛىهٞ ضشٌُٚ جٛشرحخ 

  وأ٧ٞ ٟح ؾحء ٦ُُ جضِحُٓحش جٛطوحو١ وجٛشٍجٗس ٟن جلاتححو  1998ٓح٣ى١ جٛشٍجٗس ٤ٓٛس
 جلأوٌوبي .

  ٌٞٓ ٍجلدطؼ٢٠ جٛٔح٣ى١ جلأْحٍْ ٛطٍُٓس جلدإْٓحش جٛظٌيرز  01/18جٛٔح٣ى١ جٛطىؾُه
 وجلدطىْـس .

  ٌٞٓ ًٌُِجلدطوْٜ ذا٣شحء ط٤ىوّ  11/11/2002جٛظحوٌ في  02/373جلدٍْىٝ جٛط٤
ٍٛٔوع جٛر٤ُ٘س جلدىؾهس ٠ٜٛإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس )ذىجَس ضأ٧ُٚ ٥ً٧ ٛؼ٠ح١ ج

 جلدإْٓحش(.
  ٌٞٓ ًٌُِجلدطؼ٢٠ ئ٣شحء جلمجّٜ جٛىؿني  25/02/2003جٛظحوٌ في  03/79جلدٍْىٝ جٛط٤

 جلاْطشحٌٌ ٛطٍُٓس جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس .
 ْـس في ئ٣شحء ٣لحٝ ٛلإهلاٝ جلآطظحوٌ نحص ذحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطى

27/02/2003. 
  ٍَُُٚطف ٟ٘حضد ؾهىَس ٛطأ٧ُٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس تجُٓىج ٛبر٣حٟؽ جٛطأ٧ُٚ في أ

2003. 
   ٌٞٓ ًٌُِجلدطؼ٢٠ ض٤لُٞ وضُٓير  10/09/2003جٛظحوٌ في  03/298جلدٍْىٝ جٛط٤

 جلدِطشُس جٛوحٟس ٛىَجٌز جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس .
  ٌٞٓ ًٌُِجلدطوْٜ ذحٛطظٍَف  30/10/2003جٛظحوٌ في  03/374جلدٍْىٝ جٛط٤

 جٛطشهُظٍ ٠ٜٛإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس.
  ٌٞٓ ًٌُِجلدطؼ٢٠ ئ٣شحء ٟظحلح  29/11/2003جٛظحوٌ في  03/442جلدٍْىٝ جٛط٤

 نحٌؾُس في وَجٌز جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس وجٛظ٤حهس جٛطُٜٔىَس.
 15/01/2004-14س أَحٝ ض٤لُٞ جلجٜٓحش جٛىؿ٤ُس ٠ٜٛإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـ . 
  ٌٞٓ ٍْجلدطؼ٢٠ جٛٔح٣ى١ جلأْحٍْ  19/04/2004جلدإٌل في  04/134جلدٍْىٝ جٍٛتح

 ٛظ٤ىوّ ػ٠ح١ جْطػ٠حٌجش جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس.
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  ٌٞٓ ًٌُِجلدطؼ٢٠ ئ٣شحء جٛىٗحٛس  03/05/2005جٛظحوٌ في  05/165جلدٍْىٝ جٛط٤
 س.جٛىؿ٤ُس ٛطـىٍَ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـ

  ًٌُِجلدطوْٜ ذظلاقُحش ٟ٘ى٣حش  09/10/2006جٛظحوٌ في  06/355جلدٍْىٝ جٛط٤
 ض٤لُٞ وٟهحٝ جلمجّٜ جٛىؿني ٛلاْطػ٠حٌ.

  ٌٞٓ ٍجلدطوْٜ ذظلاقُحش ض٤لُٞ  09/10/2006جٛظحوٌ في  06/356جلدٍْىٝ جٛطشٍَو
 وْير جٛىٗحٛس جٛىؿ٤ُس ٛطـىٍَ جلاْطػ٠حٌ.

 ّ2007جلدطىْـس في  و جٛظٌيرز حشجلدإْٓ ٛطأ٧ُٚ جٛىؿني جٛبر٣حٟؽ ج٣ـلا. 
 َُُؾٓىٌ جٛطٍجذؾ وضـىٍَ جلدطىْـس و جٛظٌيرز ذحلدإْٓحش جلخحطس جلآطظحوَس جلدوٜىٟس ضو 

 2008جلأنٍي في  جٛىَجٌَس ٜٛٔـحهحش جلإهلاُٟس جلد٤لىٟحش ٟن
 ُٞ2009في  جلدطىْـس و جٛظٌيرز جلدإْٓحش ِٛحتىز ٛلاذط٘حٌ جٛىؿ٤ُس ٜٛؿحتُز ؿروس أوٙ ض٤ل  
 نلاٙ ذ٣ٍحٟؽ جلاْطػ٠حٌ  وجلدطىْـس جٛظٌيرز جلدإْٓحش ٛطأ٧ُٚ وؿ٤ُس ذوع ذٍجٟؽ وزئهح

 .2014-2010جٛوحٝ 
وٓى ؾحءش ٟولٞ ٥ً٧ جٛٔىج٣ين ٛط٘ى٢َ ٤ٟلىٟس ٟإُْٓس ٛىهٞ وضٍُٓس جلدإْٓحش جٛظٌيرز 

 وجلدطىْـس وتحىَى ٟهحٝ وطلاقُحش ٗٚ ٟإْٓس ٤ٟهح.
 ُح الاقتصادَحهتًُكأداج نسساخ انصغيرج والمتىسطح المؤ -3

ضوى جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس أوجز ض٠٤ُـس      جلطِحع أْوحٌ ج٤ِٛؾ في كٚ كٍوٍ   
جٓطظحوَس وجْطٍٔجٌ جؾط٠حهٍ، لؽ٢٘ أ١ تحْٔ جٛطِحهٚ جلالغـحبي ٟـن ٟـطٌيرجش ج﵀ـُؾ جلجىَـى      
لدح تدطحَ ذ٦ ٢ٟ نظحتض وألعُس ذحٌٛس ض٠ٓف ذطكىَٚ جلأَٟس ئلى ٍُطس ٟىجضُـس ٛطكُٔـْ ج٠٤ٛـى    

لؽ٢٘ جًط٤حٟهح ٢ٟ نلاٙ جٛو٠ٚ هٜـً ََـحوز جٛظـحوٌجش، ويٛـٖ      ٤ٛٓرس ٛلآطظحو جلجُجتٌٍ،ذح
ذطىُير ْٜن ضظىٍََس نحٌؼ ج﵀ٍوٓحش ض٠ٓف ذط٤ىَن جلدرُوحش وض٘ـى١ ٓـحوٌز هٜـً جلد٤حُٓـس     
 وجٓطكحٝ جلأْىجّ جٛىوُٛس وضٓح٧ٞ ذًٖٛ في ََـحوز قظـُٜس جٛرٜـى ٟـ٢ جٛو٠ٜـس جلأؾ٤رُـس،      

 .ه٢ ؿٍَْ ض٠٤ُس جٜٛٓن جٛرىَٜسوجٛطُٜٔٚ ٢ٟ جٛىجٌوجش 
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ًير أ١ ٣شحؽ ٥ً٧ جلدإْٓحش ونحطس جلخحطس ٤ٟهح لزظىٌز في ذوغ ٍُوم جٛظ٤حهحش جلخُِِس 
 نحطس جٛظ٤حهحش جًٌٛجتُس وٟىجٌو جٛر٤حء، ذ٠٤ُح لصى٧ح ذأهىجو ُٜٜٓس في ٍُوم جٛظ٤حهحش جٛػُٜٔس ٟػٚ:

و٢ٟ أؾٚ ٧ًج تدػٚ ط٤حهس جٛطؿ٠ُن  ٣شحؿحش جلدُ٘ح٣ُٖ، جلاٛ٘طٍو٣حش، جٛ٘هٍذحء، وجٛرطٍو٠ُُٗحء،
وجٛطٍُٗد ٍُطس قُُٔٔس ٛىنىٙ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ػ٢٠ ٍُوم ٣شحؽ جٛظ٤حهس جٛػُٜٔس، 
قُع ْطٔىٝ ٥ً٧ جلدإْٓحش ٗهـىز أولى ذحْطيرجو جلأؾُجء جلدهطِٜس ٤٠ٜٛطؽ جٛظ٤حهٍ جلدىؾ٦ 

ُن يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جٛشٍوم في ثم َطٞ ضىْ ٜٛٓىّ قتى َطٞ تج٠ُو٦ أو ضٍُٗد جٛروغ ٢ٟ أؾُجت٦،
ئ٣طحؼ ذوغ جلد٘ى٣حش، وذحٛطحلي ُْإوٌ يٖٛ ئلى ضىهُٞ ٣ُٓؽ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس 
جلدىؾىوز وتد٘ين جلدٓطػ٢ٍَ٠ وجلد٤طؿين ج﵀ُٜين ٢ٟ جٛطك٘ٞ أٗػٍ في جٛط٤٘ىٛىؾُح جلحىَػس جلدٓطو٠ٜس 

 في جٛىوٙ جلدطٔىٟس.
ًٛج َوى  ٤ٟطؿحش يجش ؾىوز هحُٛس ٟوطٍٍ بهح، ٠ٗح أ١ جٛىنىٙ ئلى جٛٓىّ جٛىوُٛس َطـٜد

وػن ٣لحٝ نحص لدٍجٓرس ٣ىهُس جلد٤طؿحش ذٌٍع ٟلات٠طهح ٛلأْىجّ جلأؾ٤رُس، وئٓحٟس ذ٣ٍحٟؽ شحٟٚ 
لؽ٢٘ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ٢ٟ جٛطأ٧ُٚ وجٛىطىٙ ئلى وٌؾس جلدـحذٔس ٟن جلدوحَير جٛىوُٛس في 

إْٓحش جٛتي ضركع ه٢ ضٓىَْ ٤ٟطؿحتهح وجٗطٓحبهح ، ػٍوٌز ذح٤ٛٓرس لذ٥ً جلدISOجٛطُٓير 
 نظحتض جلجىوز جٛشحٟٜس .
، ُٔـى ذـحش جٛطـىنٚ جِٛوـحٙ     ٛىجنُٜس جٛتي ضىجؾ٦ ٥ً٧ جلدإْٓـحش وٟن ٗػٍز جلدوىٓحش ج

ٜٛىوٛس ػٍوٌز ٟٜكس ٛطىُير ج﵀ُؾ جلدلاتٞ جًٌٛ لغوٚ ٧ـ٥ً جلدإْٓـحش أٗػـٍ ض٤حُٓـُس، وفي     
ز ٟـ٢ جٛطؿـحٌخ في لرـحٙ جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز      جلاْـطِحو ٢ٟ جلدهـٞ بم٘ـح١   ٧ًج جلمجحٙ 

وجلدطىْـس، ُحٗطٓحخ جلخبرز لا َأتي ذحٛطوٜٞ وجٛطؿٍذس وجلخــأ ُٔـؾ، و ئلظـح لؽ٘ـ٢ تحُٔٔـ٦      
ٞ   جلأنً ذذىُْٜس أٓٚ ضِٜ٘س و٧ٍ  وضوـى  . طؿحٌخ جِن٢ٍَ ٛطِحوٌ جلدشـ٘لاش جٛـتي وجؾهطـه

طىْــس لظىيؾـح لػطـًي ذـ٦ في     جٛطؿٍذس جُٛحذح٣ُس في لرحٙ ئٓحٟس وض٠٤ُس جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلد
ٗٚ جٛىوٙ جٍٛجًرس في ض٠٤ُس جٓطظحوَحتهح جٛٔىُٟس ٟـ٢ ٣حقُـس، وجٛطٌٜـد هٜـً جٛوىَـى ٟـ٢       
جلدش٘لاش جلدهطِٜس جٛتي ضىجؾههح ٢ٟ ٣حقُس أنٍي، وٓـى جْـطِحوش ٟـ٢ جٛطؿٍذـس جُٛحذح٣ُـس      
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ذوغ ووٙ ؾ٤ىخ شٍّ أُْح وقٔٔص جمُوهح لصحقح ٗـريرج في لرـحٙ ض٠٤ُطـهح. وٟـ٢ أذـٍَ      
 جلدٔىٟحش جلأْحُْس ٤ٛؿحـ جُٛحذح١ في لرحٙ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ٟح ٍَٜ:

       وؾىو ٍُ٘ وُِٜٓس وجػـكس وٌجء جلا٧ط٠ـحٝ ذحلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس في
جُٛحذح١، ُ٘ٚ ٍُو لؽػٚ ذ٦ ؾح٣رين أقىلعح ؾح٣د جلإ٣طـحؼ وجٛػـحني ؾح٣ـد جلاْـطهلإ     

هُٜـ٦، وٟـ٢ ٤٧ـح ؾـحء ضشـؿُن      وجلاونحٌ، ويٖٛ ٢ٟ نلاٙ جٛىنٚ جًٌٛ لػظٚ 
 جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ذحهطرح٧ٌح أُؼٚ أْٜىخ ٛط٤ًُِ ٥ً٧ جلده٠س.

      ٍوؾىو ُْحْس نحطس ٛطكىَع وضـىٍَ جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس ضٓـطهى
تحىَع وتحٓين ٧ُحٗٚ جلإ٣طحؼ، ٢ٟ نلاٙ هٔى ذـٍجٟؽ تحـىو في كٜـهح جٛٔـحهـحش     

 جٛظ٤حهُس جٛتي تحطحؼ ٧ًج جٛطكىَع.
 :وؾىو ذٍجٟؽ ضلٞ هىوج ٢ٟ جٛطٓهُلاش وجلدُجَح ٢ٟ ذ٤ُهح 

٣لحٝ ػٍَبي َشؿن هًٜ ئٓحٟـس جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس في جلد٤ـحؿْ       -
 ج٤ٛحتُس ٢ٟ نلاٙ جلإهِحءجش جٛؼٍَرُس.

وؾىو ٍٟجُٗ جٛطىٌَد هًٜ أهٜـً ٟٓـطىي ض٤٘ىٛـىؾٍ ٛطـىٌَد جٛوـحٟٜين       -
 ـ 10ذحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس، قُع ضىؾـى   ى لإهـىجو جلدـى٢ٍََ   ٟوح٧

 ج٢ًَٛ ُْطىٛى١ ئوجٌز جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس.
       جٛطوحٓى ٢ٟ جٛرحؿ٢ وجًٌٛ ج٧ط٠ص ذ٦ جُٛحذح١ ٤ًٟ جلحـٍخ جٛوحلدُـس جٛػح٣ُـس ٣طُؿـس لد٤ـن

جْطيرجو ذوغ ٟٓطُٜٟحش جلإ٣طحؼ، ُرىأش جلدإْٓحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس في ضظـ٤ُن    
 ـ ،ٟح ٤ٟن جْطيرجو٥ ع جلدظـح٣ن جٛ٘ـبري هٜـً جٛط٤ـحَٙ     ٠ٗح ه٠ٜص جلح٘ىٟس هًٜ ق

 لذ٥ً جلدإْٓحش هًٜ ٟه٠س جُٛٔحٝ بجح٣د ٧حٝ ٢ٟ جٛو٠ُٜس جلإ٣طحؾُس. 
٠ٗح تح٠ٚ جٛطؿٍذس جلذ٤ىَس هىز أُ٘حٌ ٓى ضٓح٧ٞ في تحُٔـْ جٛطـىج١َ جلآطظـحوٌ وجلحـى     
٢ٟ جلدوىٓحش جٛتي ضَٔ أٟحٝ لظى وضـىٌ جلدإْٓحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس في جلجُجتـٍ، وذحٛطـحلي     

 و٢ٟ جذٍَ ٥ً٧ جلأُ٘حٌ:  وز ٟٓحلعطهح في جٛظحوٌجش،ََح
        ئ٣شحء ٟإْٓس ٛط٠٤ُـس جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس ضٔـىٝ ذطٔـىيم جلخـىٟحش

جلدهطِٜس، ٤ٟـهح جُٛٔـحٝ ذحٛىٌجْـحش وجٛركـىظ في لرـحلاش جلإ٣طـحؼ وجٛطٓـىَْ        
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وجٛط٠ىَٚ، ذحلإػحُس ئلى ضُوَى أطـكحخ ٧ـ٥ً جلدإْٓـحش ذحلدوٜىٟـحش وجٛرُح٣ـحش      
 ذحلأْىجّ جٛوحلدُس. جلخحطس

     ْئضرحم ٣لحٝ ٛؼ٠ح١ جٍٛٔوع جٛتي ضٔىٝ ٠ٜٛإْٓحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس هـ٢ ؿٍَـ
 وػن جقطُحؿٍ ذحٛر٤ٖ جلدٌٍُٗ لدىجؾهس جلخٓحتٍ ج﵀ط٠ٜس لذ٥ً جلدإْٓحش. 

    ضٔىيم ٤ٟف تدىَُٜس ذٌٍع شٍجء جِلاش ج﵀ُٜس ذ٤لحٝ جٛشٍجء جٛطـأؾيرٌ  وٟـ٤ف نحطـس
 ظ٤حهُس.ٛر٤حء جلدظح٣ن ذحلدى١ جٛ

.ئهـحء جلح٘ىٟس جلأوٛىَس في ٟشطٍَحتهح لد٤طؿحش جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس 
       ئٓحٟس ٟ٘حضد ٛط٠٤ُس جٛظحوٌجش ضٔـىٝ ذطؿىَـى جٛـٜرُـحش جلخحٌؾُـس قـتى َ٘ـى١

 جلد٤ل٠ى١ هًٜ هٜٞ بهح.
       ٞئ٣شحء جتححو هحٝ َؼٞ طٌحٌ جلدـ٤ل٠ين ٜٛطٌٜـد هٜـً جٛظـوىذحش جٛـتي ضـىجؾهه

 طحوٌجتهٞ .وجلدٓحهىز هًٜ ضٓىَْ 
       ،ضٔىيم ضٓهُلاش جتط٠ح٣ُـس ذشـٍوؽ ُٟٓـٍز ٜٛظـ٤حهحش وجلدإْٓـحش جٛطظـىٍََس

 وضٔىيم ٟٓحهىجش ٣ٔىَس ٗىهٞ أ٣ىجم ٟو٤ُس ٢ٟ جٛظحوٌجش. 
 

وفي جلأنير لؽ٢٘ جٛٔىٙ ذأ٦٣ هًٜ جًٍٛٞ ٢ٟ قىجغس و٣شأز جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس في جلجُجتٍ 
ًٜ ٟٓطىي جلآطظحو جٍٜٛ٘، ئلا أنهح ضرًٔ ج٤ٔٛحز جلأٗػٍ ُحهُٜس وهىٝ ذٜىًهح ذوى جلد٘ح٣س جٛلاتٔس بهح ه

ْوحٌ أجَٟس جلطِحع غحٌ آوألعُس لؽ٢٘ جلاهط٠حو هُٜهح ٛطشُُى جٓطظحو ٓىٌ لؽ٦٤٘ جٛظ٠ىو أٟحٝ 
و٧ًج ٢ٟ نلاٙ ض٠٤ُس وضـىٍَ ٥ً٧ جلدإْٓحش بمح ٤َوّ٘ هًٜ ض٠٤ُس جٜٛٓن جٛرىَٜس  ج٤ِٛؾ،

 ٜٛطظىٍَ.ٜٛىجٌوجش وََحوز جٜٛٓن جلدىؾهس 
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 ح:ــخاتم

ضوى جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس أوجز ض٠٤ُـس جٓطظـحوَس وجْـطٍٔجٌ جؾط٠ـحهٍ لؽ٘ـ٢ أ١      
تحْٔ جٛطِحهٚ جلالغحبي ٟن ٟطٌيرجش ج﵀ُؾ جلجىَى ئيج ٟح وؾىش لزُــح ٟشـؿوح َٓـ٠ف لذـح     

 ذحٛىنىٙ ئلى جٛٓىّ جٛوحلدُس. 
جٛٔـحهحش جلآطظحوَس لدح ضش٦ٜ٘ ٢ٟ ألعُس في ُحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس جُٛىٝ ضوى أقى أ٧ٞ 

ضوَُُ جلجح٣د جلآطظحوٌ، ُهٍ ضٓح٧ٞ في تحُْٔ جلاْطهىجٝ جلأُؼٚ ٠ٜٛىجٌو جلدطحقس وج٤ٛحضؽ 
جٛىجنٍٜ جلإجمحلي ٢ٟ نلاٙ جلحظىٙ هًٜ أٗبر ٠ُٓس ٟؼحُس ذحلإػحُس ئلى ضًٌَس جلدإْٓحش جٛ٘بري 

ج٤ٛلٍ وجلا٧ط٠حٝ  جلطِحع أْوحٌ ج٤ِٛؾ كٚ أوػحمفي ًٖٛٛ ٢ٟ جلدهٞ بم٘ح١ ذحلد٤طؿحش جٛىُْـُس. 
وج﵀حُلس جلاْطٍٔجٌ وجٛطىج١َ جلآطظحوٌ ٥ً جلدإْٓحش هًٜ أنهح جٛىُْٜس ٛطكُْٔ ذش٘ٚ ٗرير لذ

 ه٦ُٜ.
 جْـطٍجضُؿُس جلجُجتٍَـس ٟـن نهحَـس جٛػ٠ح٤ُ٣ـحش ذٍْـٞ       جُٛٓحْحش جلآطظحوَسوٓى ٓحٟص 

ضـىهُٞ جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس      شحٟٜس ٛط٠٤ُس جٛظحوٌجش نحٌؼ ج﵀ٍوٓحش ٢ٟ نلاٙ
ًـير أ١ ٣طـحتؽ ٧ـ٥ً جلمجهـىوجش      نظىطح بمح لغوٜهح ٓحوٌز هًٜ جٓطكحٝ جلأْىجّ جٛىوُٛـس. 

جلدرًوٛس في ضِوُٚ هلآس جلدإْٓـحش جٛظـٌيرز وجلدطىْــس ذحٛطظـىٍَ ذُٔـص وو١ جلدٓـطىي       
شـأ١ جِغـحٌ   جلدـٜىخ،  وَرىو أ١ جلأٟىٌ ْططؤى أٗػٍ ُـأٗػٍ ئيج ٟـح تحٔٔـص جٛطىٓوـحش ذ    

 هًٜ جلآطظحو جٍٜٛ٘ جلجُجتٌٍ. جنهُحٌ أْوحٌ ج٤ِٛؾج﵀ط٠ٜس لأَٟس 
س ُلا ذى لذح أ١ تح٢ٓ ٤ٟطؿحتهح ُايج أٌَى ذحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس جٗطٓحـ جلأْىجّ جٛوحلدُ

في ئلغحو جٛٓرٚ وجلأووجش جٛتي  ذحٛطـى١ٍَ ضوَُ أوجتهح بمهطَٜ جٛىْحتٚ ٠ٗح هُٜهح أ١ ضطكًٜ وأ
وأ١ ضطرين جٍِٛص وضٓطٌٜهح وتخْٜ جلأْىجّ جلجىَىز  ،ى٧ح هًٜ جٛطوحٟٚ ٟن ٧ًج جٛطٌُيرضٓحه

وضـى٧ٌح وأ١ ضطَُ٘ ٟن جٛط٤٘ىٛىؾُح جلجىَىز وضـرُٔحتهح، وٗٚ ٧ًج لػطحؼ ئلى ػٍوٌز ضرني 
ؿىَٜس جلأٟى وجػكس جلدوحلم ضٍضُ٘ هًٜ ض٠٤ُس ٓـحم جلدإْٓحش جٛظٌيرز جلح٘ىٟس لإْطٍجضُؿُس 

ٟن ٍٟجؾوس وضُُٔٞ جُٛٓحْحش جلآطظحوَس جلدطروس في ْرُٚ ئلغحو جُٛٓحْحش جٛٔحوٌز هًٜ وجلدطىْـس، 
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ضرُٓؾ جلإؾٍجءجش جلإوجٌَس وضًُٛٚ جٛظوىذحش جلدطؤٜس  ذحلإػحُس ئلى حمحَس وضـىٍَ ٥ً٧ جلدشحٌَن،
ٍهس ذحلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ه٤ى جلإ٣شحء أو أغ٤حء ج٤ٛشحؽ، وقٚ جلدشحٗٚ جٛتي ضىجؾههح ذحٛٓ

 .وجِٛ٘حءز جلدـٜىذس
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 .2003، 1جلدوهى جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛطىٌَد، ؽ

هٍٜ أحمى لز٠ى، ووٌ جٛر٤ىٕ جلإْلاٟـُس في لرحٙ جٛط٠٤ُس، ؾىز، ٝ م ِ، جٛر٤ٖ جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ـُس،  -
 .2001، 3جلدـوهى جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛطىٌَد، ؽ

                                                                                                             .2002، 1ح ٟوحطٍز، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وجٌ جٛشٍوّ، ؽجٛطىلغٌٍ هرى جٛوَُُ ذ٢ هػ٠ح١، ضأٟلاش في ٓؼحَ -
 أحمى ُإجو هرى جلد٤وٞ، جُٛٓحْس جٛشٍهُس وهلآطهح ذحٛط٠٤ُس جلآطظحوَس وضـرُٔحتهح جلدوحطٍز، ؾىز ، ٝ م ِ، -
 .2001، 1ٛر٤ٖ جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ُس، جلدوهى جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛطىٌَد، ؽج

 .2001، 2جٛوُٓىٌ ئذٍج٧ُٞ، جٛط٠٤ُس في هحلم ٟطٌير، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وجٌ جٛشٍوّ، ؽ -
وُحء هرى جٛرحْؾ، ٟإْٓحش ٌأِ جلدحٙ جلدهحؿٍ ووو٧ٌح في تدىَٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس، وجٌ  -

 .2001ج٤ٛهؼس جٛوٍذُس، ٟظٍ، 
، 2، وٟشْ، ْىٌَح، وجٌ جٜٛٔٞ، ؽ-ٌؤَس ئْلاُٟس -ذ٘حٌ هرى جٍٛ٘يم، ٟىنٚ ئلى جٛط٠٤ُس جلدط٘حٟٜس   -

2001. 
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وجطٚ ٣ظٍ ٍَُى لز٠ى، ٦ُٔ جلدوحٟلاش جلدى٣ُس وجٛطؿحٌَس في جٛشٍَوس جلإْلاُٟس، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، جلد٘طرس    -
 .1998، 5جٛرىُُُٔس، ؽ

ٟحش جلدظحٌٍ لخىٟس أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، جٛشحٌٓس، ئ جٍُٛٓٓ طلاـ جٛى٢َ ق٢ٓ، ئوجٌز أٟىجٙ ونى -
 .1998، 1م ٝ، وجٌ جٛىْحٝ ٜٛـرحهس وج٤ٛشٍ، ؽ

، 1ئسمحهُٚ هرى ْوُى، أَٟس جلدىَى٣ُس جلأؾ٤رُس في جٛوحلم جلإْلاٍٟ، ذيروش، ٛر٤ح١، وجٌ جذ٢ قُٝ، ؽ -
1996. 

جلدإْٓس جلجحٟوُس ٜٛىٌجْحش  وش، ٛر٤ح١،ذير جٛط٠٤ُس في جلإْلاٝ، ِٟح٧ُٞ ٤ٟح٧ؽ وضـرُٔحش، جٛوٓٚ ئذٍج٧ُٞ، -
  .1996 ،وج٤ٛشٍ وجٛطىََن 

جٌُٛجلي هرى جلح٠ُى، جلإ٣ٓح١ أْحِ جلد٤هؽ جلإْلاٍٟ في جٛط٠٤ُس جلآطظـحوَس، ؾىز، ٝ م ِ، جٛر٤ٖ    -
 .1994، 1جلإْلاٍٟ ٜٛط٠٤ُس، جٛـ٠وهى جلإْلاٍٟ ٜٛركىظ وجٛطىٌَد،ؽ

 . 1998، ٟظٍ، ٟـحذن جلأ٧ٍجٝ، وؽ، وجتجح٧حض٦، جٛٔح٧ٍزج٤ِٛؿٌٍ لز٠ى شىٍٓ، جلآطظحو جلإْلاٍٟ    -
جلجظحص أحمى ذ٢ هٍٜ جٍٛجٌَ، أق٘حٝ جٍٛٔآ١، تحُْٔ ٠ٓكحوٌ لز٠ى جٛظحوّ، ذيروش، ٛر٤ح١، وجٌ ئقُحء    -

 .1992وؽ،   ،جٛطٍجظ جٛوٍبي
ٍ وجٛطىََن جلد٤ظىٌز، ٟظٍ، وجٌ جٛىُحء ٜٛـرحهس وج٤ٛش -ؿرُوط٦ ولرحلاض٦–ًحلً قٓين، جلآطظحو جلإْلاٍٟ  -
 .1991، 1ؽ
َىَْ أحمى، جُٛٔٞ جلإْلاُٟس في جٜٛٓىٕ جلآطظحوٌ، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وجٌ جٛػٔحُس ٤ٜٛشٍ وجٛطىََن، وؽ،  -

1990. 
ذحذٍٜٜ لز٠ىو لز٠ى، ئه٠حٌ جلأٌع في جلآطظحو جلإْلاٍٟ وجْطػ٠حٌ نيرجتهح بمح ٤َِن ج٤ٛحِ، ذيروش، ٛر٤ح١،  -

 .1988، 1جلد٘طد جلإْلاٍٟ، ؽ
 .٠1983ى ٍَٗ، جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، وؽ، شحُوٍ لز  -
 .1982شٍ، و ؽ، أحمى نىٌشُى، جْطٍجضُؿُس جٛط٠٤ُس في وؾهس ٣لٍ ئْلاُٟس، ضى٣ّ، وجٌ ٍْجِ ٤ٜٛ -
جٛ٘ىجٌٌ هٍٜ ذ٢ نُِٜس، ووٌ جلدشٍوهحش في جٛط٠٤ُس جلآطظحوَس، جٛ٘ىَص، هحلم جلدوٍُس، ْٜٜٓس ٗطد غٔحُُس  -

 .1981، ؾىج١ 42جٛىؿني ٜٛػٔحُس وج٤ِٛى١ وجِوجخ، م شهٍَس َظى٧ٌح جلمجّٜ 
 هًٜ جلدىٓن جلاٛ٘طٍوني جِتي:نحٛى أذى جسمحهُٚ ، جٍِٛٔ وجٛرـحٛس أٗبر ٟوىٓحش جٛط٠٤ُس في جٛىؿ٢ جٛوٍبي ،  -

http://wfsp.org  
 .3ٝ وش،، وؽ وجٌ جلدوحٌٍ، وآنٍو١،تحُْٔ هرى ج﵁ هٍٜ  جذ٢ ٤ٟلىٌ، ٛٓح١ جٛوٍخ، جٛٔح٧ٍز، ٟظٍ، -
  .ه٠ٍ قٓين، ٟىْىهس جلدظـٜكحش جلآطظحوَس، ؾىز، ٝ م ِ، وجٌ جٛشٍوّ، و ؽ، و ش -

http://wfsp.org/
http://wfsp.org/
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ُٟٜىو ضىٍٟ، ٟٓطُٜٟحش ضأ٧ُٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس في جلجُجتٍ، جلدٜطًٔ جٛىولي قىٙ ٟطـٜرحش  -
 18-17َىٍٟ  ،ذحٛشَٜ ذىهٍٜ ذ٢ قُٓرس ؾحٟوسضأ٧ُٚ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس في جٛىوٙ جٛوٍذُس ،

 .2006ٍَُٚ أ
قٓين ٌقُٞ، ضٍُٓس شر٘س وهٞ جٛظ٤حهحش وجلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس في جلجُجتٍ )٣لحٝ ج﵀حك٢(،    -

جلدٜطًٔ جٛىؿني جلأوٙ قىٙ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ووو٧ٌح في جٛط٠٤ُس ،ُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وهٜىٝ 
 .2002جٍَُٚ  9-8ًىجؽ، جلأ جٛطُٓير، ؾحٟوس

وجٓن وأُحّ، جلدٜطًٔ جٛىؿني  -شهٍَجو ًَُد، ًُٜٛ هُٓحوٌ، جلدإْٓحش جلدطىْـس وجٛظٌيرز في جلجُجتٍ -
ؾحٟوس  جلأوٙ قىٙ جلدإْٓحش جٛظٌيرز وجلدطىْـس ووو٧ٌح في جٛط٠٤ُس ، ُٜٗس جٛوٜىٝ جلآطظحوَس وهٜىٝ جٛطُٓير،

 .2002ٍَُٚ أ 9-8ًىجؽ جلأ
 


