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: Abstract 

This researchhighlighted the pivotalrolethat modern financing sources for waqfscanplay in supporting 

and developing the performance of waqfs, throughsupportingsustainabledevelopment and enhancing the 

financial performance of the endowment institution. The researchaimed to analyze the forms of modern 

financing for waqfs, taking the case of the Algerian waqfsector in particular, in terms of the developmentsit 

has witnessed in the methods of financing the endowment institution within the framework of Law No. 

25-06 concerningwaqfs. It wasfoundthatadopting modern financing sources for waqfs and working to 

activatethemis an imperativenecessity to ensure the continuity and effectiveness of the waqf system as 

part of the economic and social system that supports sustainabledevelopment and the 

requiredeconomicefficiency. 
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?� `��Mأو� ."� Gو�

�M��Aآ�¡���F" ::���hا��ا6¡�وا���5ق�@%�Pd+ا��-ن��£ÁS���D2 ."ء�Cا��ـ��Mو�`�oو����5¾�-ن�ا��6¡�أو�ر��6`�أ

�� ا�^ي�وD6`�ا��ا6¡�? ن���mن�داراg��k¾1.أو�  

-��`gأ�Pd+را��5�Aف�ا��6¡�ا�و��6+" :`��D2
�ل�وا��>,ع�@%�£ÁS".2  

- �`gأ�Pd+ة��ن�.'�g�6� G�¡6م�ا����D%�]�Vي���ع�ا���ا��و/`�:" وا:��Pd+�Z[×ي�t�h�
ÁS£�ا:�ل�+�aا��

�ء���D%� Gم�ا���Zg� G�¡6ا:�دة�3."ا�� @���وا���5ق/��
6��gن��8?�a%25-06�`g @ف���tو6@�u�ÁS£�ا:�ل�:  "ا:��

��il%��D5@�hة�أو�%��6l،�وا���5ق�@�:�Pd+���D2و 
  "./`�%�aو/�ه�ا�>,��وا�]-,�ا���%��أو�ا�]���oأو�ا:��a+�?,Úا��

1 -2 /¡6�����¶¹��ت�ا�½����iا:�K\_5:��3: اÛظ��D�.��?ذ�ab
 4:و�

 - )Endowment( :ه�^M� �و�kF=�م �ت،k'l:أو�ا� �.v�اد L�6� a%� �ا:��%� �وا����ت �ا��>,+�ت `@� و���5

����mRأ� Æq�¾� �ا�]-,�� �ا����ت ß��5�� ��F��5�D.ا����ت  G� �ء/� �
?ß\_5:��`gأ� Pd+" :��@.� P�إ� `@� àD�!�� �د
ا+�

��,-Aل��
2`��5���ßأ++�á3�  ".و�3/�`�ا���Çiا�2

- )Non Profit Organisationأو�Non-business entity( :  

�@ ن� ���Vو� Ç
kF�À� $qوا�� �أو�ا�]�%�ت، >�kا�� �ج�gإ� ��½�ض �Mؤ��إ¨� �3� ��+�
�أو�ا/� ��g�g�6� �تg��?�  ã

��أو�¶ä6ا�أو�3��¶å�æ3�$qات��ا��S������kæ��@�،�����'�pا:m:ل�ا�mRأ�a%��Aآ�LmRأو�أي��Çi�أو�ا��LA���m3ن�%�5را��

                                                             
1�CFÛ�C¨و,Úb�(�>6�:ا�Pd+�،ف� www.marw.dz:  وزارة�ا��lون�ا������æو.و6�ف،�.و6
2��،¡6���� ç�ر�ا����ت�ا:�����)'&%��،�ا:��k'l
� .1491ص��è�Mا:!�'���وا:�ا/����
6��gن�.'�ة�9��g��1984ا:lرخ�G ��84/11 ،�ا����gن 213ا:�دة3�a
e�:ا.  
4� ،�
+� ���Kا�� ��+� �
!%� C¨�Jا���
3l:ا� P�إ� �%��م "!@� ،Cé�½ا�� ����ا��  G� �¶¹��ا:� ��وا�12 C%&'(� �ا��6¡ 1�مg� ا�I�»�ë�5و6�ف

������k:ؤى�ا�وا�����
 .��b%4 -5ا:b�%�،�ص��–/�%���أم�ا���ي�» ا��2
5��،��R.��
+��%��Ó£،�.ردن،�أ'D2دار�ا��،��i�½ا�]-,���ا���i�rء�ا���V� G���%&'(���D6ا����k'l:ا��14،�ص32011_��. 
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����
3.1 �¶· @� Ñv�+� �ا�]-,ي ���
�ر�+
�إ  Gا�:" و� �تk'l%�L��
3�  G� �
��F� $qوا�� ، îi�ا��,-ï� C¨�:وا�  dM.� L
�

��%�mKات�ا��+�k:ا�hذ�� G��
�ء�و�3���ðا����ت�و.و6�ف،�@e+.ت����+�PdاÚR,ا9¶ñ_�¨2".أ  

 - )Trust( : ãو� �ظDأ�� �¾��ة ß\_5:ا� �M^ا u����  :� ��–و6¡ ��ª–�� �ري
J�'ا� �أ%��2o–��gوق �ل%-��á%د

� �5�@� �ط�æا�� $q�ª�
�%� �رR�?�-نm�S( .ا�]-,ي�� Ñ',Úا�� L
�§� ¡6���@� L5�:ا� 2�%�ه�  G� Ñ',Úا�� �%��Dم �أ%

)Charity trust (`g @� `2%� ��:" ا:��5د�b��%� a%� �M,-ïأو�� �ر���+� �تm��
%� L�g� `�/�
@� ���� �ا�^ي ð¨�g��ا�� p¤3,Úا�

��Aآ� Z[ô�)ن-%. Trustee (� �أو�ا��
��ر �2��%� �D��
� ß��5�� ��kF=�م ��+� p/�
@)h�^@��M6¡��و���@� `�ÁR

  3).ا�]-,ي 

- )Foundation(  :ـــ^ه�M�aـــ+�á3��،�kFـــ�=�م�ا�ــ��LAا�2ـــ�v�53ـــ�Ñف�3!ــ��gـــ�ت�ا�qـــ$���ــ��أoـــ�ل�أو�أو6ـــ�bــ �ا�ãو

��oــ��¹¶ـA�á%ا�ـiر8<�و�%k'lـ��ï-ــ,�:" و+�vـ�Ñ?ــ^�d+�hـ�Pأ·¶ــ��o..4ـ�ل�إ%ـ�����ــ����3>,+ـ�ت�:12
ــ�ت�أAـ�ى�أو�D23ـ^�%�ــ

�ـــ�hأ%ـــ��7�
�(�mS%�ـــ�،��Àرi!�ـــ�،�3Mـــ��%5ـــ�رk'l%ـــ��أو�������ـــ��vـــ�د،�أو�+ï(3=ـــ�م��á%ا�ـــ �إدارة�@ـــG��،�و�3±ـــ¡�أ%�ا��ـــ

��,-A��vا�M5".أ  

  

1 -3 -�`
  :أر9�ن�ا��6¡�وR�و

��6¡�أر���éأر9�ن��L
�F :6  

  .ا:��6ف�+��`�،ا���o�¡6½�،�)ا��-ن�ا:��v�6(ا��ا6¡،�ا:�ل�ا:��6ف�

�ل�ا:�اد�: §�Ú,ط�G �ا��ا6¡�أن���mن : ا��ا6¡�- 
����m��%�a%�p��¾�����%�,-ïة�و�Sو��
��وD6`،�وأن��m3ن�إراد3`�'

�V�ب�ا���+.  

��: )ا��-ن�ا:��v�6(ا:�ل�ا:��6ف� - %�L9و�،��D2%د���أو�%����2،�أو��%��6��Sدا،�أو���gأو��،À��2%را،�أو���+��و��mن�إ%

�+�
�abا+���ره�%��Àأو�%��.���g�g���و6+�R��¶¹���D�2%ات�و^��وÚ�8,ط�G �ا��-ن�ا:���v�6أن��m3ن�%��و+��و��2��%@

��õ�¤�3�a+��r3.%�الgاع�أو��g�L!%�Ñk¤و�.  

�رة�أو�@�Lm:ا��5½���–R®��@��أو�@�b����àDاو�@��@��و�m3ن�ا��5½��@�����-,�+�aإرادة�ا��ا6¡�و��6ل�ا:��6ف�+��`،�إ%

hذ��a+�,<�F���  .و'�


��ö �و: ��6ف�+��`ا: –��Z[×��Mأو�/و��%�+�Ñg��ا��ا6¡،�'�اء�9 �Mد�S�$qا����!�k:ا�����ا��Mأو�%��2ي�و

��o�Aأ�?,Ú�%و�.  

                                                             
1Nations unies, System of National Accounts (SNA), 1993, Nations unies, New York, 1993, p112. 

�@u،�ص�2'�>/�%�،��R.��
+��%� .14أ'
�¨I��Cو6�ف�3Jا���
3l:ا�P�م�إ��%�"!@�،Cé�½ا�����1�م�ا���C%&'(�¡6وا�12��ا:��G��¶¹ �ا��g�،�
+����Kا����+��
!%»�ë�5ا�

������k:ؤى�ا�وا�����
 .��b%4 -5ا:b�%�،�ص��–/�%���أم�ا���ي�» ا��2
4United Nations, Handbook on Non-Profit Institutions in the System of National Accounts, New York, 2003, p21. 


��.�R�Dg�،£�ا:�/<،�ص�5+��%� .31أ'

��ر���ا���ا����،�ا���د�06- 25ا����gن�ر6�،�13ا:�دة6�\����
�tو6�ف،�ا�����ة�ا��'@�u�  .12،�ص47�،2025ا:��
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5%�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف.2��Mأ:  

������D6ر�ا���
J�'7�uد��2oو���D6ك�ا���m5ا��L
�F�$qف�وا��5%�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6��Mأ��ذ?�ab
�  

  :ا���m5����D6كا. 1.2

  :  �F��¡�ا��m5ك. 1.1.2

��������&A� a
v� ،��%&'(� �����ا: �ا���2'� �ت���_3� Z=3� $qا�� �%��ا�� �J��Kا�� �����ا: �.دوات a%� ��F>,�ا��m5ك


�ف�� Pd+� �¶ûv� p�5�� $qا�� �ا�b>,ى �ر8<�
��� ��kæ��@� �o�A� ،��'�2%� �D�m�iو� 9�ف� �ل%� �رأس Pd+� �ا��5Kل ab
�

����ا��5
+�p�  .h�bواv�3��S-,�ا��
���Lا�&زم،�.%��ا�^ي���_

�����ت�ا:�����)'&%���ا��m5ك�+�Pdأ·¶k'l
�3
�LJ:"و����+���è�M�Ñvا:!�'���وا:�ا/������
�و���ا���k�%�u��ªو

�hص،�وذ��Aري��
J�'ط�ا��ت�أو�G �%�/�دات�%��وع�%�-ن�أو�¨�%�Aأو��>v�����bأ+��ن�أو�2%%� G���Ó�R��55S

�ب�)?���ب�و�iء�ا'�=�ا%�@�LD6ك�و�m5ا���
�6�L�5!3���¾`���أ�oرت�%�aأ/
�v��".1  

�üر���@���+���'�
<�ا��C%&'(�`�Dا��و� �G �دور3`�ا��r%ار��ن�6�
e%� Gء��/��
�ن�26-30?k¤g2009أن��Pd+�،

LJ
����b%�/�دات: "ا��m5ك��3%� G���Ó�R��55S�LJ
3��
�و���ا���k�%������دات�%�R)ق���Sأو��>v�أ+��ن�أو�2%

�ن�وا:2�v<�وا�2�+.�a%�]��Aد�وا����ن أو��� (���+�uvب،�و�53ر�و���?(����5S�a%��Mؤ�
���v&�أو�'¤���ا¨���6

`%�mSأ�^A 3و� ç�R".2  

������أ·¶ Pd+� �ا��m5ك ¡���F� �eأ�� ab
�:" و� �دات(%�2�kات�R (أو�� ،��æ�+� �%�/�دات  G� ��Ó�R� ��k¨� ��b�%� LJ
3

Gن�ا:�/�دات��m3��6و�،�M,-ïو���æا:�/�دات�ا����a%��_��=%��+�
r%ري�%�-ن��
J�'ط�ا� �%��وع�%!�د�أو�¨�

�¶ýد��م�ا������8و%�mSt���v3".و  

2.1.2 .��D6ك�ا���m5م�ا���D% : 

����L
��kF�،�����رات�ا:m�@7أدوات��a%داة� ?�"��Kا���ا��5� G���±ث��!�k%�ß\_5%���D6ك�ا���m5رة�ا��إن�+�

�رات�ا��6¡
J�'ا�L��
3����
+� G .m5ا��a+�¡��=��À��¶·�
e%ف�و&�A7أن��,-ï�،�?^ا����@�kك�)'&%���ا��

��D6ل�و�oأ�Pd+�$©�%ك��m5ار�ا��o®م��=�k:ا�Lo.أن�� G�a
b�. 

�و ����¶· @� �ا��6¡ ��moك ¡���F� ab
�ا:��6ف،�: � �ا:�ل LJ
3� ،�¶¹�Kþأ� �ء
' @� �
�ا��� �و��k�%� ����%� �دات�R

� �و6¡ ��+� uvو� ،�¶�+� ���2ب a%أو�� ��D6ا��� �k'l:ا� �Mوع��53ر��%� �ء�¨®� �أ%�ال >
r@� Ç
kF� �ا�_����، %!�د

�¶û�  .وCD6،��3/`�+�ا��ه�+�Pdا:��6ف�+

 : ا��m5ك�ا�����D6أ�gاع. 3.1.2

،,-����ا��m5ك�ا���Pd+���D6أ'�س�+�ة�%��k�3�ab
�4���ل%�¶/Û�����
�pk!@�،�¡�æ5ا�ا��^M�a
Vو�rg:  

                                                             
1��%&'(������ت�ا:k'l
�،�+�Pdا:�Úb�7�>6,و¨467�C،�ص)2017(ا:���-,�ا���+��،���è�Mا:!�'���وا:�ا/����

CFÛ:http://aaoifi.com/24188 

<�ا��C%&'(�`�Dا��و : 6�ار�¾� ن2r%�،���ا:��o�ة�و�3او��¶��،�01،�ص)2009(12%
��ا����ون�)'&%�C-� �ا��m5ك�)'&%���و3_���

CFÛ�C¨و,Úb�7�>6�:ا�Pd+ :www.iifa.org. 
3��%&'(������£�ا�]�%�ت�ا:r%�،ت�K\_5:د�ا�k%)2018(4،�ص�C¨و,Úb�7�>6�:ا�Pd+�،

CFÛ:https://www.ifsb.org/ar_terminologies 
4�P�أ?�,�ار/<�إ�L�5D��� :�،�%&+��/�Aن���D'��i�rا���P�رة�إ�R(�>%ي��د�ا���ا��5�67� G���/�
���إد%Mوأ���D6ك�ا���m5ا�

  https://asjp.cerist.dz/en/article/205058: ا���2ز�&�Pd+�،���gا:�6<
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 -���6l%���D6ك�و�mo :ل��3
�LJا:�،�
�و���ا���k�%������دات�%�RCD6وع�ا���ا:�� G��
J�k:ا��k'l:ا��M�53ر�،

Ñ6l:ا��6¡�ا�2��ي�ا���+�uvو�،�3�ر��ü%�-نا�����D6أو�%�2��aب�+�¶� Gداد�,Ú'&����@�6��¶ñ
  .،��S"�أن��6

 -��
��:�moك�و���D6دا�Mل�ا:��6ف،��53ر�3
�LJا:�،�
�و���ا���k�%�����إدارة�ا��6¡�أو�%�2��aب�+�¶�،��أوراق�%

��%�aا��m5ك�و�uv+���ا��6¡�ا�2��ي�ا��ا� �ا��2ع �%A�a&ل�M^ا CD6وع�ا���ا:�� G�¡6ا��ا� ،��S"�أن�اÚR,اك

��%�ilاD6و���D6�@�`2%ارا��إ6���§.  

�ر�. 2.2
J�'7�uد��2o��D6ا��:  

�ر�. 1.2.2
J�'7�uد��2oم���D%��D6ا��: 

� ���25وقg ������2b
�و+�ء��  G� Lm�%� ���اD6-ن،  ç�
/� �ري
J�'ا� �رة+122�م���D6ا��� �ري
J�'7

 ,Ú'��vر��و�
J�'�1اD!%��9����+�Mر�
J�'وا��را3 %
À��2ت،���
¸دار�¶���g�����v�6�:7�%t�اءأ�k��oاء9¶ûD�
r3

-D6ا���
���D�و=�À�

�%�����،���Sنا��r�3%!�دة،و�é�و

!�دة@�=
2
V����¿�+ ���!�¿�¸v�¶�،���8�و2%��/�

,<��3��rD��=%�!g���v.  

����������è�Mا��kق�ا:�� �ا���kدي�@ ·¶�v��F��
�v ":ـ�ات�Sا���Cm���ر�اRـÚ,ا9�ت�%ـ
Jا'ـ��Pـ�ك��¶ـ�ف�إ,Úـ�%�CـD6و�á%�@�gـ

�ــــ������ز8ــــ<��\��ــــ��@��ت�ا���ــــ��ا:kــــ���Dة،�وذ�ــــ�h@��ز8ــــ<�¨kــــ���%ــــo�aــــ�G �أرiــــ�ح�ا�5ــــ�2وق�ا��
�ا:ــــ�D6-ن��ــــ�+��¨�ــــ

�@ــ�Lر'ـــ�م�%!ـــ�دة�وا'ـــ�2�دا�+dـــ�P%ـــ��e�3ـــ
R�`2ـــ�وط�ا:kــ���Dة،�و��ـــ�%�CD6ا�5ـــ�2وق�@ـــ¸دارة�ا�5ـــ�2وق�ا�ـــ����م�%ـــ���


��أoـ�ل�ا�5ـ�2وق�Jـ�k§ا��25وق�أن������:�ab
�ر'�3`،�و�
�ر�و%
J�'7ت��'��'�a%�`3�2ا�k%م�ا��25وق�و�mSوأ

 Gدة��!%�,-����t'£�و%��vرة�و�
�+��%�a.وراق�ا:�����و.�oل�ا:=�r%� G� اف�ا��25وق�Mأ�u��!3�L�Á'."1  

�و�gـــــ��e3ـــــ��+ـــــ�دا�%ـــــv.�aـــــ�اد�أو�ا���èـــــ�ت�������Fـــــ��è�Mـــــ��M�CD6ـــــ ن�ا�5ـــــ�2وق�ا�ـــــ�@����ـــــ/�ßـــــ	���uـــــ�'��%ـــــA�aـــــ&ل�%ـــــ

 I��>ـــــe=ـــــ�،�و��%�mKـــــ��وا��+�
�/7�1
ـــــ��ا�]�oـــــ��@�tو6ـــــ�ف�g�9ـــــ`�وD6ـــــg�uد���Úـــــ
م�@ـــــ����اg-ن�ا�]�oـــــ��@��5ـــــ2���
ـــــ?�،

���ر����2o�`g�9و6
J�'7CD6ا��25وق�ا�����ز�¹¶�
��$qا��Z�����ا�]5
/� d���
�vو�،��ر�
J�'2:ا  

��%ـــ�aا�_ـــ�¾<�ا�2�ـــ�ي���ـــ^ا�ا�5ـــ�2وق�إ�Àأن� -ï���إن�ا�5ـــ�2وق�ا�ـــ�k§�CD6ـــ�
��%�ـــ�و+��`�%ـــ�aو6ـــ¡�ا�2�ـــ�د،�وiـــ

9�tرا�²$�وا:��¨�Cوا:��ات����æ�+ر����
J�'ل�ا�otا%�&ك�ا��25وق��a%�>2
��À�hذ�. 


���ــــــ��ا��6ــــــ¡�ا��2
��ــــــ�،�ذ�ــــــ�hأن�ا��6ــــــ¡��ــــــ���ïtــــــ�اض�23
��ــــــ���ا�_���ــــــ��ا��2
��ــــــ� -�aة�%ــــــ�
�5ــــــ�2وق�ا:kــــــ��

�+���أو 
23
���ا5�6�د���أو�ا/��Ñg��س�'�اء�9't�@����i�3. 

- ��¶�����k%� a+��12ا�� õ½¾� ��D6ا��� ���
�ا��  G� >
�r:ا� �تèv� >�
/� �إR�اك Pd+� CD6ا��� �ا��25وق �6رة

��+�
�/7 . 

- �25�������
g(�����_حا��iا���وأر�+�a%ره������ء�%A�a&ل�%
2���`���@� .وق�أي�6

�ر�أ%�ا�`�و�¤£�%�aأ%�ال�ا��25وق،� -
J�'ا����+�a%�hر8<�وذ��ا��25وق�ا����M�CD6وA�¡6-,ي���
���Lا:�

�±�D!%�ð��3ال�ا��25وق��% v. 

                                                             

<���è�Mا�-1�r:ا��%�Aر��
J�'ا�uد��2oو���D6ر���ا���
J�'7�uد��،�+�Pdا:�Úb�7�>6,و¨�k�3�Cق�ا:�� �ا���kدي،ص?�¤�pا�25

CFÛ:https://cma.org.sa/RulesRegulations/Guides/Documents/Endowment-Funds-Guide.pdf  
2-���r%�،��
���أ@!�ث�ودرا'�ت�ا��2r%�،دي�5�67��ª.و�$��Dا��L�o ن�ا��-@���D6ا���uد��
��²$،�ا�25���@� d+92،ا���د�،

,<
k§73،ص2022د  
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- �Cـ_�§��
�ـ<�ا��>,+ـ�ت�Gـ �oـ�2وق�واSــ��%ـr3ـ&ل�A�a5ـ�2وق�%ــ���gـ��3ـ�v-,�رأس�%ـ�ل�?�-ـ,��m%ــ��إ�
v�oـ��أ?>ـ,���2

���%�R���
23�u�!3ر8<�?>,ى��
-,�أ%�ال�ا��25وق�وإ¨��ء�%�J3و. 

2.2.2 .��D6ا���uد��  :أ�gاع�ا�25


-ن���k6�P�إ��k�23����
r%� Gو�`�  �2�3:1ع�ا�25�د��uا���pk!@���D6ا�½�ض�ا�^ي�ا¨� �%�aأ/

��ا�25�د��uا���pkS���D6ا�½�ض�ا�^ي�أ¨� ت��`/أ�k�3:���k�ا�ا��^M�pkSP�إ���D6ا���uد����ا�25k�3:  

�ق�+�Pd: ا�25�د��uا�����D6و��Sة�ا�½�ض -DgÃ��`�8ر�Z5=ض�%�-ن�و��ï�Lm��CD6�2وق�وoء����إ¨���

�،����ا��_ �iر�!:� ��2oوق ��+�ة،�� �،�2oوق���ا��� ��2oوق LJ%� �ا��25وق، h�^@� �o��ا�] .ï�اض

>
�r:ج�إ��`�ا��!���
%��M,-ï�2وق�:!��.%���وo.  

- ��?,Ú�:ا���D6ا���uد��2
���: ا�25��9��أي�%���د�.ï�اض،�%�LJإ¨��ء��2oوق��,Ú�%ن�ا��25وق��m���2M

��/���2bوا�����
�  .ا��

��ا�25�د��uا���pkS���D6+�د�ا��اD6-ن�ا:��ر?-ن�G �ا��25وق / ب�k�3:��uد����ا�25�k�3��M�pkS^ا�ا:���ر���

P�إ���D6ا��:  

- ������%�a: ا�25�د��uا�����D6ا:½½��%� �%� Z[×�¡6ن��� ?� ،�Sوا�Z[×��¶ûvن��m��$qا��uد���ا�25  ã

��`��2o� Gوق���+����ï�ض�%!�د��!�ده�ا��ا6¡%.  

- �S��D:ا���D6ا���uد���: ا�25¶ûv��
M�k:�@�>
�r:ت�ا�èv�>�
���Ç
kF�$qا��uد��  .وã �ا�25

  

C¨�Jا�: ا:!�ر�ا��L��
5%�در�ا����ªداء�أ.�Pd+ف��  ا��I���J��KCD6و6

1 .����mا���iر�  :.داء�ا��I� ����F� G�CD6و6�ف���5%�در�ا��
���Lا����J��Kور ا:�

�������
5�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف�أن�ªl3���Pd+.داء�ا�������F�,<+�،CD6ا��2:�ab
��،���9��iر��%��1g���/و�a%

���
�r:ر?��ا�  .ا:��kا%�،�ود+��ا:��ر8<�ا����د��،�و�L��D3ا:�


���u��!3� Gا��2
���ا:��kا%��.1.1M�k:ا:  

��h2وا��� ��
�وا��2 �è¤���� ��:��ا�� �ا�\��2 a%� L9� ��
�ر' ��S,Ú6ا� ��
�ا��2  G� �/���ة ����
� �ا:��kا%� ��
�ا��2 ��F

�ظ�DKة�وا��V�Kل�ا���/.���M�vن�ر-k!3ن�-@�u�vا���� Gرادة�(�a%����1gة��S��k%�،ء�e+.ول���ا����#$�?��ف��

�ل�ا���د%��/.�ß��5���è¤ا���Pd+.2  

������V��دون�)A&ل�@��رة�./��ل�ا���د%��:" و+��Ñvا��2
���ا:��kا%��+�Pdأ·¶Kت�ا��/���Sا�$��3�$qا����
3��hا��2

�¶��/���Sا�����3�Pd+".3¶·أ�Pd+���D���F�ab
���
?���¡��=
@���g�k¨7ة���Kا����+�g����_���PökF�$qا�����
3��hا��

5�67�د���وا��Á����وا���������Mد�
�ارد�ا�_������ا:���Sأ¾���ر�ا¨���م�دا���و%��rد��
  .  وا��G�،��/���2b �إ

                                                             
�@�u،ص�-1'�>/�%�،$²��
���@� d+73-74  

2Ilmane Cherif, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, Berti Édition, Alger,2009, p278. 
3Gro Harlem Brundland, Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and. Development: Our 

Common Future, UN, 1987,  p16. On : https://sustainabledevelopment.un.org 
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5�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف��u��!3� Gا��2
���ا:��kا%��%A�a&ل�:�ab
  :ا�2��ط�.'�'�����3Ûو�

1.1.1.���
�  : د+��ا��2
���ا��

��Iو6�ف �J��Kا�� L��
5%�در�ا��� 
��aإنv� ،$#���ا��� ¡6���@� �ا�]�ص �ريeKا�� �)رث Pd+� àv�!3� �أن �¶· R� a%

�ري،�
J�'7�¡6�5½��ا��@������ري���+��ا��!"�ا���#$�+>,�v�3-,�ا:�ارد�ا:
J�'ك�و6¡�ا�2Mن��mأن���ab
�����&A

، ����2bا����ا?��ا��!"�وا��_���ت�و%��%�
���%�LJا����3+���و'���S��L"�53�ف�+�ا��ه�G �ا¨��ء�ا��©�Æا����>%

�����G �ا���a��mوا����
��¨�Z�=��$qت�ا����
5%�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف��.7+&م�و537�ل�وا�����J%أ�a%و

�،��
-��
@���:����2o��rgوق�ا���%���)'&%���ا���
-���رج�%Aو�LAدا�a%���D6ب�.%�ال�ا��^/�Pd+�`�
%A�a&ل�+

�ر�����F�>8ا��%� G��Mر�
J�'وا��%�  .����æا��!�����\�
  

2
���ا:��kا%�.2.1.1������+�
  : �M.�u��!3اف�7/�

�ت�����èDا�� ����ر+  Gو� �ا:�¤��، �%��kى �ا�D���وk!3-ن �����%�  G� ���+�D@� ��Iو6�ف �J��Kا�� L��
5%�در�ا��� ��kF

�,-v�3�ab
��، ç�
���Dذات��Mف�ا/��=%���D6ت�و�k'l%ء����و+>,�ا¨���&A�a
v�،�/��'���ا:!�'.� �ت�/�Kا�

��Kþ�����ء�و%�abkور+k?اء�و^ï�a%اء���D�����èvا�D��اء��2o��rgوق��.�+�3�$qا����D6ا���uد�����ا�25J%أ�a%و

Ñ��m�� .ر+����ا�D��اء�@

2
���ا:��kا%�.3.1.1������KÌاف�ا��M.�u��!3 :  

� ab
�� ��Iو6�ف �J��Kا�� L��
5�در�ا��:� �A&ل a%� ��KÌا�� ����ا��+  G� �
M�k:ا �!g� ��¶û/�3ت����D��k%� ا¨��ء

� �و./��ة �.دو�� �وو6¡ �ا�_�$، �وا��!" ����ا���  G� �قDg7و� ��D6و� �تDo��k%رب�و�r3� 2�كM� Ñg�9� �و�6 ا�_���،

��i�r3�LJ%�،��KÌا�����2�د��uو6¡�ا��+oل��r%� Gدو����+���ة� î5�2وق�ا��6¡�ا�o1(Health endowment 

Fund)ة���
J�k%ا����+�,<+�،�/�S�,�?.ت��èD�������M 3ر8<�+&/���و�3
���L@�ا%�áو%��P�د��،�ا�^ي��¶�ف�إ��k��@


�س�%��ªر8<�ذات�أ�  .�3ار�@�ÚS,ا���vو�3/`�:�

2
���ا:��kا%�.4.1.1��  : �M.�u��!3اف�5�67�د����

���,<+� �.و6�ف ��
2�@� u��.ª��ا:�� �أن àS&:ا
��Iو6�ف5%�در�ا�� �J��Kا�� Lى�����k%� a%� >v�ا�� `��+� ��2_�ي ،

�p3,Úا�^ي����ك،�.%&¶ñ'7�>D3�%ي��Kا������ت�ا:�v�¶ñk،�وا�G�$q �ا�½���m��pن�%�èDا��¡��=:�C9&¶ñ'7ق��Dg7

�+��v�,-v�3�ص�k§��
%� �Àتr:ا�¡��=%� Gر��
J�'7دة���� �ز����iت�و��<�وا�]�%kا��Pd+�p�ا��
�L+2`�ز��دة�ا�_

5�67�دي��
��أن��3/�`�. وا����k%� G�>vى�ا�2
g!��ا¨��ء�ا��©�Æا��!����و%=��¡�ا��������L9���ع�ا��D6.%�ال�وا�?

�ط�5�67�دي�و7'��م��æا�����º�h��!3�P�إ�hدي�ذ�l��C%�[وا�� ç��ري�وا�25rوا��� çط�ا��را��æا�����
�§�$qا�

���
����ا��2
��أن�آ����+
G .�L �ا��
�ءة�5�67�د���و�3�akSز8<�5�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف�%?Dbا��Pd+���æ�:ا

��
@� 5�67�دي� �ا�12�م �و�6رات �ءةD?� >vر�  G� ��k§� hذ�� L9� ، ��
�ا��أ' ��ا�Ú,ا? �ز��دة Pd+� ����ا�� �¶ýوأدا� ا:�ارد،

�o�A��D5@ل��Aى�ا����k%ن�-k!3و��%�+���%� .  §�Mt�p�r�kاف�ا��2
���ا��
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���Lا���J��Kإن����D6كا���m5ار�ا��ï�Pd+�����D6اء،��ا���e[ت�ا������،�ا��%�
�M7�P�أن��3/`�إ�ab
�

��!g�`/ت�ا������،�وا����
�ت�وا:12��
��§�p�r�kإ��Pأ�Mاف�ا��2
���ا:��kا%�،�و��mن�ذ�A�a%�h&ل�د+��ا��
@

�رات���o���ا��¤ï�Pd+�،�è�ار 
J�'7�����F��¶û��ظ�+DKا��L�����¤��èوو'@�����ث�وا��را'�ت�ا:��!@.��  .د+

.2.1��èR��ت�ا�2k'l:د���وا�
��G �د+��ا:��ر8<�ا���M�k:ا:  

12...1��èR��ت�ا�2k'l:د���وا�  :%��Dم�ا:��ر8<�ا���

� çا@�ا�>¾�
�ت�ا�2��Pd+��èRا¨��ء�%��ر8<�ا5�6�د���ذات�k'l:د���وا�
�Lا:��ر8<�ا����F�a%�����"�S�،ري�m�@ا

�Pd+��
��F���+إ@�ا�����رة�@_�b�:ا�>
�r:ا�a%� �èv� �ت�/�S��'� Pd+�L
�F�>
�r
����v�e%� �
�6�,-v�3� ���&A

�رm�@7.  

5�67�د�ا:��o��و�8�ر�إ��Pأن���������b3���èR��ت�ا�2k'l:د���وا��ر�+�Pdا:��ر8<�ا���m�@&����k¤ر���9�!%���F�"�S�،

5�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف�أن�3���pدورا�:�ab
�v�،دي�5�67��
��ا���½��Lوا�2+�������Sا��و7@�اع�و+52

���ود+ �ل
+7� �ر��دة  G� 
D�ة� ���§� �ا�^ي �ا���ا��ي 5�67�د�  G� �
�'�À� �ا:��ر8< a%� �ا��2ع �M^ا ��د+  G� �%!�ر�

<+��èR��ت�وآ���ت�+ï�Pd�ار�ا:��ر8<�ا�2è�Mة��+�,���%��ل�ا��
2�ت�.+V�Sو��èR��ت�ا�2k'l:ا��  .�2oوق�د+

5%�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�ف�آ���ت2.2.1.:  

�����F� Gف��5�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6:�ab
�ل�
�ت����3Ûر��دة�.+��Ûل�&A�a%:  

�ر�ا�����D6ا:�=��55- 
J�'7�uد��2o  :  

 ãو������Sت��+�_6� Gد����3
���Lا:��ر8<�ا����Pd+�L
�F�
�a%.�Lا�_�F،��/���2bوا���CÓا�½^ا�a%.�6ي�و��"�S

�ر�)@�ا+��mv.��+�����D6ال�ا���%.�,-v�3ل�&A�a%�L��
�ر،�و'���rvة�ا��m�@7�
-D!3� G��ªl3أن������ab
� .  

�ل�ا:�+�%��@�t%�ال��- 
�ت�.++�k%ت�و�2V�S��D6ا��:  

��v�3� "�S� �ل،
+ 3�+�k%و� 2�تV�S� �ا¨��ء L��
3�  G� ��Iو6�ف �J��Kا�� L��
5%�در�ا��� �+�ا�� �ل
�ا'�� ab
�

�و.دوات �ا'���رات a%� �ل
+.� �ر��دة �+��� `g R� a%� �%� L9و� L��
�ا�� �v�ص �èR��ا�2 �تk'l
��� 7� ز%��و.���ت

vدة���،�وM^ا�%v�3�`g R�a-,�ا��¤��èا:&�
��وز�����D����S�rgص��.  

�ل� - 
�ر�ا:�/�������دة�.+
J�'7ك��mo:  

�ل�%=��¡�أ�gاع��moك�

�abا'���v�،دي�
A�a&ل�ا�oار�%=��¡�ا��m5ك�ا����D6،�ا��G�¡6 �د+��ا��
�Lا���

�،L
�ل�ا��
�ر�S�،�i"����م�ا��6¡�رأس�ا:�ل�و���م�را���.+e:ك�ا�moار��ï�Pd+ح��iر?��.ر��%����&A�a%����

�ل
���=�م�ا���ا�uvا���ç �و�3/��ت�رواد�.+
�رة�@k[وا� .  

�ر�وا��_�ع�ا�]�ص� - 
J�'7�uد��2o�>%��?ا�ا��:  

�أو�دو���،����� ����ر�%!
J�'ا� uد��2oأو�� �ا�]�ص �وا��_�ع CD6ا��� �ا��_�ع �@-ن �R�ا?� �A&ل�د�Aل a%� hن�ذ��mو�

�ا����دي �ا��_�ع �+�3� uد��2o� �ا¨��ء ��½¾�� a%� ���&A� a%� �دD�k§ات,<Aر���
J�'7� uد��25�� �v,Ú!:ا� )دارة

�v,Ú!:ا .a%�ab

�<�رأس�%�ل�?�-,�ñkF¶�ف�ا��
�Lا����دي�A&ل�M^ه�ا���ا?��و+M�Pd^ا�ا�2!���r3 . 
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 - - ���D6ا��� ç�
52%�ت�ا��
���Lا�� :  

�رواد��� �@-ن >
�ا�� ���&A� a%� ���� ��Iو6�ف ��¾�3� ��
�ر6 ��Vأر�,-v�3� Pd+� ��D6ا���  ç�
�ا�� L��
�ا�� 52%�ت� L
�F

�ç �أو�
�ل�وا��اD6-ن�%�aأ/�Lا��
���Lا��
�ر?.+�:��ب���@Kþأ���ق�أ?�,���+vآ�Ç�D��`g R�a%���ح،�وM^ا�%iر.� G

�ر�)@�ا+��mv.ر8<�و�  .ا:�

3.1.����
�r:ر?��ا�  :�L��D3ا:�

9�ء��R�>
�r:اد�ا�vأ�L�r��، ç�

���Lا�����@��_�3�%�����oوأ·¶A�،ف�5%�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6�,-v�3ل�&A�a%

��6¡،�وا�����
�ره�را�a%��vروا��vا��2
���M.�u��!3� Gاف�ا��2��+�
ö �@�ور�ا��6¡�@�r:ا� çى�ا����k%� G�>v��. 

������3ور�5%�در�ا��
���Lا�I��"��Kو6�ف�. 2k'l:ا�������وا��iر�  :.داء�ا��G� ����F�CD6 ا:�

�����،CD6داء�ا��.�Pd+��ªl3ف�أن��5�در�ا��
���Lا�I���J��Kو6:�ab
����3و/����،��k'l%��iر��%��1g���/و�a%

Fار�%�ى��ï�Pd+ات��Rl%�3[�¾��ة��ا:� ���tداء�ا:@�u��F��%��o�A��D6ر8<�ا���  .  �����7'��ا%��ا:����،�و�3'�<�ا:�

1.2 .����  :7�����F'��ا%��ا:

� ��D6ا��� �k'l
��� ab
�� ��Iو6�ف، �J��Kا�� L��
5%�در�ا��� �A&ل a%a%��u��!3و� ، ���ا: �Mار�ا'��� Pd+� �ظDKا�


�ار�'���ا�]-,���@�vا�Mوف�. أ�ت�وا�1���!�����@�r�'7�Pd+ن،�%<�ا���رة�-D6ى�ا��ا�����Jء�ا��2@�hذ��L
�§��
?

CD6ا���L
��
�ة���k:ت�ا�  .ا:��3_��@�:�½-,ات�وا��!��

2.2 .��D6ر8<�ا����ق�ا�]�%�ت�وا:�_g� G�>'ا���:  

+�،��ر8<�و���D6?�-,ة�و%��'[�ا����%�L��
3�L
�ت�إن�ا��
���Lا�I��"��Kو6�ف،�§��%��ت�وا���D��k:ار�ا�ï�Pd

3
���Lا��6¡�ا����
��ا?��ا��!��J،�و9��6�ن�ذ��h%!�ودا�+�Pd:وا�p�����أن�ا��
���Lا���CD6ا���K"�ا�^ي��.أ'
?

��
��ا:��3_��@�_�ع�%�-ن�وM^ا�%g R�a`�أن�§�1����Lا:=�3�Pd+�L
�ر��،�§�
J�'ت�اÀ�r%�3[�¾��ة��أن���ab
�

CD6ر�ا���
J�'7����+ .  

�ءة�ا���½�����و)دار��. 3.2Dbن�ا�-k!3: 

����
?�K�3©$�ا��Pd+��D!%�¡6�����J��Kا��L��
5%�در�ا���,<��F��L
�§��
�G���v �إدارة�. @Dب�.%�ال�و %�ال�ا��^/

��،��D6ا���ا6 و3_���%� G��J��Sت��%
-g�m�%��D6ا����k'l:أداء�ا���ءة�ا:_�������iو3���Dbا���+����
@. 

"��Jا:!�ر�ا� :� G��ا���ا���i�r3�
�ر�د+
�ر�ا�t�J��K%&ك�ا��G���D6 �إ
J�'7�p���  أ'

  :%��rدات�ا���ا������¶�ض�@�_�ع�.و6�ف-1

��d+��Ñـ�P%�'ـ�م��D23ـ^ي +ï�Pd�ار��%ـ
621�%ـ�Ñ@ـ`�ا�52ـ�ص�ا����g�gـ��%ـAl�ا�Gـ �123ـ���إدارة�ا��6ـ¡،��Sـ"�Rـ-


�aا¨��ء�ا����ان�ا��
©$��Iو6�ف�وا��9�ة�179e�����
،�Gـ �kFـ�-,�.%ـ&ك�ا���D6ـ��.%�
�وا�^ي��
A�LJ_�ة��123

��ــ��¾½ــ�ض�إ�rـ�د�6�+ــ�ة�%�¤2ــ��%ــ�aأ/ــ��Lوزارة�ا��ــlون�ا����æــ��و.و6�vــ�/�اءاتv�ـ��'ــ_�ت�S�%�,-ــ�kا����3_ــ��

��D6ر�وا'�½&ل�.%&ك�ا���
J�'ا��  .ا:�� �و�)داري�ود+

��ت¾��ة�3��¤3�و�+M�Pd^ا�.'�س�v¸ن�/��د�ا��زارة����¶�ض�@�tو6�ف���6%�ت����¶��@�a%��?^g�،:1 
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+

�ل�r%� G��
�'�Àو)داري�� ���ل�ا���k-,�ا:r%� Gت��
��  :ا���

- ��M,-ــ�k�@ــ��o�ا:�ــ�hا�ــ�CD6،�و�@_�6ــ��%�æــ�ر�(إ+ــ�اد�ا:�Dــ�ت��I%ــ&ك�ا���D6ــ��و��S�3ــ��ا��ªــ���u)دار�ــ��ا�]

�CD6ا���h� ) .ا:

���Lا:��3_��@`� -k:ا�L9ر�و��r�(�,-�kF )ح�&o(و����%,Úر�،�ا��r�(���ر�،�
�ق�3���r�(د���+. ( 

- ���ª&Jا������  .�V[�ا������Vا:�����%A�a&ل�ا����ر���ا:

�ر�.%&ك�ا�����D6-بrإ���
�ر�.%&ك�ا�����D6%ـ<�%!�و�ـ��3_��ـR������u��Ñ+ا��زارة�G �%�ا/��: 3!�-ن��6rإ����6

�LــJ:ر�ا��ر�ــ��و�ا:�Rــ�ت�و�.را�ــ²$�ا��S&Dــ��،�أ%ـــ��) ا�kــ�ق (إ�rــrا:!ـــ&ت�ا���Pــd+ــ �ا���ا�ــ��Gن�،�و�6ـــ��ر?ــ�ت��+2ــ��)%mــ

�aـــ%�����ـــï��2�ت�ا���D6ـــ��ا��±��Dـــ��vـــ�ن�ا���ـــ�د�3�?ـــ�ت�Sـــ�ل�إ@ـــ�ام�ا���ـــ�د�%ـــ<�ا:kـــ� /���aو�ا�ـــ^�M�aـــbـــk���kæـــ����@

�ر�ر r�(ت��D�=%����kF�Pd+�h�^?ر/��و���%�pkæ@²$�و��ا,Ú���ر�@r�(دة����hا���©$�،�و�ا��
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����5S��.%&ك�ا����k%�Pd+���D6ى�ا��
©$�،�و�ذ��h@¸+�اد�/�د�+ـ�م�: 5S��.%&ك�ا����D6 -ج
6�%�Ñا��زارة�¾�

��æ%ــــA�aــــ&ل�إ¨�ــــ�ء�@_��6ــــ��و
�2ــــ��و��ــــ�&ت�ا��ــــ�د��I%ــــ&ك�ا@�h�^و�?ــــ���
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��gآ�ا��.  

��%2^�: ا��!"�+�a.%&ك�ا����D6 -د¶ûv�Ñ+�R�$qا����D6ك�ا��&%.�a+�"!ا������
3
�Ñ2bا��زارة�%A�a&ل�+����

��¶�%�,-Jbا�����kFع�و��/,Ú'ف�و�ا�  .%�ة�%�aا?��

��ـ��+dـ�Pا�]>ـ,اء�ا���ـ�ر�-ن�و�@
أ%ـ&ك�ا��و�ـ��و�ا�DKـ�àا���ــ�ري�و�(���kæــ��u%ـ<�%5ـ���ßوزارة�ا:���ـ��و�6ـ��ا+�
ـ�ت�Gـ �+

2
���) %��ß.را��$²����C%&'(�h2ون�%<�ا���  .و�ا���

��ـ��:ا������kا���I����g�g%&ك�ا������D6-ه
+�u�kF�$qا���
'�Kا����S�:ا���D6ك�ا��&%I����g�g���F>,�ا������kا��

�ر�ا�ــ��S�،CD6ـــ"�3_�ــM�pـــ^ا�
J7'ــ���M�ـــ�Rــ��و��D6ـــ&ك�ا��%I��$#'ــ�ا��uـــ�ªا����Lأ/ــ�aــ-ن�%ـــo�A�
.%ــ��+2��ـــ��و�3�?-ــ

��ــ��3=��ــ¡�kSــg�pــ�ع�ووVــ����.%ــ&ك�ا���D6ــ��ا:��وvــ��و�
�ــ�ى�%5ــ���ßا�DKــ�àا���ــ�ري�،�و�¨�ــ-,�2Mــ��أن�Mــ^ه�ا��

G���v���'�2ات�ر'
���،�أو�أ%&9��و�����r%���D6و�3��ا?�����Ñk¤��$qر�و�ا��r�¸@���½�k:ا����ـ��ا��!ـ"�أو�أ·¶ـ
�ر�+
 �إ

���æا�������������55=%.  

�����ßـــ��إ+ـــ�اد�ا:�ـــ��
�دة�%ــ�aا���ـــ��8�ت�ا����ر�ـــ��ا�kـــ�ر���ا:�Dـــ�ل�6ــ�ر�)%mـــ�ن�،�?�D7'ـــ��Pـــd+ا�ـــ�زارة��Ñـــ�
+��
ــ?

،�ßـ��ا:�ــ��
+��
�uا�qـ$��ــ���ûv¶ـ��3��ا����ر�ـ���Iو6ــ�ف�ا��ا�6ـ��Gـ �ا:2ــvا�ــ��Pـd+�Ñ�و�6ـ��3ــ��ا��ـ�م��Iرا�ـ�S�،$²ــ"�5Sـ

��kـــ����ا����g�gـــ���I%ـــ&ك�ا���D6ــــ��@���kæـــ��u%ـــ<�وزارة�ا:���ـــ�،�و�éـــ�õا�ـــ�زارات�ا:��2ـــ��Gــــ ���C¨�g�ا3=ـــ�ذ�.'ـــ�س�ا��ـــ

���D6ك�ا��&%I����g�g��رع�و3-,ة�ا������kا��kF�P�إ�����ت�وزار���%�Ú,?��أدت�9
���F��½�o.  

�ر�ا���CD6- و
J�'7 :�5!%�CD6ر�ا���
J�'7����
+���Fت����¤3,Úا���a%ا@��اء����D6ك�ا��&%.��¶ñv�+�$qا����@�kا�

�L���F��3�"�S�،������
�ا������g�g@¸+�اد�'�2ات�ر' �¶ñ��Vو����kF����ï�P�إ� ��+�/,Ú'و�ا���و�ا��!"�+�¶ �M�5S

��10- 691��gن�.و6�ف�ر6���
�/�pا����gن�ر6@01-07�� Gرخ�l:28ا���Do1422�� �hو�ذ��%2001�ي��22ا:�ا��uvـ

�ر�.%&ك�ا�����D6'�اء�@
J�'و�ا���
�ل���2r:ا�Ç�Dف����ب�.و6kS�a%�CFذا�L��
�)o�A�L�Aع�%�ا�D3ار���¾��

� �أ'����p).و6�ف ¡��=%� �ل
��'�@� �r�2%� �رات
J�'ا� P�إ� ��
r:ا� �.%�ال L��!3� u��
� a+� $©
�و L��
�أو�@� ،

��J��Kا���±�¡�ا�.�`gأ�P�ر�إ�625-06��gن�ر6�%69��aا:�دة@
�/�pو�8�� Gرخ�l:م��23ا��19ا:�ا1447��uv%!�م�+

�����2025���3���vف���tو6@�u�و�ا���5Kا�]-,���أ?����Dا'�½&ل�.%&ك�ا�����D6ا���%��ا��
3��Pd+�L!���ا:��

�
�'�À� ،��%&'(� ��8����� ��vا:�ا� �ا����د p/�
@� Æ#23و��
J�kF� "�S� �ا:�Ú,ك، �ا��6¡  G:� ا:�ر� ا+�،�)/�رة،
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�ا��2�ء� ،L��!وا��� L�½وا���� �ا��2�ء �ا:��ر?�، ،��%,Úوا�� �g��ا��5 ،�e���ا:� �ا:��و��، ،�o�:ا� ،�bKا�� 6�ة،�k:ا

��kا@!�،�ا��اض،�ا:�و7'�½&ل،�ا��.  

  

  

2 -�L��
3�p���  :%&ك�ا��G���D6 �ا���ا��. أ'

��ر�ا����gن�ر6
3���V[�+��د��G25-06 �ا���vف��6���@�u�
�aا:�اد�%�aا:��V���D6ر�.%&ك�ا���
J�'70ا��P�87إ�

�?^��"�S�،ف��ر�ا�I���J��Kو6
J�'7�p���
�Pd+�Lأ'�F�$qوا�:  

��hا���CD6%�ة�: )/�رة  - أ:��ع�@D�g7�a%��/ �k:ن�ا-b
�tو6�ف�@�@��D�m:ا��_�kه�ا��e��

م�@Ú�3���+� ã

�ر�%���مr1-,�@�ل�ا�g��2��%.  

�: ا:�ار+�  - ب�kF���+� ã���56���/أو��Z[×�P�إ���D6ف�.رض�ا����tو6@��D�m:ا��_�kه�ا��e��
@

��و�Ñ6إ@�ام�ا����¶û�+�uD�%��5ا:!�5ل�S�L@� .ا'�½&����G �ا��را+��:�ة�%!�دة،�%�

6�ة  - ت�k:م�: ا���@�L/�ء�%��%��¶ñ���ر�ور+�×.�C�k¾م�����a%ف�و��tو6@��D�m:ا��_�kم�@-ن�ا�,<����+� ã

�uD�%��M�
ª�a%ام�ا�����:�ة�%!�دة�إ@�Ñ6و�`��+. 

���أو�/�ء�%�¶��:��a��م�: ا�bK�  - ث
�+���D6و��Vف�أر��tو6@��D�m:ا��_�kا��`�/�
@�Ç2
��M+���ا/�رة�3

�6��و�vء��2����وي��6
��.رض�ا:��v�6،�%<�ا��ا%`�/@k§م�����%�ة�%��2��%��@�Lدv<�+�ض�%��'�ïاو�

�عD�g7ض��+��A�2ي�أ'�ë��%�>v�@. 

�@�Lا'�½&ل�ا��ادات�ا��2�ء�:�ة�: �oا:�   - ج�%���6�vء��2���
�/�`�:�k /��.رض�@@�Ç
k§ا�����ا�^ي���M

�ء�%�ة�ا����¶ñgف�¾���ا��tو6@��D�m:ا��_�k��6
��ا��2�ء،�و�lول�ا��2�ء�����_½�����v��،��m3ن�9¶û�+�uD�%. 

��D: ا:��و��  - حm:ا��_�kه�ا��r3أو�أ?�,�ا�Z[×�`�/�

م�@Ú�����+� ã��،L
��أو�3 د���+è¤R�>25���،ف��tو6@

L/l%أو���V�Sل��@�>vد�L@��%. 

�pS�o��¶·�iز�P�إ����'����k�@ف���tو6@��D�m:ا��_�kه�ا��e��
@�����3���+��Mع�و�و%�o�aر�ا:��و���25�'7

�@�Ñو ª���kéو�a��6���@-ن�ا:��¶û�+�uD�%دة��!%�Z��5A�uv25<�و�kF�����ت�.%�،�أو�¾��اء���ى�25%<�'�D�bi

���k%��¶û�+�uD�%����kF.  

��: ا:����e  - خ¶û��م�ا:�52ص�+mS.ام�,ÚSر�ا�
��hاA�G�، �إ
@�CD6و�h��3�دل�%�`�/�
@�������+� ã. 

�  - د�%,Úوا���g����\]�اب�أو�: ا��5¶�%��V��:ح�ا&oوإ���æ�:ا���D6ك�ا��&%.��g��oه��e��
@���3���+��M


�/�`�ا:@�>v��v�،ر��¶·t��ر،�ا:��دة�@r�7�ë��%�a%���
5A�>%���%,Úأو�ا���g��وي��6
��ا��5k§��%��/ �k

�tو6�ف@��D�m:ا��_�kا��>%�u�k%ق��D3ا�uvو. 
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��ö �أو�%��2ي�أو�%<�+�ة�أ×]�ص��:ا:��ر?�  - ذ�Z[×ف�و��tو6@��D�m:ا��_�kم�@-ن�ا�,<����+� ã

�ل�ا:��k'lأو�ا���?��

����-ن�أو�%���2-ن،�¹¶�ف�ا:��ر?��G �رأ'�a%ر����r3ت����
+� Gوع�أو��أو�%�

�حiأر�u��!3�L/أ. 

�ز�%��وع�+�Pdا����ر�: ا��2�ء�وا���½��Lوا��!��L  - رrg¸@�a��
J�k%أو�+�ة���
J�k%�`�/�
@�LDb�����+��M

���!���ن�ª�،�S�iو�!���ن�أر��¶���Dg����&Aدون�,Úk§ة�%!�دة��:�`�g��oو�`��½�Fو�`���
ا���CD6و3

kا��P�دون�+�ض�إ�����tو6�فا��2@��D�m:ا��_�. 

�ز�%��وع�: ا��2�ء�و7'�½&ل  - زrg®�a��
J�k%أو�+�ة���
J�k%ف�و��tو6@��D�m:ا��_�kم�@-ن�ا�,<����+��M

�ر�ا����ر�rل�ا��@�>vد�L@��%��S�iأر�u�!3`�و���Dg����&Aد�,Úk§������
�ر�و�CD6وا'�½&�`�:�ة��+�Pd+

���%�aر6¶û�+�uD�%���k �ز�و̈rg7���S�%ل�&A7'�½&ل�����ري�A&ل�%�/
J�'7وع��ل�ا:��
 .أ+

�ر�Çi: ا���اض - س L@��%� �رةrا���  G� `�½�k§� Z[ô�� �ل
�رأ' �tو6�ف@� �D�m:ا� �_�kا�� `�/�
@� Ç2
3� ��+��M

`��+�uD�%. 

��%<�: ا:�ا@!� - ش¶ý����Dا2�6m�@��2��%����'���D�k:ا�h��
�tو6�ف�@�@��D�m:ا��_�kا��`�/�
ã �+���3��م�@

M��v�Vنإ-v�_ن�ا�-@��¶û�+�uD�:ا�>vوط�ا��������vوو����k%م����%�Çiر��%�. 

�  - ص�kا� :�a
ª�>vد�L@��%�،������آ/'���D�k:ا�h��
�tو6�ف�@�@��D�m:ا��_�kا��`�&A�a%3��م����+��Mو

��إ��`�k:ن�ا�m3ف�أن���tو6@��D�m:ا��_�k���ab
���
?�،L/�+. 


��.%&ك�ا����D6و J�kFو�L½�kFأن��ab
�����vا:�ا�ë�5ا��,<+�Æ#23ك�و,Ú�:ا��6¡�ا� G���,-[��5ا�Kأو�ا���%�ا��

��37���%&'7���8����:  


��G �رؤوس�.%�ال -M�k:ا. 

- CD6ا��� dv�mا�ـ� %-ن�ا��. 

- �����ت�ا:k'l:ر�����ى�ا�
J�'7ت��@�kKا�. 


��G �رؤوس�.%�ال  - ضM�k:ف�: ا��tو6@��D�m:ا��_�kم�ا���6� G�LJ
�ر�.%�ال�ا��A�a%���D6&ل�3
J�'�@: 

�ت�وا���9�ت -k'l:ا� G�Z5Sو�� .أ'�

�ر�� -
J�'7�àv��ر�وا:!
J�'7�uد��2o.  

�dv �ا��CD6  - طmا�� %-ن�ا��:���D�m:ا��_�kا��pg�/�P�إ�`�vط���6ي��2=��Fب���1�م�3 %-ن�§��
��+�Pdأ'g��M

 G�ë��%�>v�@ن��%
Ú��tو6�ف،�أ×]�ص�
�����ن�أو�%����2ن��@��Pç�2وق���oء���¨¸@�Ç
k§3>,ع��LmR

��Lvا��6¡"m3�2وق�o "�
������Sوث�%=S� Gر��e�:ن�%<�ا-
M�k:ا�a%�e3�LDb�.  

�دئ��ا���7���8'&%���%�>%�uvى���3ا�Aأ����v�m3�uد��2o� G���kFف�أن���tو6@��D�m:ا��_�kا��ab
�.  

�ت�ا:�����  - ظk'l:ر�����ى�ا�
J�'7ت��@�kKا�� G��7اع� :����
�tو6�ف�@�2@��D�m:ا��_�kم�ا���6� G�LJ
�3

 :.%�ال�ا��A�a%���D6&ل
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�ر�� -
J�'7�>Óا��دا. 

�ري  -
J�'7�,-vا���. 

�ر�� -
J�'7ك��m5ا�. 


bـــــــــ�aا��ـــــــــ�ل�أgـــــــــ`������CDD6رات�ا�ــــــــــ��
Jــــــــــ&ف�وا6ـــــــــ<�ا'ـــــــــ�=@u@��b3ــــــــــ��@5ـــــــــ��Dأ'�'ـــــــــ���+dــــــــــ�Pا�ـــــــــ^ي���@ـــــــــ����ا��،�ا�kـــــــــ

�Lــــــــ��
�ر�وا'ــــــــ�½&ل�.%ــــــــ&ك�ا���D6ــــــــ��ا�qــــــــ$�/ــــــــ�ءت�Gــــــــ �إ
ــــــــ�ر�%rــــــــ�ل�ا���ــــــــ�ر،�vــــــــ¸ن�oــــــــ��ëا��
Jــــــــ�'Àــــــــ��S����ــــــــ��ا:�Kا�

�oـــــــــ��وأ·¶ـــــــــ���Fـــــــــ
06��L-625ـــــــــ��gن�A�،CD6ع�ا�ـــــــــ���ـــــــــ���g+�ـــــــــ��Gـــــــــ �د+ـــــــــ��أداء�ا��_ـــــــــ�g�,ـــــــــ<��F�$ـــــــــ�v�،ف��tو6ـــــــــ@�uـــــــــ�ا:��
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