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 الملخص

لها و البدث في أهظمت الخىىىلىحُا االإالُت و مسخلف    تهضف هظه الىعكت البدثُت للخدضًض مؿخلؼماث الخىمُت الؤكخصاصًت و ػغق جمىٍ

الُت جؼبُلاتها لإبغاػ مؼاًا هظه الأزحرة ،  و كض جمَ الاغخماص غلى االإىهج الىصفي الإا ٌؿخضغُه االإىطىع  مً وصف لمجالاث الخىىىلىحُا االإ

في مجاٌ االإضفىغاث في جلبُت مؿخلؼماث الخىمُت الؤكخصاصًت، و كض جىصلذ الضعاؾت ئلى أن جؼبُلاث الخىىىلىحُا االإالُت   و صوعها

لت ئلىتروهُت، كض ؾاهم بشيل فػاٌ في جدلُم االإػاملاث االإالُت بحن مسخلف االإخػاملحن والؤكغاض والخأمحن والاصزاع والاؾدثماع  بؼغٍ

غغت مما ٌؿاغض غلى جدلُم الخىمُت الؤكخصاصًت، عغم الخدضًاث التي ًىاحهها جؼبُم الخىىىلىحُا االإالُت، الؤكخصاصًحن بؿهىلت و ؾ

مما ٌؿخضعي جضزل الضوٌ لخىفحر اللضع الىافي مً البنى الخدخُت والخضفم الػاٌ للاهترهذ و الىؾائل االإخؼىعة، فظلا غً أكؿام زاصت 

 ُاحاث الخىمُت الؤكخصاصًت.بالابخياع الخىىىلىجي الظي ًدىاغم و اخخ

ل الجماعيا: الخىىىلىحُا االإالُت، الكلمات المفحاحية  .االإضفىغاث/ االإػاملاث،  لخمىٍ
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ABSTRACT 

  This research paper aims to identify the requirements of economic development and ways to finance it, and to 

research financial technology systems and their various applications to highlight the advantages of the latter. The 

descriptive approach was addopted, as the subject calls for a description of the areas of financial technology and its 

role as requirements of economic development. The study concluded that financial technology applications in the 

field of payments, lending, insurance, savings and investment in an electronic way have contributed effectively to the 

achievement of financial transactions between various economic dealers easily and quickly, and to face the challenges 

caused by the application of financial technology, Countries have to provide an adequate amount of infrastructure, 

such as the high flow of the Internet and advanced means, as well as sections for technological innovation that are in 

harmony with the needs of economic development. 

Key words : financial technology, Crowdfunding, Payments/Transactions.  

 ثمهيد: 

اللغن بىظغة حضًضة مىظ الخمؿُيُاث مً  ٌػض مىطىع الخىمُت مثالا للمىطىغاث الهامت مىظ اللضم، خُث بضأ ًؼفى ئلى الؿؼذ  

و لػل  االإاض ي، لُدخل ميان الصضاعة لضي الباخثحن  واالإهخمحن بالخىمُت الاكخصاصًت، هما ٌػخبر أهم جؼىع في الفىغ الخىمىي الخضًث،

مؿخلؼماتها كض حغحرث بضلالت الؼمً و أصبدذ الخىىىلىحُا أؾاؾا ليل الػملُاث الؤكخصاصًت، و ئطا واهذ هظه الأزحرة جدخاج الإىاعص 

ا و طلً مً زلاٌ شبىت مػلضة مً أهظمت االإػلىماث التي حؿهل االإػاملاث االإالُت و مالُت، ف ضوع الخىىىلىحُا في جىفحرها أصبذ حىهغٍ

مسخلف كؼاغاتها و محزاتها لخىفحر ًضعى هظا الىىع مً الخىىىلىحُا بالخىىىلىحُا االإالُت، خُث ؾىداوٌ مً زلاٌ هظه االإضازلت شغح 

ل الخىمُت الؤكخصاصًت.الأمىاٌ الصاصعة غً   ولػل الىثحر ًدؿاءٌ:   مسخلف مصاصع جمىٍ

 في ما ثحمثل كطاعات الحكىولوجيا المالية اللازمة لححليم الحىمية الإكحصادًة؟

 وهظا ما ؾىداوٌ الؤحابت غلُه مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت التي جم جلؿُمها غلى الىدى الخالي:

 .طرق ثمويلها، مضحلسماتها و الحىمية الاكحصادًة .1

ت و الؼبُػُت و الخىىىلىحُت، و كض أصبدذ هظه الأزحرة و بػض زىعة  للخىمُت الؤكخصاصًت مؿخلؼماث جدىىع بحن االإاصًت و االإالُت و البشغٍ

و الغبؽ بُنها و في ما ًلي  الأزغي ملخت للجمؼ بحن االإؿخلؼماث  طغوعة االإػلىمخُت و الخؼىع الىبحر الخاصل في غالم أهظمت االإػلىماث

لها  .هخؼغق الإؿخلؼماث الخىمُت الؤكخصاصًت و ػغق جمىٍ

 .الرؤية الحلليدًة 1.1

 هثحرا أو كلُلا ؾاهىت الأولُت الاكخصاصًت خالخه جيىن  الظي الىػني الاكخصاص كضعة جللُضًا حػني الخىمُت الاكخصاصي، االإصؼلر بصُغت  

لت ػمىُت الإضة اصة واؾخضامت لخىلُض ػىٍ ت أو صوعٍت ػٍ  خُث أن  ،أهثر أو (%7) أو (%5) بمػضلاث (GNI) الؤحمالي اللىمي الضزل في ؾىىٍ

 جىؾُؼ غلى الضولت كابلُت الاغخباع بػحن لأزظل ،الفغصي الضزل همى مػضلاث للخىمُت وان ٌؿخػمل والشائؼ البضًل الاكخصاصي االإلُاؽ

ً غملُت الىاؾؼ فانها جمثل باالإػنى أزظ الخىمُت جم وئطا ،1الؿيان همى مػضٌ مً أؾغع بمػضٌ ئهخاحها  عأؽ االإاٌ الظي ٌشمل عأؽ جيىٍ

اصة في االإخمثل و ،البشغي هظلً االإاٌ بهم وفي ،الخػلُمُت الأفغاص كضعاث ػٍ اتهم وجدؿحن جضعٍ ً بغُت طلً ئلى وما الصخُت مؿخىٍ  جيىٍ

 2.الخىمُت جدلُم في االإاصي االإاٌ عأؽ غً أهمُخه جلل الظي لا البشغي  االإاٌ عأؽ



 الؤهخاج في الؼعاغت خصت أن بدُث والاؾخسضام، الؤهخاج لهُيل المخؼؽ الخغُحر بصُغت االإاض ي في الاكخصاصًت للخىمُت ًىظغ وان وللض  

لُت الصىاغت خصت بِىما جدىاكص والاؾخسضام   .جتزاًض والاؾخسضام الؤهخاج في والخضماث الخدىٍ

ػت مياؾب فيها جدصل بىصفها ظاهغة اكخصاصًت الاكخصاصًت الخىمُت ئلى ًىظغ وان    وفي (GNI) الؤحمالي اللىمي الضزل همى في ؾغَ

شيل الىاؽ غامت غلى ًدؿاكؽ ؾىف الىمى طلً وأن، الؤحمالي الفغصي الضزل  طلً أن أو ،أزغي  اكخصاصًت وفغص غمل فغص وَ

ت الشغوغ ًىلض الىمى  فان الخللُضًت الغؤٍت هظه وخؿب الىمى، مً االإخأجُت والاحخماغُت الاكخصاصًت للمىافؼ أوؾؼ لخىػَؼ الظغوعٍ

ت أهمُت طاث الضزل وجىػَؼ والبؼالت والخمُحز الفلغ مثل مشىلاث   .الىمى مػضٌ باهجاػ  ملاعهت زاهىٍ

  .للحىمية الجدًدة الاكحصادًة الرؤية1.1 

ٌ  اؾخؼاغذ  االإاض ي أًً اللغن  مً والؿخِىاث الخمؿِىاث ججغبت ئن    الاكخصاصي الىمى مػضلاث ئلى جصل أن الىامُت الضو

اث ولىً، االإؿتهضفت ٌ  مً هبحر لػضص حغُحر بضون  بلُذ الىاؽ غامت مػِشت مؿخىٍ  هظه مؼ زاػئا شِئا هىان أن ،أشاعث الضو

  للخىمُت. الظُم الخػغٍف أو ،الغؤٍت

ٌ  وبازخصاع    فا حػغف الاكخصاصًت الخىمُت أصبدذ االإاض ي الػشغًٍ اللغن  مً الؿبػُىاث غلض زلاٌ في أهه هلى حضًضا ًمىً  حػغٍ

 :3ئًجاػه هما ًلي

 البؼالت ومػالجت الضزل جىػَؼ غضالت غضم مً والخسلص ،الفلغ غلى اللظاء أو جللُص حػغٍف الخىمُت بصُغ أغُض أصر بمػنى  

 االإػاوي مً واخضا وهظا ،جخظمً الخغُحر الخىمُت فان وغلُه شائػا، "الىمى مؼ الخىػَؼ ئغاصة" شػاع أصبذ هامي، وللض اكخصاص طمً

ٌ  الخىمُت غملُت لىصف حؿخػمل التي ، صازل الاحخماعي والخدى  وجخصف مىخظم جخابؼ في حؿحر الػملُت هظه فان وغالبا الضوٌ

ٌ  غبر مشترهت بسصائص  . الضو

 مداولت أفظل ولػل المجخمػاث لها حؿعى التي واللُم والاحخماغُت الاكخصاصًت الأهضاف ًظمً الظي هى االإؼلىب الخىمُت مفهىم ئن  

  :صغاها والتي أؾاؾُت كُم أو أؾاؾُت غىاصغ زلازت بحن محز الظي (Goulet 1971)   حىلذ به كام ما للخىمُت الىاؾؼ االإػنى لفهم

 الخُاة غظاء أو كىث. 

 الظاث اغخباع أو اخترام. 

 ت  .الخغٍ

 كبل مً ابخضأ كض الخىمُت في الأؾاؾُت الخاحاث أؾلىب وئن ،للإوؿان  الأؾاؾُت الخاحاث ججهحز أو بخىفحر ًخػلم الخُاة كىث ئن  

 ئطا وامل هدى غلى مخؼىعا ٌػض أن ًمىً لا بلض أي أن هى الأؾلىب هظا وحىهغ ،االإاض ي اللغن  مً الؿبػُيُاث غلض في الضولي البىً

  .ؾياهه ليل الخػلُم مً أصوى وخض ،والغظاء واالإلابـ الؿىً، مثل الأؾاؾُت الخاحاث هظه جىفحر غلى كاصع غحر وان

 الىاؽ، لخُاة واالإالي االإاصي الجاهب مً أهثر جخظمً أنها ئط صافُت، اكخصاصًت ظاهغة لِؿذ développement الخىمُت فان وهىظا 

 والاحخماغُت الاكخصاصًت الأهظمت ليل جىحُه وئغاصة جىظُم ئغاصة جخظمً، الأبػاص مخػضصة بىصفها جفهم أن ًيبغي الخىمُت فان ولظلً

ت حغحراث ًخظمً همىطج وهي الؤهخاج، وفي الىاؽ صزل في جدؿِىاث غً فظلا ت والاحخماغُت االإإؾؿُت الهُاول في حظعٍ  وهظلً والؤصاعٍ

  واالإػخلضاث. والخلالُض الػاصاث في ختى غضة خالاث وفي، الػامت الخىحيهاث في

 الضزل جىػَؼ في الخفاوث في وجللُلا الاكخصاصي الىمى في حؿاعغا وجخظمً، الاؾخسضام وهُيل الؤهخاج هُيل في حغُحر غملُت ئنها  

 البِئت في، والخغظًت الصخت الخػلُم، في الخلضم مثلا الخُاة هىغُت في جدؿحن ئلى تهضف الخىمُت فان أوؾؼ وبمػنى الفلغ، غلى واللظاء

  الىظُفت. الؼبُػُت



اصة أو ،الفلغ ئػالت غلى الػمل ًيىن  أن ًجب للخىمُت االإغهؼي  الشػاع أن واضخا أصبذ وللض    جؼىعا، الأكل البلضان في الىاؽ صزل ػٍ

  :للىاؽ الغفاه هظا لخدلُم شغػان وزمت الهضف هظا جدلُم وطمان جأمحن أحل مً جصمم أن ًجب الخىمُت غملُت فان وهىظا

  .ًؼصاص لا أن ًجب مؼلم فلغ في الظًً الفلغاء غضص أن :الأول  الشرط

  .ًترصي أو ٌؿىء لا أن ًجب الضزل جىػَؼ أن :الثاوي الشرط

 و غلى هظا ًمىً الفصل بحن مفهىم الخىمُت الاكخصاصًت والىمى الاكخصاصي

  الفرق بين الىمو الاكحصادي والحىمية الاكحصادًة.1.1

  :4غالبا ما ًدضر زلؽ بحن الخىمُت الاكخصاصًت والىمى الاكخصاصي همفهىمحن مخلاػمحن وغلى طلً ًمىً جدضًض الفغق بُنهما هما ًلي  

 الىمو الاكحصادي. ( أ

هى مػضٌ الىمى في الىاجج اللىمي الؤحمالي زلاٌ فترة ػمىُت مػُىت غاصة جيىن غاما، هما أهه غباعة غً مجغص اعجفاع في صزل  

 في خحن أن؛ الفغص الخلُلي زلاٌ فترة مدضوصة صون أن ًصاخب طلً أي حغحراث بيُاهُت .

 الحىمية الاكحصادًة. ( ب

اصة فى     دبؼ هظا الىمى ػٍ لت وؿبُا وٍ حػخبر غملُت ًؼصاص بىاؾؼتها الضزل اللىمي الخلُلي للىظام الاكخصاصي زلاٌ فترة ػمىُت ػىٍ

صاخب طلً حغحراث  ض كضعاث الاكخصاص اللىمي، وٍ الضزل اللىمي وفى هصِب الفغص، ومً زلاٌ طلً جخدؿً أوطاع االإىاػىحن وجؼٍ

اصة ا اث الىفاءة الفىُت بل الىفاءة الاكخصاصًت للمجخمؼ هيل .. فالخىمُت بيُاهُت جخمثل فى ػٍ لتراهم الغأؾمالي، وجغجفؼ مػه وؿبت مؿخىٍ

  الاكخصاصًت غملُت مؿخضامت.

  .الاكحصادًة الحىمية مضحلسمات 1.1

  ًلي: ما أبغػها مً مؿخلؼماث غضة جىفحر الاكخصاصًت الخىمُت جخؼلب

  .المال رأش ثجميع . أ

 مىاؾب حجم جىفغ وحىصها ًخؼلب الػملُت الخىمُت، وهظه جدلُم الغأؾمالي في الخجمُؼ غملُت أهمُت ئلى الاكخصاصًحن مػظم ٌشحر

 وحىص الاؾتهلان، وهظلً مجالاث هدى جىحيهها مً بضلا الاؾدثماع لأغغاض االإىاعص جىفحر زلالها مً ًخم الخلُلُت، بدُث الاصزاعاث مً

ل اللاػمت الىلضًت الاصزاعاث مً كضع ل أحهؼة وحىص طلً ًغافم وأن  الاؾدثماعاث، هظه لخمىٍ  لضي االإضزغاث حػبئت غلى كاصعة جمىٍ

ً، وجىفحرها المخخلفت، والجهاث الأفغاص  ثاالاصزاع  اؾخسضام ًخم بدُث طاتها الاؾدثماع بػملُت اللُام طغوعة ئلى ئطافت للمؿدثمغٍ

لُت ومإؾؿاث أحهؼة ئصزاعاث وجىفغ ووحىص االإالُت االإىاعص جىفغ غملُت أن طلً الاؾدثماعاث، ئكامت أحل مً والىلضًت الخلُلُت  جمىٍ

 الخام في االإىاص االإخمثلت الخلُلُت االإىاعص جخىفغ لم ما الاؾدثماعاث لإكامت االإغوهت جام هلض غغض جىفغ ئطا ختى جىفي طلً لا جخىلى

ت واللضعاث . و غلى طلً فهي حػخبر مً أهم مؿخلؼماث الخىمُت وهظا ما 5 لإكامت الاؾدثماع اللاػمت الأزغي  االإاصًت واالإؿخلؼماث البشغٍ

 :6ؾِخم جىطُده في ما ًلي

   .البشرية الموارد . ب

ت االإىاعص ئن  وجلػب الؤهخاحُت، الػملُت في همؿخلؼم جضزل والتي الأفغاص لضي واالإػغفت واالإهاعاث واالإىاهب اللضعاث حػني البشغٍ

ت االإىاعص  ًغؾم الظي الىكذ، وبالخالي  فهى هفـ في الخىمُت ووؾُلتها غاًت هى الؤوؿان أن خُث الخىمُت، غملُت في حضا مهما صوعا البشغٍ

ىفظ ت االإىاعص أهمُت جدبحن هىا ومً الؤوؿاوي اليشاغ  غً هاججت الخىمُت زماع وأن الخىمُت، غملُت وٍ   .الخىمُت غملُت في البشغٍ



 . الطبيعية الموارد . ث

 بأنها الؼبُػُت االإىاعص حػغف حهتها مً االإخدضة الؼبُػُت، والأمم الأعض هباث جمثل التي الأصلُت الػىاصغ بأنها الؼبُػُت االإىاعص حػغف 

لخحن الصىاغُت للخىمُت كاغضة جىفغ الؼبُػُت فاالإىاعص بها ًيخفؼ أن مً ًخمىً والتي الؼبُػُت بُئخه في الؤوؿان ًجضه ش يء أي   :بؼغٍ

 ًللبلض جىفغ والتي وجصضًغها، االإػاصن اؾخسغاج في الخاٌ هى هما زام، باؾخسغاج مىاص الصىاعي وشاػه جىؾُؼ البلض مً جمى 

ت الؿلؼ لاؾخحراص الأحىبُت الػملاث   للخىمُت. الظغوعٍ

 ًصىػها زام مىاص أن ٌؿخسغج مً البلض جمى دىلها وٍ   نهائُت. ؾلؼ ئلى وٍ

 .الحكىولوجي والحلدم الحكىولوجيا . ر

فاث مً الػضًض هىان   الخىىىلىحُا  أن غلى جخفم فانها بُنها فُما أخُاها اللفظي أو الجؼئي الازخلاف وعغم الخىىىلىحُا الإفهىم الخػغٍ

 أوؾؼ وبػباعة الػلمُت، االإػغفت غلى حؿدىض الفىُت االإػغفت هظه فان الخاٌ بالإهخاج، وبؼبُػت اللُام هُفُت مػغفت بازخصاع حػني

ت وغلى الخجاعب غلى حؿدىض التي الػلمُت االإػغفت جمثل الخىىىلىحُا فان وأشمل غ غلى المجخمؼ كضعة مً جغفؼ التي الػلمُت الىظغٍ  جؼىٍ

  .للمجخمؼ باليؿبت أفظل حضًضة أؾالُب ئلى والخىصل الؤهخاحُت الػملُاث أصاء أؾالُب

 .ثمويل الحىمية 1.1

  ماهية الحمويل. . أ

ل وؾُلت مهمت  ل الخىمُت مػىُحن   ، 7لدشجُؼ الاؾخلغاع الاكخصاصيٌػخبر الخمىٍ  :8الإفهىم جمىٍ

 االإػنى الخلُلي. ( أ

 و ًلصض به جىفحر االإىاص الخلُلُت وجسصُصها لأغغاض الخىمُت، وجخمثل هظه االإىاعص الخلُلُت في:

 ت، لظلً ًخؼلب الأمغ وحىص فائع في كؼاع  ؾلؼ الاؾتهلان اللاػمت لؿض خاحت االإؿخغلحن في مشغوغاث الخىمُت الاؾدثماعٍ

 ئهخاج الؿلؼ الاؾتهلاهُت غً خاحت اللائمحن بالإهخاج في هظا اللؼاع.

  ؾلؼ الاؾدثماع )االإػضاث والآلاث ( وهي جخمثل في مىاعص خلُلُت واهذ مىحهت ئلى الاؾتهلان، ولىنها بضلا مً طلً وحهذ ئلى

 ئهخاج ؾلؼ الاؾدثماع، فهي جخظمً اصزاع بما ٌؿاوي كُمتها. 

 ػنى الىلضي.االإ ( ب

  ًلصض به االإصاصع التي جدصل منها الضولت غلى االإىاعص الىلضًت .

 مصادر الحمويل. . ب

ل الخىمُت ٌػخمض غلى غضة مصاصع هي:االإضزغاث  ل الخىمُت مؿإولُت حماغُت وطغوعة ملخت ومً الىاخُت الاكخصاصًت فان جمىٍ أن جمىٍ

االإىذ والهباث ، الاكتراض )الضًً الخاعجي/الضًً الضازلي( ،ائل الصاصعاثخص  الاؾدثماعاث الأحىبُت)مباشغ/ غحر مباشغ(،الىػىُت 

  الضولُت.

 المدخرات .  ( أ

غي الاكخصاصًىن أن هىان غلاكت مخباصلت بحن الاصزاع والخىمُت خُث جخأزغ الخىمُت بذجم االإضزغاث االإخاخت للاؾدثماع،  ،وٍ

هما أن الخىمُت  ،وزاصت ئطا واهذ صعحت جأزحر الاؾدثماع غلى الخىمُت جخدضص وفلا الإضي جىافغ الؿُاؾاث الؤهخاحُت والػمالت االإىاؾبت

ىع الؿُاؾت الاكخصاصًت لظمان غىصغ أؾاس ي مدضص للاصزاع زاصت في الضوٌ طاث الضزىٌ االإىسفظت، وجظل جىمُت االإضزغاث مد

ل اليافي للاؾدثماعاث االإؼلىبت واالإلائمت للىصىٌ للخىظُف اليامل وهظلً لخجىب ما ٌؿمى بفجىة االإىاعص المخلُت التى جدضر  ،الخمىٍ

  .9غً ججاوػ الاؾدثماع للمضزغاث وجإصي ئلى طغىغ جطخمُت



  :10و هىان ثلاث مصادر للادخار وهي

 .الاصزاع الػائلي 

 .)اصزاع كؼاع الأغماٌ )الشغواث 

 .الاصزاع الخيىمي 

 الاصخثمارات الأجىبية.  ( ت

وجخيىن مً اؾدثماعاث الخيىماث واؾدثماعاث زىاص في اللؼاغاث والشغواث واالإإؾؿاث  ،غلى الاؾدثماعاث الأحىبُتئن الترهحز ؾُيىن 

ٌ االإصضعة لغأ ً اللؼاع الخاص في الضو ٌ.الخاصت في البلضان الأحىبُت، أي م ٌ االإؿخىعصة لغأؽ االإا ٌ ئلى اللؼاع الخاص في الضو  ؽ االإا

 .11وفي ما ًلي ًخم غغض أهمُت الاؾدثماعاث الأحىبُت وأهضافها

 للضوٌ الىامُت خُث حػىض العجؼ في االإضزغاث الىػىُت االإخاخت للاؾدثماع 
ً
 هاما

ً
هما أنها  ،حػض الاؾدثماعاث الأحىبُت ؾىضا

هما أنها حؿهم في خل مشيلت العجؼ في االإىاػهاث الػامت للضوٌ وما ، حػمل غلي الخض مً مشىلاث غبء الضًىن الخاعحُت وغبئ زضمتها

ل الخيىمي غً الؤهفاق الاؾدثماعي واعجفاع الأؾػاع الظي ًإصي ئلي اهسفاض الأعباح ومً  ،ًخصل بها مً مشىلاث أزغي هلصىع الخمىٍ

اصة مظؼغصة في الىفلاث وغضم اللضعة غلي االإىافؿت في ؾىق الؿلؼ والخضماثزم ئطػاف  ػضص  ،الخافؼ غلى الاؾدثماع لاكتراهه بؼٍ وَ

  الاكخصاصًىن الهضف مً الاؾدثماعاث الأحىبُت فُما ًلي:

  ت  االإاصًت( –الاؾخفاصة مً االإىاعص االإخاخت )البشغٍ

 لي الاؾخحراص. الىفاء بالاخخُاحاث المخلُت بضلا مً الاغخماص غ 

 .جدؿحن االإىاعص واؾخغلالها اؾخغلاٌ أمثلا 

  ًىفغ الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ االإىاعص االإالُت بالإطافت ئلي الخىىىلىحُا االإخلضمت التي حؿاغض غلي عفؼ حىصة الؤهخاج وجللُل

 حُت.الخيلفت الؤهخاحُت وبالخالي صغم اللضعة الخىافؿُت للمىخجاث المخلُت في الأؾىاق الخاع 

  .م عبؽ الؤهخاج المخلي بداحت الأؾىاق الخاعحُت  ٌؿاهم جضفم الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ في فخذ أؾىاق حضًضة غً ػغٍ

  .ت حػمل غلي عفؼ الأصاء الاكخصاصي  كضوم هفاءاث فىُت وئصاعٍ

  .االإضفىغاث والخض مً جأزحر الضًىن الخاعحُت وفىائضها ً  جدؿحن مىاػٍ

 اصة الؤمياهُاث الخص ؼ كضعاتها الخىافؿُت في الأؾىاق الخاعحُت.ػٍ ت للضوٌ مخللُت الاؾدثماعاث وحػؼٍ  ضًغٍ

 .صغم الػلاكاث الاكخصاصًت بحن الضوٌ االإؿدثمغة والأزغي االإخللُت  

 الاكحــــــــراض. ( ث

 :12هىان هىغان مً الاكتراض

  مثل عصُض الأطون الخيىمُت اللائمت وصافى مغهؼ خؿاباتها مؼ اكتراض مً الضازل وهى ما ٌؿمى بالضًً المخلى، وٍ

الجهاػ االإصغفي وعصُض مضًىهُتها ججاه البىىن الىػىُت  وغمىما فلِـ مً الظغوعة أن ًيىن ول الضًً الػام المخلى 

 مىحها للاؾدثماع، فلض ًىحه ئلى الؤهفاق الػام غلى مشغوغاث البيُت الخدخُت أو الإلابلت الؼلب الاؾتهلاوي.

 ثل الالتزاماث اللائمت بالػملت الأحىبُت غلى الضولت لخؿاب صوٌ زاعحُت. الضًً الخاعجى فهى ًم 

ت، وجأزظ شيل جلضًم الأمىاٌ التي جضعحها الضولت طمً مىاػهتها    وجأحى اللغوض هظلً مً مإؾؿاث صولُت وصىاصًم جىمىٍ

ت أو في ئغاصة جأهُل البيُت الخدخُت، وكض جيىن في شيل  ل صعاؾاث لاؾخسضامها في مشغوغاث جىمىٍ ب وجمىٍ غىن فني في شيل جضعٍ

لُت للخىمُت.   الجضوي... ولاشً أن هظا ٌؿاغض في غملُاث الخىمُت مً زلاٌ ما ًىفغه الاكتراض مً مىاعص جمىٍ

  :13وهي هىغان       

 .كغوض كصحرة الأحل 



 لت الأحل: وجىلؿم ئلى كؿمحن  كغوض ػىٍ

 .لت  كغوض مِؿغة أي بفائضة مىسفظت، وبفترة ؾضاص ػىٍ

  كغوض غحر مِؿغة فالفائضة فيها جيىن مغجفػت وجظاهي أؾػاع الفائضة الؿائضة في الؿىق الػالمي، وأن

 فترة الؿضاص فيها جيىن كصحرة.

وئطا وان الاكتراض والاؾدثماعاث الأحىبُت جثحر الخسىف فالخصضًغ الضولت والهباث التي جخدصل غليها مً الخاعج جلػب صوعا هبحرا في  

ل الخىمُ  :14ًلي ت هما ؾِخطر في ماجمىٍ

 .الحصدًـــــر ( ج

ػخبرها البػع كظُت مجخمػُت جفغض هفؿها غلى االإؿاعاث الاكخصاصًت لخلً  للخصضًغ أهمُت كصىي في اكخصاص أي صولت وَ

لي في مجاٌ الخىمُت الاكخصاصًت، فان له أهمُت هبري مخصلت بىجاح غملُت  الخىمُت المجخمػاث، طلً أن الخصضًغ بسلاف صوعه الخمىٍ

 فالصاصعاث بازخصاع حػمل غلى:

  .جدلُم آزغ الخللباث الاكخصاصًت الؿِئت غلى الاكخصاص اللىمي 

  .جضغم كىة مؿاومت الضولت في الأؾىاق الخاعحُت 

 .جضغم كىة الػملت الىػىُت ملابل الػملاث الأحىبُت 

 .جىؾُؼ اللاغضة الاكخصاصًت للمجخمؼ 

اصة مػضلاث همى الىاجج المخلي مً زلاٌ جىؾُؼ هؼاق الؿىق والظي ٌػض الىفاط ئلى الخاعج  والخصضًغ أخض الآلُاث الهامت لؼٍ

أهم غىاصغه، فالخىؾؼ في الخصضًغ غمىما ٌؿاغض غلى ئػالت الػىائم أمام اللُمت الاكخصاصًت، ولا شً أن هىان مداولاث حاصة مً 

اصة الىفاط  ئ لى الأؾىاق الخاعحُت ًمىً الضوٌ مً الخصىٌ غلى غائض مجؼ غً كبل الضولت لضفؼ الخصضًغ وفخذ أؾىاق حضًضة، فان ػٍ

ل غملُاث الخىمُت الاكخصاصًت شغٍؼت ألا جذجب غىائض الصاصعاث غً  م مىخجاتها في الخاعج، وهظا باللؼؼ ٌؿهم في جمىٍ حؿىٍ

خُث ًلىم االإصضعون غاصة بالإمظاء اؾترصاصها وجبلى في الخاعج لخؿاب أصخابها، وهى اللصىع الظي حػاوى مىه أغلبُت الضوٌ الىامُت 

غلى مؿخدلاتهم في االإصاعف الأحىبُت جدؿبا لأي حغحراث كض جؼغأ غلى المجخمؼ هدُجت لخفص ى الفؿاص أو لػضم الاؾخلغاع الؿُاس ي 

 والاكخصاصي.

 ًخؼلب ج
ً
 زالصا

ً
 وػىُا

ً
ىافغ غضص مً والىاكؼ أن حػظُم اللضعة الخىافؿُت للصاصعاث باللضع الظي ًىفغ للخىمُت مصضعا

 االإلىماث وهى :

 .الؤهخاج وفم مىاصفاث صولُت وبجىصة ملائمت 

 .أحي غلى عأؽ طلً الػمل غلى جسفُع جيلفت الىلل  البُؼ بؿػغ جىافس ي وٍ

  الالتزام باالإػاًحر البُئُت مً خُث اؾخسضام المخصباث واالإبُضاث هما هى الخاٌ في الؿلؼ الؼعاغُت أو اؾخسضام

اث في   الؤهخاج الغظائي...الخ.الىُماوٍ

 .ػغح االإىخج في الأؾىاق الخاعحُت مؿخىفُا لأخضر جلىُاث الخػبئت والخغلُف 

 .الضعاؾت الجُضة للؿىق االإؿتهضف وجصمُم خملاث الضغاًت والؤغلان االإىاؾبت 

 .الاهخمام بسضماث ما بػض البُؼ هما هى الخاٌ في الؿلؼ الصىاغُت 

 ا هى الخاٌ في الؿلؼ الصىاغُت.الاهخمام بسضماث ما بػض البُؼ هم

 

ل الخىمُت الاكخصاصًت باللضع االإؼلىب     ؟ولىً هل ًمىً للصاصعاث أن حؿهم في جمىٍ



ل الخىمُت ٌشبه اللصىع فهىان الػضًض مً الػىامل االإػىكت للىمى االإأمىٌ للصاصعاث والت     يالىاكؼ أن مؿاهمت الصاصعاث في جمىٍ

 هىحؼها هما ًلي:

 .اهسفاض مغوهت الجهاػ الؤهخاجي في الضوٌ الىامُت 

 .اشخضاص خضة االإىافؿت الػاالإُت 

 باالإىاصفاث اللُا ً  ؾُت الػاالإُت.غضم التزام الػضًض مً االإصضعٍ

 .لُت والتروٍجُت في الأؾىاق الخاعحُت  طػف اللضعاث الدؿىٍ

 .اعجفاع جيلفت الخصضًغ والتي حشيل فيها جيلفت الىلل وؿبت هبحرة 

  ػىص هظا في مجمله لىجاح االإىخجحن في فغض أؾػاع غالُت الاهخمام بالؿىق المخلُت غلى خؿاب الخغوج للأؾىاق الػاالإُت وَ

 ضم وحىص مىافؿت خلُلُت لهم.الإىخجاتهم في ظل غ

  ومً االإلاخظ أن هىان ؾمت غالبت غلى أصاء الصاصعاث وهى أن خصُلت الصاصعاث جدؿم بأنها شضًضة الخؿاؾُت للخللباث في

 الاكخصاص الػالمي فأي هؼة في الأؾػاع الػاالإُت ججض صضي مباشغ غلى بغامج الخىمُت. 

ل  ولاشً أن الضوٌ الىامُت ؾخظل لأمض غحر مىظىع  حػخمض غلى الاؾدثماعاث الىافضة والاكتراض وأخض أهم وؾائل جمىٍ

حن أو  الخىمُت، بغع الىظغ غً ول ما جلىم به الضوٌ مً حهىص لفخذ الأؾىاق الخاعحُت، ؾىاء مً زلاٌ ئًجاص بغامج لخدفحز االإصضعٍ

حمغهُت حػؼيها محزة وؿبُت غً مىافؿيها مً  الخىؾؼ في الاجفاكُاث الخفظُلُت التي جمىذ مىخجاتها في أؾىاق بػع الضوٌ ئغفاءاث

صوٌ أزغي،  ولىً ؾخظل الػىائم الهُيلُت للصاصعاث الؿابم الؤشاعة ئليها غىامل جدض هثحرا مً صوع الصاصعاث هممىٌ للخىمُت 

  الاكخصاصًت في الضوٌ الىامُت.

 . المىـــح والهـبــات ( ح

ل اللاػمت لخلً البرامج،  ،غامج الخىمُتجلػب االإىذ والهباث الضولُت الغؾمُت صوعا هاما في ب باغخباعها ئخضي مصاصع الخمىٍ

ولاشً أن االإىذ والهباث حؿاغض غلى حػبئت االإىاعص المخلُت  ،ولاؾُما باليؿبت للضوٌ الأكل كضعة غلى احخظاب الاؾدثماع الخاص االإباشغ

  خاٌ اؾخسضامها وفلا للىاغض مدضصة وبشفافُت مؼللت.

  :15فؼ وعاء جلضًم االإؿاغضاث الؤهمائُت الثىائُت غضًضة وحشمل الأحيو الخلُلت أن الضوا

 . الضوافؼ الأزلاكُت الؤوؿاهُت، أي مؿاغضة البلضان الفلحرة 

 . ىُت وحهذ بهضف مىؼ اهدشاع الشُىغُت سُت، خُث ان مػظم االإؿاغضاث الأمغٍ ت والخاعٍ  الضوافؼ الؿُاؾُت والػؿىغٍ

  اصة مػضٌ الىمى للبلض الىامي ولىً الضوافؼ الاكخصاصًت للبلضان االإخلضمت، فالاؾدثماع في البلضان الىامُت لا يهضف فلؽ ئلى ػٍ

 لخدؿحن مؿخىي الغفاهُت في البلض االإلضم للمؿاغضاث.

وفى هظا الصضص فان اؾخسضام االإىذ والهباث فى بغامج الخىمُت ؾُإصي لخدؿحن عأؽ االإاٌ البشغي والؼاكاث الؤهخاحُت 

ت شيل بضوعها أصواث هامت في ئػاع صغم البرامج الخػلُمُت والصخُت وجدؿحن البيُت الخدخُت ومغافم االإُاه والؼاكت  ،والخصضًغٍ وَ

 والصغف، وهي شغوغ هامت لغفؼ هفاءة الاكخصاص بىحه غام.

وغ مً كبل الضولت ولىً ًغي البػع أن للمىذ والهباث جيلفت باهظت كض جغجبؽ بالؿُاصة الىػىُت، خُث أنها غاصة ما جيىن بشغ 

غبؽ البػع بحن االإىذ والهباث والػىن  االإاهدت التي غالبا ما جفغض عؤٍتها الؿُاؾُت والاكخصاصًت هشغغ للمىذ أو مبرعا،هظا وٍ

ة الؤهمائي، والىاكؼ أن هىان فغكا بُنهما فاالإىذ والهباث غاصة جضفلاث مالُت أو غُيُت لا جغص في خحن أن الػىن الؤهمائي كض ًأزظ صىع 

لت الأحل بؿػغ فائضة عمؼي.  كغوض ػىٍ

، ووالاث ومىظماث مخسصصت في مىذ الػىن الؤهمائي مثل الأوهغوا وبغهامج الأمم االإخدضة للخغظًت  هىان ئلي حاهب الضوٌ

 والُىهِؿُف وبغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي وصىضوق الأمم االإخدضة للؿيان وبغهامج الأمم االإخدضة للمؿاغضاث الخلىُت.



ن جدلُم الاؾخفاصة مً الػىن الؤهمائي الغؾمي ٌؿخىحب غلي الضوٌ االإؿخفُضة أن حػمل غلي تهُئت الظغوف الضازلُت االإىاجُت ئ

ت مؼ الخض مً هغوب عؤوؽ ، للخىظُف الفػاٌ للمضزغاث والمخافظت غلي مػضلاث وافُت للاؾدثماعاث االإخىامُت وػٍاصة اللضعاث البشغٍ

طلً أن الفؿاص ئخضي أهم الػىامل الؼاعصة للاؾدثماع هظغا ليىهه غائلا للخلضم وماوػا  ،ي وافت الأصػضةالأمىاٌ ومداعبت الفؿاص غل

للخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت، ئطافت ئلى طلً فهىان الاؾخلغاع الؿُاس ي والأمني واخترام خلىق الؤوؿان وؾُاصة اللاهىن وجىافغ 

فظلا غً طلً فان وحىص بِئت  ،وهي أمىع أؾاؾُت في غملُت الخىمُت الاكخصاصًت ،طماهاث الػضٌ المجخمعي ووحىص مىار صًملغاػي

ت شفافت مؿخلغة حشجؼ غلى صزىٌ الؿىق، مؼ اخترام خم االإلىُت وجىظُم االإىافؿت الػاصلت بحن الاؾدثماعاث المخلُت  اؾدثماعٍ

بُت والجمغهُت ولها، مؼ الؤكغاع بدم الىػً  ،والخاعحُت غ الىظم الظغٍ في الؿُاصة غحر االإىلىصت غلى أعطه، وخم االإىاػً في وجؼىٍ

ت والازخُاع  .16الخصىٌ غلي خله مً زغواث بلاصة في ئػاع مً الخغٍ

ت وأغفلذ حىاهب لها صوع حىهغي في خُاة    بىاءا غلى ما ؾبم، ًمىً اللىٌ أن الىظغة الخللُضًت للخىمُت عهؼث غلى اللظاًا الخىمىٍ

ت أي ًجب المخافظت غلى الؤمياهُاث االإخاخت لُمىً حسخحرها للأحُاٌ الخاطغة والخفىحر في هُفُت  –خاطغا ومؿخلبلا  - 17البشغٍ

غ  ت، وطغوعة الاؾدثماع في عأؽ االإاٌ البشغي مً أحل جؼىٍ اصة الاهخمام باالإىاعص البشغٍ جب ػٍ اؾخفاصة أحُاٌ االإؿخلبل هظلً، وٍ

ت وبالظاث اللىي الػاملت منها خت ، وغلى أؾاؽ هظا الخػغٍف 18ى جإصي صوعها الهام والأؾاس ي في ئخضار الخىمُتهىغُت االإىاعص البشغٍ

ومً زم جىىغذ هظلً  ،لخمـ الجاهب الاحخماعيالجضًض للخىمُت ازخلفذ غلى هفـ الىدى أهضافها ئط حػضث  الجاهب الاكخصاصي 

ل به لدشمل الاؾدثماعاث خصُلت  هظا الأزحر الظي جىىغذ ،مؿخلؼماتها بحن االإىاعص الؼبُػُت وجىىىلىحُا وعأؽ االإاٌ مصاصع الخمىٍ

 .الصاصعاث، الاكتراض، واالإىذ والهباث

ؼ في وجحرة االإػاملاث االإالُت و مما ًخؼلب أهظمت مػلىماث مخؼىعة حؿهلها و حؿغغها،  ل ٌؿخلؼم حؿغَ ئلا أن هظا الخىىع في مصاصع الخمىٍ

 و جضعى بالخىىىلىحُا االإالُت.

 

 المالية. ماهية الحكىولوجيا 1

صههىاغت اهدشههاعا وهمههىا هبحههرا فههي مسخلههف صوٌ الػههالم، خُههث حػخبههر  Fintechأو مهها ٌػههغف ازخصههاعا بههه شهههضث الخىىىلىحُهها االإالُههت 

 االإالُت.  الخللُضًت في جلضًم الخضماث  هاشئت حؿخسضم هي الخىىىلىحُا والابخياعاث مىافؿت الأؾالُب

 ُا االإالُت بخػاعٍف غضًضة هظهغ منها ما ًلي: غغفذ الخىىىلىحجعريف الحكىولوجيا المالية:   1.1

جهما مػا، خُث حػخمض  هيالخىىىلىحُا االإالُت  - مصؼلر ميىن مً ولمخحن هما االإالُت والخىىىلىحُا؛ وبالخالي هي اؾخسضام مؼٍ

بُت  ػغف أًظا باؾم الابخياعاث الخسغٍ
ُ
وىؾُلت بضًلت  Distruptive innovationsالخضماث االإالُت غلى الابخياعاث الخىىىلىحُت أو ح

 لخدل مدل ئصاعة الخضماث االإالُت الخللُضًت، خُث جم ئللاء اللىم غليها في الدؿبب في اطؼغاباث )تهضًضاث( للػملُاث االإالُت الخللُضًت

 19والشغواث مً زلاٌ جىفحر زضماث عكمُت ملائمت للشغواث واالإؿتهلىحن

 :20جؼبُلاث الخىىىلىحُا االإالُت بؿماث الاكخصاص الدشاعوي وأهمهاجمخاػ مساًا الحكىولوجيا المالية:   1.1

شغواث الخىاصل الغكمي والػاملحن لخؿابهم (: للخىاصل بحن الأػغاف الثالثت الاعحماد على المىصات الركمية و ثطبيلات المحمول  .أ 

 الخاص واالإؿتهلىحن(.

كبت الجىصة، وطلً لظمان أغلى مؿخىي مً الثلت بحن االإؿتهلىحن : وطلً مً حاهب االإؿتهلً الإغاالاعحماد على أهظمة ثلييم الأداء .ب 

 وملضمي الخضماث.

 هما في جدضًض الػاملحن لدجم و ؾاغاث الػمل الخاصت بهم. المروهة: .ج 



: وطلً لخىفحر الخضمت أو الؿلػت االإؼلىبت، ثولي العاملين بأهفضهم مضإولية اصحخدام وصياهة الأصول الرأصمالية الخاصة بهم .د 

 ن صوع الشغواث ًىدصغ فلؽ في اللُام بضوع الىؾُؽ بحن الظًً ٌػملىن لخؿابهم الخاص واالإؿتهلىحن.هظغا لأ 

وطلً للخضماث أو الؿلؼ االإلضمت ما بحن جغن الأفغاص اللُام بظلً أو اخدؿاب االإلابل مً كبل ثىوع طرق احخضاب الملابل المادي:  .ه 

 االإىصت.

 الدشاعن غبر االإىصاث لا ًخم بشيل مجاوي أو جباصلي.: أي أن وجود ملابل مادي للضلع و الخدمات .و 

ؾاغضث جلً الخلىٌ و االإؼاًا غلى حشجُؼ غضص أهبر مً االإؿتهلىحن للخػامل بها والىصىٌ االإالي زلالها، فهى لم حػض ملصىعة غلى 

ض مً الفغص لىمى الاكخصاص وزلم فغص الػم ل، ولىنها مً حهت أزغي الػملاء أصخاب الضزىٌ االإغجفػت، الأمغ الظي أجاح االإؼٍ

ل الخللُضًت مً خُث ً للػضًض مً البىىن الىبري ومإؾؿا صلتها باالإماعؾاث االإىخظمت.   أخضزذ اعجباوا ث الخمىٍ

و همثاٌ بؿُؽ غلى هظا الاعجبان ًمىً ئًجاصه في بػع جؼبُلاث المخمىٌ التي جلضم زضمت جضاوٌ الأؾهم بضون أزظ أي غمىلاث مً 

ٌ االإؿخسضمحن هظحر ه  .21ظا الخضاو

 ولأن الخىىىلىحُا االإالُت ؾاهمذ في جمىحن الػملاء للىصىٌ االإالي، فان الؤؾتراجُجُت الدشاعهُت مؼ البىىن التي حؿعى ئلى اهتهاحها ً،

اصة همىها واؾخلغاع  وؾخفُض مػظم الشغواث الىاشئت ؾخفُض ول مً الػملاء االإؿدبػضًً واالإشمىلحن مالُا الشغواث الىاشئت بؼٍ

 .22ها، وؾخصبذ البىىن أهثر اؾخجابت لاخخُاحاث الػملاء االإخغحرة والخىىىلىحُا الصاغضة بهظا حػم الفائضة غلى حمُؼ الأػغافؾىك

جىحض أهىاع غضًضة للؼاغاث الخىىىلىحُا االإالُت وهي آزظة في الخؼىع ًىما بػض ًىم أهم كطاعات الحكىولوجيا المالية:   1.123

مىً غغض أهمها فُما ًلي:  وٍ

ًمىً حػغٍف البلىن حشحن غلى أهه مجمىغت مً : Blockchain/Cryptocurrencyثكىولوجيا البلون جشين/ العملات المشفرة  .أ 

لت مدؿلؿلت ومشفغة، واالإىػغت غلى مسخلف الػلض االإيىهت للشبىت التي ًلىم غليها،  سجلاث االإػاملاث االإغجبؼت مؼ بػظها بؼغٍ

 .24ُاث الىمبُىجغ هخىىىلىحُا السجلاث االإىػغت، شبىت الىض للىض وزىاعػمُاث الدشفحرمػخمضا في طلً غلى مجمىغت مً جىىىلىح

ً لإصاعة  للض شهضث جىىىلىحُا البلىن حشحن ضجت لم ٌؿبم لها مثُل في الؿىىاث الأزحرة، ئط بضأث هشبىت للػملت الغكمُت البخيىٍ

ً وهلل االإػلىماث بشفافُت وأمان وصون وحىص حؿمذ جىىىلىحُا االإػاملاث االإالُت، لخخؼىع بػض طلً بشيل هبحر، و  البلىن حشحن بخسؼٍ

ت جدىمها. وغلُه اؾخؼاغذ هظه الخىىىلىحُا  جلضًم  واالإإؾؿاث االإالُت  تأصواث مالُت زاعحت غً ؾُؼغة البىىن االإغهؼٍهُئت مغهؼٍ

ً خغا ولا ًسظؼ لىؾاػت، ولا لغكابت، فظلا غً ؾغغت  ت، وحػلذ جضفم الأمىاٌ بحن االإؿدثمغٍ ش البشغٍ الىبري للمغة الأولى في جاعٍ

 غملُاتها ومىزىكُتها الػالُت.

 ً الػملاث االإشفغة ، وحؿهُل ٌشمل هظا اللؼاع أًظا الخضماث أو جؼىع الخىىىلىحُا االإخػللت بدباصٌ الػملاث االإشفغة ، وجسؼٍ

 .25االإضفىغاث باؾخسضام الػملت االإشفغة وجأمحن صفاجغ الأؾخاط الخاصت بالػملاث االإشفغة

 مجمىغت أنها غلى الغالب في ئليها ًىظغ التي الخىظُمُت(، الخىىىلىحُا الؤشغافُت )أو وشأث :Regtechالحكىولوجيا الإشرافية  .ب 

 بما الؤشغافُت ، الخىىىلىحُا وحشخمل االإالُت. الخضماث كؼاع في الغكابُت الؿائضة الخدضًاث الإىاحهت االإالُت، للخىىىلىحُا جابػت فغغُت

 .الىفاءة وجدؿحن الخيالُف لخفع الخللُضًت الخضماث ئلى مً الخىىىلىحُا الىثحر جىحُه غلى االإالُت، الخىىىلىحُا هبحر خض ئلى ٌشبه

بًا، ولىنها 2010 غام مىظالؤشغافُت  الخىىىلىحُا اؾخسضام بضأ وكض  الأهظمت غضص جؼاًض أصي وكض .2012غام  خضوص في ئلا جبرػ لم جلغٍ

 غضص وظهغ الؤشغافُت ، الخىىىلىحُا غلى الظىء حؿلُؽ االإالُت ئلى الخضماث مجاٌ في الغكابُت الأوشؼت غلى الترهحز وحشضًض واللىائذ

 . 26االإالي اللؼاع الشغواث في جىاحه التي بُتالغكا االإشىلاث الؤشغافُت لخل الخىىىلىحُا شغواث مً

وحشمل الشغواث التي ًضوع همىطج أغمالها خىٌ اؾخسضام الخىىىلىحُا  :Payments/Transactionsالمدفوعات/ المعاملات   .ج 

لاث بحن الشغواث واالإؿتهلىحن  .27لخىفحر هلل اللُمت هسضمت بما في طلً الخدىٍ



هي غباعة غً بغهامج مخؼىع ًدُذ جضفم الضفػاث االإالُت الؤلىتروهُت لخِؿُحر زضماث و  الؤلىتروويومً أشهغ جؼبُلاتها بىاباث الضفؼ 

الخجاعة الؤلىتروهُت التي جخم مً زلاٌ االإىاكؼ الؤلىتروهُت المخخلفت واالإخاحغ الؤلىتروهُت والخؼبُلاث المخخلفت، بدُث جظمً الأمان 

 الػمُل لخؿاب الخاحغ زلاٌ الاهترهذ.والخماًت أزىاء هلل الأمىاٌ الؤلىتروهُت مً 

ع للخأهض مً جمخؼ الؼغفحن  خم جصمُم بىابت الضفؼ الالىترووي ليي جمخثل ليافت غملُاث الخفىٍ بالأمان والخماًت ” الخاحغ والػمُل” وٍ

وهي أشهغ   Pay Palلباي باٌ للمػلىماث االإخضاولت مً زلالها، لإجمام غملُت البُؼ بأمان وطمان لخلىق هلا الؼغفحن، ومً أهم أمثلتها ا

بىاباث الضفؼ التي ًخم اؾخسضامها بىثرة، لؿهىلت الخػامل مً زلالها، هما ًثم بها الػملاء، وهظلً جخمحز بىحىصها في غالبُت صوٌ 

 .28الػالم 

بُاهاث غحر مصغفي ٌؿخسضم مىصت جلىُت لإكغاض الأمىاٌ غالبًا ما ًؼبم ًلصض بالإكغاض أي ػغف : Lendingلإكراض  ا .د 

ً في اللغوض  وجدلُلاث بضًلت أو أي شغهت جخظمً أغمالها الأؾاؾُت جىفحر البُاهاث والخدلُلاث للملغطحن غبر الؤهترهذ أو االإؿدثمغٍ

 . 29غبر الؤهترهذ

 ومً أبغػ أشياٌ الؤكغاض هظهغ ما ًلي:

  الإكراض المباشرlending P2P:   لت أو مماعؾت حؿمذ للأفغاص والشغواث لإكغاض الأمىاٌ بػظهم ٌػغف الؤكغاض االإباشغ أهه ػغٍ

 .30لبػع

حػمل صىاغت الؤكغاض االإباشغ صون جضزل مً االإإؾؿاث االإالُت )البىىن( وكض اهدشغث بشيل هبحر غلى مؿخىي الػالم هظغا للمحزاث 

ؾؿاث االإالُت، وهظا الؿبب التي جلضمها لا ؾُما مؿاغضة ول مً االإلغطحن واالإلترطحن غلى ججاوػ الػلباث والشغوغ التي جفغطها االإإ 

ؼ زلاٌ ؾىىاث كلُلت  .هى مً طمً الػىامل التي صفػذ هظه الصىاغت للاهؼلاق بشيل ؾغَ

 الحمويل الجماعي Crowdfunding : ل حماغُت وحػاوهُت مً زلاٌ مىصت ججمؼ بحن ل الجماعي أهه غملُت جمىٍ ًمىً حػغٍف الخمىٍ

ً وأصخاب االإشغوغاث الظًً هم بداحت  ل مشغوغاتهماالإؿدثمغٍ ؼ الصغحرة  .لخمىٍ حؿتهضف هظه الخضمت بشيل أؾاس ي كؼاع االإشاعَ

ل الجماعي لُلىم االإؿدثمغون بازخُاع االإشغوع الظي ًلبي  ؼ مً كبل أصخابها غبر مىصاث الخمىٍ والىاشئت، خُث ًخم غغض االإشاعَ

دصل االإمىلىن غلى ميافأة أو فائضة أو وؿبت مً أعباح االإشغوع.  31جىكػاتهم، وٍ

ًمىً حػغٍف جىىىلىحُا الخأمحن غلى أنها اؾخسضام الخىىىلىحُا الخضًثت في كؼاع الخأمحن هغحرها : Insurtechثكىولوجيا الحأمين  .ه 

مً الفغوع الأزغي في الخىىىلىحُا االإالُت، والتي مً شأنها جلضًم مىخجاث وزضماث مبخىغة وزلم هماطج أغماٌ حضًضة في غملُاث 

 32الخأمحن.

ىحُا الخأمحن جدلُم الػضًض مً االإؼاًا للػملاء خُث ججػل الػمل أهثر ؾهىلت وؾغغت مؼ الخللُل مً الخيالُف مً شأن جىىىل .و 

دت هبحرة مً الػملاء الظًً ٌػؼفىن غً الخأمحن أو ًخػغطىن لظغىغ مً  وطمان الخماًت اللاػمت، خُث حػمل غلى اؾخلؼاب شغٍ

 . 33شغواث الخأمحن بؿبب ظغوفهم الخاصت

هي الشغواث أو االإىصاث التي جخظمً أغمالها الأؾاؾُت جلضًم زضماث ئصاعة الثرواث باؾخسضام  :Wealthtechثكىولوجيا الثروة  .ز 

اصة الىفاءة أو زفع الغؾىم أو جلضًم غغوض ممحزة ملاعهت بىمىطج الأغماٌ الخللُضي. ًخظمً أًظًا مىصاث جلىُت  الخىىىلىحُا لؼٍ

 .(KPMG, 2021)الأفياع والغؤي مً زلاٌ البدث الىمي والىىعي الإؿدثمغي الخجؼئت الإشاعهت 

غ الخىىىلىحُا والاؾخفاصة منها بهضف االإؿاغضة في حؿهُل الشغاء والؤصاعة والصُاهت  :Proptechثكىولوجيا العلار  .ح  حػمل غلى جؼىٍ

شمل طلً اللؼاغاث الفغغُت مثل بغامج ئصاعة االإمخلياث، والأحهؼة االإجزلُت  ت. وَ والاؾدثماع في ول مً الػلاعاث الؿىىُت والخجاعٍ

أححر ، وجؼبُلاث الغهً الػلاعي والؤكغاض، وأصواث جدلُل البُاهاث، وبغامج همظحت لإهترهذ الأشُاء ، وكىائم الػلاعاث وزضماث الخ

ل الجماعي.   34الىاكؼ الافتراض ي، وجؼبُلاث جصمُم الىاكؼ االإػؼػ ، والأؾىاق ، وجىىىلىحُا الغهً الػلاعي، ومىاكؼ الخمىٍ

 



 :(2020)صالر خمضي، ىىىلىحُا االإالُت هظهغ ما ًلي مً الخدضًاث التي جىاحه جؼبُم الخ: ثحدًات ثطبيم الحكىولوجيا المالية  2.1

أن غالبُت الؿلؼاث كض عاحػذ أػغها الخىظُمُت وبػظها كض أصزل حػضًلاث الإغاغاة أوشؼت الخىىىلىحُا االإالُت ئط  الححدي الأول: .أ 

أن غضص مً أوشؼتها وهماطج الػمل كض لا ًخم حسجُلها طمً أػغها الخىظُمُت فلض جأزظ بػع شغواث الخىىىلىحُا االإالُت في اغخباعها 

فت هبحرة باليؿبت لها غىضما ًيىن لىمىطج أغمالها أوشؼت مدضوصة. فلض جإزغ االإؿائل الخىظُمُت أن بػع الترازُص االإصغفُت طاث جيل

المخُؼت غلى كضعة الؿلؼاث غلى مغاكبت جؼىعاث الخىىىلىحُا االإالُت، بالاغخماص غلى االإغوهت التي ًىفغها بالفػل الؤػاع الخىظُمي 

 الخالي.

هذ واهسفاض أغضاص الأفغاص الظًً ًمخليىن خؿاباث مصغفُت، وهظلً لا جؼاٌ حغؼُت ًىمً في طػف حغؼُت الاهتر  الححدي الثاوي: .ب 

الاهترهذ واؾخسضامها مىسفظحن للغاًت بحن الفلغاء ولؿىء الخظ مً غحر االإغجر أن جخدؿً البيُت الخدخُت للاهترهذ بؿغغت، زاصت 

فُت والىائُت والبلضان التي حػاوي مً الػىف والجزاع   وغضم الاؾخلغاع الؿُاس ي.في االإىاػم الغٍ

هما ًخؼلب بىاء بيُت جدخُت صاغمت للخىىىلىحُا االإالُت ؾُاؾاث اؾدثماع أهثر حضًت وحػاوها وزُلا بحن الخيىماث ومؼوصي الىهغباء 

 وشغواث الاجصالاث.

 الخاثمة

الػضًض مً الخضماث في مجاٌ االإضفىغاث والؤكغاض والخأمحن والاصزاع  وؿخسلص مما ؾبم أن جبني الخىىىلىحُا االإالُت جلىم بخلضًم   

لت ئلىتروهُت، والاؾدثماع  ً خغا ولا  الأمغ الظي زاصت في مجاٌ االإضفىغاث والخجاعة الؤلىتروهُت،بؼغٍ حػل جضفم الأمىاٌ بحن االإؿدثمغٍ

ػضص مجالاث جضزلها، مما اوػىـ ئًجابا غلى مسخلف ًسظؼ لىؾاػت، ولا لغكابت، فظلا غً ؾغغت غملُاتها ومىزىكُتها الػالُت وح

ؼ االإػاملاث االإالُت ، مما ؾاهم في جدلُم الخىمُت الؤكخصاصًت و أهض غلى طغوعة جىفحر الأوشؼت الؤكخصاصًت مً زلاٌ حؿهُل و حؿغَ

غ أهظمت االإػلىماث اللاػمت لخدلُم مسخلف االإػاملاث االإالُت االإؿخدضزت، و حػله أن  ا مؿخلؼم خخمي و أهُض ،ئلاالخىىىلىحُا لخؼىٍ

أن غالبُت الؿلؼاث كض عاحػذ أػغها الخىظُمُت وبػظها كض أصزل حػضًلاث الإغاغاة أوشؼت مؼبليها ًلفىن أمام جدضًاث جؼبُلها، ئط 

 الخىىىلىحُا االإالُت، فظلا غً طػف حغؼُت الاهترهذ واهسفاض أغضاص الأفغاص الظًً ًمخليىن خؿاباث مصغفُت.
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