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 بسم الله الرحمن الرحيم

             

 عنواف البحث                                             

 –تأصيلا وفقها وتنزيلا  –الأسس السليمة لإدارة مؤسسة السياحة الوقفية وكيفية معالجة مشكلاتها 

The sound foundations for managing the Endowment Tourism 
Corporation and how to address its problems 

 

 

ونستغفره ونتوب إليو، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا وسيئات أعمالنا، من يهدي الله فهو  إف الحمد لله لضمده ونستعينو 
الدهتدي، ومن يضلل فلا ىادي لو، والصلاة والسلاـ على أشرؼ الخلق الذي بعث ربضة للعالدتُ، وعلى آلو وصحبو أبصعتُ ومن 

 تبعهم بإحساف إلى يوـ الدين، وبعد :

: السياحة الوقفية وآفاؽ الاستثمار قراءة في التجربة الجزائرية والدوؿ الرائدة، الدعلن عنو بمؤتمر اصّة بعد اطّلاعنا على النّشرة الخ
 . -لسبر الدراسات القانونية التطبيقية  -. جامعة الإخوة منتوري . قسنطينةمن قبل : 

الآفاؽ الدستقبلية لتعزيز الدنظومة :  المحور السابعوبعد قراءتنا للمحاور التي عرضتها اللّجنة العلميّة للمؤبسر .. استوقفنا  
... أنا وزوجي .. إثراء ىذا المحور من  -مستعينتُ بالله  -فعزمنا الخاصة بالاستثمار السياحي للأمواؿ الوقفية ..  والإداريةالقانونية 

 خلاؿ عرض بحث برت عنواف :

 

 . -  تأصيلا وفقها وتنزيلا -كيفية معالجة مشكلاتها الأسس السليمة لإدارة مؤسسة السياحة الوقفية و         
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 :البحث ملخص

كاف ىدي الشّارع الحكيم فيو أكمل ىدي، أىلو أف يكوف قانونا عالدياّ منضبطا يحكم النّظاـ   بشكل عاـ الوقف الإسلامي   
ونظراً لدا شهده النظاـ الدالي العالدي من تنوعّ وتشعّب في بصيع مناحي الحياة .. فإفّ  ،الدالي في بعض كلياتو وجزئياتو على مرّ الزّماف كلّو

فقهاء الإسلاـ ولرتهدوه الأوائل الكلاـ عن تلك الأسس  بسطالزّمن فرض آليات وأسسا معاصرة لإدارة شؤوف وقضايا الوقف .. وقد 
 :  ، هماأمرين إبرازومن ىذا الدنطلق حاولنا من خلاؿ ىذا البحث ..   الإدارية للمؤسسة الوقفية وكيفية معالجة مشكلاتها الطارئة

الأمر الأوؿ : رؤية الإسلاـ الشاملة لدختلف الأبعاد الإيدانية العقدية والإبداعية التعاونية لأسس العمل الإداري الوقفي بشكل 
 . السياحية الوقفيةؤسسة لدافي نبراسا يحتذى ويهتدى بو لعلها تكوف ، عاـ تأصيلا من الكتاب والسنة 

على أمل أف يستفيد من ..  سس إدارة الدؤسسة الوقفية وكيفية معالجة مشكلاتهالأ أما الأمر الثاني فهو : عرض رؤى الفقهاء         
 .الدنظومة القانونية الخاصة بمؤسسة السياحة الوقفيةالتأصيل الفقهي علماء القانوف في تعزيز ىذا 

 
 مشكلات. ،الوقف ،السياحة، مؤسسة، إدارة، الأسسالكلمات الدفتاحية : 

 

Abstract: 

     The Islamic endowment in general was the guidance of the wise legislator in it 

was the most complete. It deserves to be a disciplined global law that governs the 

financial system in some of its faculties and parts throughout all time. In view of 

the diversity and complexity of the global financial system in all aspects of life, 

time has imposed contemporary mechanisms and foundations for managing 

endowment affairs and issues.. The early Islamic jurists and mujtahids elaborated 

on those administrative foundations of the endowment institution and how to 

address its urgent problems.. From this point of view, we tried through this 

research to highlight two things, namely: 

     The first matter: Islam’s comprehensive vision of the various dimensions of 

faith, belief, and creativity of the cooperative for the foundations of administrative 

endowment work in general, rooted in the Qur’an and Sunnah, perhaps it will be a 

beacon to be followed and guided by in the endowment tourism institution. 

             As for the second matter, it is the presentation of the jurists’ visions of the 

foundations of managing the endowment institution and how to address its 

problems... in the hope that legal scholars will benefit from this jurisprudential 

rooting in strengthening the legal system of the endowment tourism institution. 

Keywords: foundations, Management, institution, tourism, endowment, problems. 
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 : تمهيد

يتضمن معاني ربّانية رفيعة، ومقاصد كلّية بارزة .. حيث كاف ىدي الشّارع الحكيم فيو أكمل  بشكل عاـ إفّ الوقف الإسلامي
لذي ىدي، أىلو أف يكوف قانونا عالدياّ منضبطا يحكم النّظاـ الدالي في بعض كلياتو وجزئياتو على مرّ الزّماف كلّو .. ولارتباطو بالداؿ ا

ونظراً لدا شهده النظاـ الدالي العالدي من تنوعّ وتشعّب في بصيع مناحي الحياة .. فإفّ يعتبر عصب الحياة وقوامها في أي عصر ومصر، 
فقهاء الإسلاـ ولرتهدوه الأوائل الكلاـ عن تلك الأسس  يسطالزّمن فرض آليات وأسسا معاصرة لإدارة شؤوف وقضايا الوقف .. وقد 

 ومن ىذا الدنطلق حاولنا من خلاؿ ىذا البحث تفصيل أمرين : ..  الإدارية للمؤسسة الوقفية وكيفية معالجة مشكلاتها الطارئة 

 

: رؤية الإسلاـ الشاملة لدختلف الأبعاد الإيمانية العقدية والإبداعية التعاونية لأسس العمل الإداري الوقفي  الأمر الأوؿ
وجدنا الشارع الحكيم قد ..  الدطهرة.. إذ عند استقرائنا لآيات القرآف وأحاديث السنة  بشكل عاـ تأصيلا من الكتاب والسنة

ضمنها العديد من السلوكات الطيبة التي يحتاجها الإداري في حياتو الدهنية بالدؤسسة الوقفية .. سواء كاف ذلك على مستوى الإمارة 
وعة .. التي تستَ ىياكل ومؤسسات الكلية العامة ، أـ الإمارة الجزئية الخاصة .. الدعبر عنها اليوـ بالدناصب الإدارية العامة والخاصة الدتن

عرض نماذج من ىذه الأسس الربانية من ىدي الكتاب والسنة .. لعلها  –بإذف الله  –الدولة على الدستوى الأعلى والأدنى .. فارتأينا 
ؿ في خضم ىذه الحياة التي تشعبت مسالكها ، واستعصت حلو  للمؤسسة السياحية الوقفيةتكوف نبراسا يحتذى ويهتدى بو 

 مشاكلها الدالية والإدارية على حد سواء .

 
.. فعند رجوعنا إلى  سس إدارة الدؤسسة الوقفية وكيفية معالجة مشكلاتهالأعرض رؤى الفقهاء فهو : أما الأمر الثاني          

ثم مؤلفاتهم وأبحاثهم فيما يخص ىاتو الحيثية تبتُ لنا تنوع تسمياتهم للمشرؼ على الوقف ، فأطلقوا عليو : الناظر ، الدتولي ، القيم .. 
الوقف الواحد  اشتًطوا لو شروطا معينة من تكليف ، وعدالة ، وكفاية ، وإسلاـ .. ثم تعرضوا لدسألة إمكانية تعدد الناظرين على ماؿ

..ثم حددوا الجهة التي لذا اختصاص تعيتُ الناظر : ىل ىي من صلاحيات القاضي أو الواقف ؟ .. ثم تكلموا عن أجرتو من حيث : 
أحقيتو لذا ، ومقدارىا ، والجهة الدسؤولة عنها ، ومعيار العمل الذي تستحق من أجلو ىذه الأجرة .. ثم بينوا الوظائف التي ينبغي أف 

ـ بها الناظر وحالات تفويض غتَه عنو .. وقد بسطوا الكلاـ في لستلف التصرفات التي يقوـ بها الناظر حياؿ الوقف من : إجارة ، يقو 
وبيع ، واستبداؿ ، واستثمار ، واستدانة لأجلو ، مع تكييف إضافات الناظر لعتُ الوقف سواء من جهده : كبناء أو غرس ، أـ من 

ستُ وغتَ ذلك .. وحددوا من لو صلاحية لزاسبة الناظر عن أفعالو حياؿ الوقف من قبل الواقف أو مالو الخاص : كتمويل وبر
القاضي أو غتَهما ، وقد يصل الأمر إلى عزؿ ناظر الوقف وتوقيفو عن مهامو من قبل جهات معينة في حالات معينة وفق ضوابط بينها 

وىذا التأصيل ثار التي تطرأ على الوقف نابصة عن موت الواقف أو الناظر .. ىؤلاء الفقهاء وعددوىا.. وفي الأختَ سردوا بعض  الآ
 .الدنظومة القانونية الخاصة بمؤسسة السياحة الوقفيةالفقهي سيستفيد منو حتما علماء القانوف في تعزيز 

 

الب وكل مطلب يتفرع إلى عدة فروع تقسيمو إلى مبحثتُ وأربعة مط –بإذف الله  –وبعد ىذه النظرة العامة لذذا البحث ارتأينا      
 وفق الخطة الآتية :

 تأصيلا من الكتاب -ؤسسة السياحة الوقفيةبدالبعد الإيداني العقدي والإبداعي التعاوني لأسس العمل الإداري الدبحث الأوؿ : 
                                                         -والسنة 
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 . ؤسسة السياحة الوقفيةبمالإيداني العقدي لأسس العمل الإداري البعد  الدطلب الأوؿ : -

  مؤسسة السياحة الوقفيةإدارة الفرع الأوؿ : سلوؾ الإخلاص ومراقبة الله في. 

  مؤسسة السياحة الوقفيةإدارة الفرع الثاني  : سلوؾ استشعار الأمانة والدسؤولية في. 

  مؤسسة السياحة الوقفيةإدارة  فيالفرع الثالث: سلوؾ استشعار الجزاء الأخروي.. 

 . ؤسسة السياحة الوقفيةبمالبعد الإبداعي التعاوني لأسس العمل الإداري  الدطلب الثاني : -

  مؤسسة السياحة الوقفيةإدارة الفرع الأوؿ : سلوؾ الإبداع ومكافأتو وإعطاء الأجر حسب الأعباء في.. 

  مؤسسة السياحة الوقفيةإدارة الفرع الثاني : زرع مبدأ الشورى والرفق بالدوظفتُ والدشي في حاجات الغتَ في. 

  مؤسسة السياحة الوقفيةإدارة الفرع الثالث : عدـ الحرص والإلحاح على طلب الدناصب في.. 

 

 معالجة مشكلاتها.وكيفية الدينية الوقفية ؤسسة الدسس إدارة لأالدبحث الثاني : رؤى الفقهاء 

 .الدينية الوقفيةؤسسة الدسس إدارة لأرؤى الفقهاء  الدطلب الأوؿ : -

 . الفرع الأوؿ : تسميات الفقهاء للمشرؼ على الوقف وشروطو 

 . الفرع الثاني : حكم تعدد الناظرين لوقف واحد 

 . الفرع الثالث : صلاحيات تعيتُ الناظر على الوقف وأجرتو 

  ناظر الوقف وحالات تفويض غتَه لذلك .الفرع الرابع : وظائف 

 .عامة  الدينية رؤى الفقهاء في كيفية معالجة مشكلات الدؤسسة الوقفية الدطلب الثاني : -

 وتوجيهها . الديتٍ الفرع الأوؿ : تصرفات ناظر الوقف 

 الديتٍ الفرع الثاني : لزاسبة ناظر الوقف . 

  الديتٍالفرع الثالث : حالات عزؿ ناظر الوقف . 

  الديتٍالفرع الرابع : آثار موت ناظر الوقف على الوقف  . 

 : أوجزنا فيها نتائج ىذا البحث .الخػاتمػة 

 لبحث حسب تسلسل خطتو السابقة : ل في بسط الدادة العلمية -بإذف الله  –والآف نشرع 

 
 تأصيلا من -بمؤسسة السياحة الوقفيةس العمل الإداري : البعد الإيماني العقدي والإبداعي التعاوني لأسالدبحث الأوؿ

 .                                                     -والسنة  الكتاب     

 .بمؤسسة السياحة الوقفيةالبعد الإيماني العقدي لأسس العمل الإداري  الدطلب الأوؿ :

 .بمؤسسة السياحة الوقفية الفرع الأوؿ : سلوؾ الإخلاص ومراقبة الله في العمل الإداري     
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 : في الكتاب والسنةوإلى ىذا تدعو النصوص الشرعية ، إلى جانب زيادة الدهارات اللازمةالعمل والتفاني فيو أمر مطلوب  ف إتقافإ    
ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ وَالْمُؤْمِنُوفَ   في قولو سبحانو وتعالى :ف - وَسَتػُرَدُّوفَ إِلََ عَالِِِ الْغَيْبِ وَالشههَادَةِ فػَيػُنػَبِّئُكُمْ وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيػَرَى اللَّه

تُمْ تػَعْمَلُوفَ     [ (105) : التوبة ]  بماَ كُنػْ

يجب على كل متوؿٍّ لأمر من أمور الدسلمتُ أف يكوف لسلصا لعملو، واستحضاره لذذا الشعور يقوي الرقابة و ..  تنبيو على ىذا   
ُ عَمَلَكُمْ  .. قولو :قاؿ ابن عاشور : "الذاتية في كل وقت.  فيو برذير من التقصتَ أو من ارتكاب الدعاصي لأف كوف ... فَسَيػَرَى اللَّه

 .(1)" وذلك تذكتَ لذم باطلاع الله تعالى بعلمو على بصيع الكائنات ،يبعث على جعلو يرضي الله تعالى عملهم بدرأى من الله لشا

بن زياد عاد معقل بن يسار في مرضو فقاؿ لو معقل إني لزدثك بحديث لولا أني في الدوت لم أحدثك  وقد روى مسلم أف عبيد الله    
وقاؿ  ، (2)[  ما من أمير يلي أمر الدسلمين ثم لا يجهد لذم وينصح إلا لِ يدخل معهم الجنة ]:  يقوؿ –صلى الله عليه وسلم  -بو سمعت رسوؿ الله 
  (3) [ ما من راع يستًعيو الله رعية يموت يوـ يموت وىو غاش لذا إلا حرـ الله عليو رائحة الجنة]  صلى الله عليه وسلم في حديث آخر:

قاؿ القاضي عياض ربضو الله : معناه بتُ في التحذير من غش الدسلمتُ لدن قلده الله تعالى شيئا من أمرىم .. قاؿ النووي : "     
ييعو تعريفهم ما يلزمهم ، فإذا خاف فيما اؤبسن عليو فلم ينصح فيما قلده إما بتضدنياىمصبو لدصلحتهم في دينهم أو واستًعاه عليهم ون

برريف لدعانيها  ، وإما بالقياـ بدا يتعتُ عليو من حفظ شرائعهم والذب عنها لكل متصد لإدخاؿ داخلة فيها أومن دينهم، وأخذىم بو
: قاؿ القاضي ،، فقد غشهمولراىدة عدوىم، أو ترؾ ستَة العدؿ فيهم أو إهماؿ حدودىم، أو تضييع حقوقهم، أو ترؾ بضاية حوزتهم،
   (4) "وقد نبو صلى الله عليه وسلم على أف ذلك من الكبائر الدوبقة الدبعدة عن الجنة.

، فقد  (5) بل إف العامل والدوظف إذا نصح في عملو وتفانى في أداء واجباتو فقد كسب الختَية من أزكى البشرية، وما أعظمو من وساـ
 . (6) [ خير الكسب كسب العامل إذا نصح]  قاؿ عليو الصلاة والسلاـ:

مَا يػَلْفِظُ   ويعلم تفاصيل ما يقوـ بو، قاؿ تعالى: يراقبو من أسس الإيداف لدى كل مسلم أف يعلم كل مسلم أف الله تعالى معوو     
َ كَافَ عَلَيْكُمْ رقَِيبًا وقاؿ تعالى:. [18ؽ :]   مِنْ قػَوْؿٍ إِلاه لَدَيْوِ رَقِيبٌ عَتِيدٌ  وما قاؿ سيد قطب : "  ، [1النساء:]  إِفه اللَّه

أىولذا رقابة! والله ىو الرقيب! وىو الرب الخالق الذي يعلم من خلق ، وىو العليم الخبتَ الذي لا بزفى عليو خافية ، لا في ظواىر 
 .(7) "الأفعاؿ ولا في خفايا القلوب .

                                                           

 .         ( 6/379التحرير والتنوير )  -( 1)

 .        ( 205)أخرجو : مسلم في صحيحو : ح   -( 2)

                .  ( 203أخرجو : مسلم في صحيحو : ح )  -( 3)

               .  ( 264/ 1شرح مسلم )   -( 4)

                         (  .6( ، عبد العزيز الدغيثر : الرقابة الإدارية )9ىناء يداني : السلوؾ الإداري في صحيح البخاري )  –( 5)

                 (        8060ابضد في مسنده  : ح )أخرجو :   -( 6)

      . (2/41في ظلاؿ القرآف )  -( 7)
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لا تزوؿ قدما عبد يوـ القيامة حتى يسأؿ عن عمره فيما أفناه وعن علمو فيما  ] حديث أبي برزة الأسلمي مرفوعا: وفي       
.ولو استشعر كل مسلم ىذا الحديث لصلح حالو، ومن  (1) [ فعل، وعن مالو من أين اكتسبو وفيما أنفقو، وعن جسمو فيما أبلاه

ومن أعظم ما يقي من الفساد السعي لدرتبة الإحساف  إليو من تطور ورقي بتُ أمم الأرض.ثم ارتقى المجتمع الإسلامي إلى ما نطمح 
معالدها في حديث جبريل والذي  - صلى الله عليه وسلم -حدد النبي وقد  [195البقرة : ]  وَأَحْسِنُوا إِفه اللَّهَ يحُِبُّ الْمُحْسِنِينَ  ، قاؿ تعالى : (2)

 .(3)[ أف تعبد الله كأنك تراه فإف لِ تكن تراه فإنو يراؾ ]فقاؿ صلى الله عليه وسلم: ؟[الإحسافما ] فيو: قاؿ جبريل:

وإحساف العبادة الإخلاص فيها والخشوع وفراغ الباؿ حاؿ التلبس بها ومراقبة الدعبود ، وأشار في الجواب إلى قاؿ ابن حجر : "      
أي : وىو يراؾ ، والثانية أف " كأنك تراه " حالتتُ : أرفعهما أف يغلب عليو مشاىدة الحق بقلبو حتى كأنو يراه بعينو وىو قولو 

. وىاتاف الحالتاف يثمرهما معرفة الله وخشيتو ، وقد عبر في  " فإنو يراؾ "عمل ، وىو قولو يستحضر أف الحق مطلع عليو يرى كل ما ي
 (4) " .وكذا في حديث أنس " أف تخشى الله كأنك تراه "رواية عمارة بن القعقاع بقولو 

 

  . بمؤسسة السياحة الوقفية الفرع الثاني  : سلوؾ استشعار الأمانة والدسؤولية في العمل الإداري

 :ة النبوية الدطهرةإف الأمانة في أداء العمل خلق حث عليو الدين الإسلامي في كثتَ من مواطن القرآف والسن     
َ يََْمُركُُمْ أَفْ تػُؤَدُّوا الْأَمَانََتِ إِلََ أَىْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُمْ بػَيْنَ النهاسِ أَفْ تََْكُمُوا    يقوؿ تعالى: - َ نعِِمها يعَِظُكُمْ بوِِ إِفه اللَّه بِالْعَدْؿِ إِفه اللَّه

يعًا بَصِيراً َ كَافَ سََِ  .  [ 58النساء :  ]  إِفه اللَّه
رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِينُ   ويقوؿ تعالى  -  ( [ 26] القصص : ) .  قاَلَتْ إِحْدَاهَُُا يََ أبََتِ اسْتَأْجِرْهُ إِفه خَيػْ

بهذا الأدب العالي ، وأمرنا بالأمانة العامة ، وىي الاعتًاؼ بالحق سواء كاف الحق حسيا أو  -الله  – أدبناقاؿ محمد رشيد رضا : "... 
والأمانة حق عند الدكلف يتعلق بو حق غتَه ، ويودعو لأجل أف يوصلو إلى ذلك الغتَ كالداؿ والعلم ، سواء كاف الدودع ... معنويا 

لحق قد تعاقد مع الدودع على ذلك بعقد قولي خاص صرح فيو بأنو يجب على الدودع عنده أف يؤدي كذا إلى فلاف مثلا ، عنده ذلك ا
 (5). "أـ لم يكن كذلك ، فإف ما جرى عليو التعامل بتُ الناس في الأمور العامة ىو بدثابة ما يتعاقد عليو الأفراد في الأمور الخاصة 

 . (6) [ئتمنك ولا تخن من خانك اأد الأمانة إلَ من  ]:  -صلى الله عليه وسلم  -ويقوؿ 

                                                           

            . ىذا حديث حسن صحيح عنو : قاؿو ( 2341التًمذي في سننو ح : )أخرجو :   -( 1)

            . (3-2عبد العزيز الدغيثر : الرقابة الإدارية )  -( 2)

         (9مسلم في صحيحو : ح )،  (48البخاري في صحيحو : ح )أخرجو :   -( 3)

        (1/80فتح الباري )  -( 4)

                 (5/138تفستَ الدنار )  -( 5)

               . ىذا حديث حسن غريب: عنو  قاَؿَ و  (1185: ح ) التًمذي في سننو -،  (3067: ح ) أبو داود في سننو -  أخرجو :  -( 6)
.               
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) ولا  أي عليها ) إلَ من ائتمنك (: قولو، و والأمر للوجوب ،ىي كل شيء لزمك أداؤه ) أد الأمانة (قولو : قاؿ ابن العربي : "  
 (1)" . بخيانتكأي لا تعاملو بدعاملتو ولا تقابل خيانتو  تخن من خانك (

في لرلس يحدث قومو جاءه أعرابي فقاؿ : متى الساعة ؟  -صلى الله عليه وسلم  -ما النبي  قاؿ : بتُ -رضي الله عنه  -ىريرة  ووفي حديث آخر يروي أب     
يحدث , فقاؿ بعض القوـ : سمع ما قاؿ فكره ما قاؿ , وقاؿ بعضهم : بل لم يسمع . حتى إذا قضى  -صلى الله عليه وسلم  -فمضى رسوؿ الله 

, قاؿ :   [فإذا ضيعت الأمانة فانتظر الساعة ] ىا أنا يا رسوؿ الله . قاؿ :  :قاؿ [أين أراه السائل عن الساعة ؟  ]حديثو قاؿ : 
 .(2) [إذا وسد الأمر إلَ غير أىلو فانتظر الساعة  ]كيف أضاعها ؟ , قاؿ : 

 ،ل وقبولوليهما يتوقف إتقاف العمالإخلاص والأمانة من الأحكاـ الشرعية التي يجعلها الإسلاـ من لوازـ أي عمل يدارسو الإنساف وعو 
 ،بتغاء مرضاة الله سبحانو وتعالىوالإخلاص في ىذا الدوضع الدقصود بو قياـ الإنساف بدا يتوجب عليو فيما أسند إليو من عمل ا

وإنما الرقابة  ،اقبة أو متابعة خارجيةوالإتقاف للأعماؿ دونما مر  -الفاعلية والإيجابية -والإخلاص بهذا الدعتٌ يدفع إلى الجد والنشاط
  . (3) لحة بذعل الأعماؿ كلها عبادة للهفالنية الصا ،ية التي تنتج عن طلب مرضاة اللهالذات

ف من أىم الأمانات اللازمة في كل من عتُ في الدنصب الإداري؛ الأمانة الدالية، ومن أصعب أنواع الرقابة، الرقابة على إو      
يََ أيَػُّهَا الهذِينَ آَمَنُوا لَا تَخوُنوُا  ، والتعدي على الدمتلكات العامة. وىذا من خيانة الأمانة وقد قاؿ تعالى: اليستَةالاختلاسات الدالية 

عدي بن عمتَة رضي الله عنه أف رسوؿ  نػػ، وسماه رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم غلولا، فع [27: الأنفاؿ]   اللَّهَ وَالرهسُوؿَ وَتَخوُنوُا أَمَانََتِكُمْ وَأنَػْتُمْ تػَعْلَمُوفَ 
وفي  (4) [من استعملناه منكم على عمل فكتمنا لسيطا فما فوقو كاف ذلك غلولا يَتي بو يوـ القيامة ]  الله عليو وسلم قاؿ:

  (5) [ فما أخذ بعد ذلك فهو غلوؿ من استعملناه على عمل، فرزقناه رزقا]  الحديث الآخر:

:  ) فرزقناه ( : أي من أعماؿ الولاية والإمارة ) على عمل ( : أي جعلناه عاملا ) من استعملناه ("  قاؿ صاحب عوف الدعبود : 
 :() فهو غلوؿ : جزاء الشرط وما موصولة والعائد لزذوؼ وقولو ) فما أخذ بعد ذلك ( : أي مقدارا معينا ) رزقا ( أي فأعطيناه

   (6)"الخيانة في الغنيمة وفي ماؿ الفيء والغلوؿ بضمتتُ خبره بالفاء لتضمنو معتٌ الشرط.

...] إلى أف قاؿ  قَدْ أَفػْلَحَ الْمُؤْمِنُوفَ   :- أىل الأيداف صفاوا –وفي الدقابل فإف الدتصف بالأمانة لو أجر عظيم، فقد قاؿ الله تعالى 
الخازف الأمين الذي يؤدي ما أمر بو طيبة نفسو، أحد  ]:قاؿ صلى الله عليه وسلمو .  [ 8الدؤمنوف:]   وَالهذِينَ ىُمْ لِأَمَانََتِهِمْ وَعَهْدِىِمْ راَعُوفَ  [...

وىذه .  (1) [ العامل بالحق على الصدقة كالغازي في سبيل الله عز وجل حتى يرجع إلَ بيتو]  وفي الحديث الآخر:  (7) [الدتصدقين

                                                           

                       . (3/370برفة الأحوذي )  -( 1)

                                                (57أخرجو : البخاري في صحيحو : ح )  -( 2)

 (5ىناء يداني : السلوؾ الإداري في صحيح البخاري )  -( 3)

                                                       (3415مسلم في صحيحو : ح )أخرجو :   -( 4)

        (2554: ح ) أبو داود في سننوأخرجو :   -( 5)

                                (6/419عوف الدعبود )  -( 6)

        (2100البخاري في صحيحو : ح ) أخرجو :  -( 7)
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أداء   أدائو على وجهو الأكمليتفانى في عملو ويجتهد في والقائم على شؤوف الدؤسسة الوقفية السياحية وىذه حوافز إيدانية بذعل العامل
       لأنو في عبادة ، وكل ما يؤديو لبيت الداؿ فكأنو متصدؽ بو. المحب

كل لبل و  الداخلي للموظفجعلت للوازع ، ف "استفت قلبك":  مبدأ  رفعت مبدأ بديعا وىوولصد أف الشريعة السمحة قد      
 مسلم أهمية جليلة في التمييز بتُ الحسن والقبيح عند الاشتباه، وىو ما يعرؼ بالضمتَ. فقد روى مسلم عن النبي صلى الله عليه وسلم 

 . (2) [ البر حسن الخلق والإثم ما حاؾ في صدرؾ وكرىت أف يطلع عليو الناس]  أنو قاؿ:

 .(4) [ دع ما يريبك إلَ ما لا يريبك ]وثبت عن النبي صلى الله عليه وسلم أنو قاؿ: ،(3) [ استفت قلبك وإف أفتاؾ الدفتوف ]:وفي الحديث الآخر

 يقوؿ تعالى :   ،لى القياـ بدا وكل إليو من عملقادرا عكفؤا ، ف الإسلاـ يفرض على كل متوؿٍ لقيادة أو عمل أف يكوف  إ     

رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأمَِينُ  قاَلَتْ إِحْدَاهَُُا يََ  . وقد سأؿ أبو ذر الغفاري الولاية  [ 26القصص :  ]   أبََتِ اسْتَأْجِرْهُ إِفه خَيػْ
يَ أبا ذر إنك ضعيف ] :  -صلى الله عليه وسلم  -فقاؿ لو أبو ذر : ألا تستعملتٍ , قاؿ : فضرب بيده على منكبي ثم قاؿ  -صلى الله عليه وسلم  -فنهاه النبي 

  (5) [وإنها أمانة وإنها يوـ القيامة خزي وندامة إلا من أخذىا بحقها وأدى الذي عليو فيها 

، لا سيما لدن كاف فيو ضعف عن القياـ بوظائف تلك الولاية ، ديث أصل عظيم في اجتناب الولاياتىذا الحقاؿ النووي : "      
امة ويفضحو ، ويندـ على ما يكن أىلا لذا ، أو كاف أىلا ولم يعدؿ فيها فيخزيو الله تعالى يوـ القيوأما الخزي والندامة فهو حق من لم 

 (6)"  .فرط

وكثتَ من الناس يحب أف يكوف من أىل الدناصب والدسؤولية لأنو ينظر إلى ما يحصلو صاحب الدنصب من شهرة ومكانة ولكنو       
، فقد روى الشيخاف عن ابن عمر رضي الله عنهما أف (7) سئوؿ أماـ الله تعالى في عملوينسى أف الدنصب تكليف لا تشريف، وأنو م

ألا كلكم راع وكلكم مسئوؿ عن رعيتو، فالأمير الذي على الناس راع وىو مسئوؿ عن رعيتو والرجل راع  ]رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم قاؿ:
على أىل بيتو وىو مسئوؿ عنهم والدرأة راعية عن بيت بعلها وولدىا وىي مسئولة عنهم والعبد راع على ماؿ سيده وىو مسئوؿ 

 . (8) [ عنو ألا فكلكم راع وكلكم مسئوؿ عن رعيتو

  . بمؤسسة السياحة الوقفيةع الثالث: سلوؾ استشعار الجزاء الأخروي للعمل الإداري الفر 

                                                                                                                                                                                           

        (16647أبضد في مسنده ) أخرجو :   -( 1)

      (4632مسلم في صحيحو : ح )أخرجو :   -( 2)

               (17076أبضد في مسنده )أخرجو :   -( 3)

      . وىذا حديث حسن صحيح عنو : قاؿو ( 2442التًمذي في سننو ح : ) أخرجو :  -( 4)

         (3404مسلم في صحيحو : ح )أخرجو :   -( 5)

     (6/296)مسلم شرح صحيح   -( 6)

                                       (5ىناء يداني : السلوؾ الإداري في صحيح البخاري )،  (3عبد العزيز الدغيثر : الرقابة الإدارية )  -( 7)

                 (3408مسلم في صحيحو : ح )،  (844البخاري في صحيحو : ح )أخرجو :    -( 8)
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يََ أيَػُّهَا الهذِينَ  :  -عز وجل  –قاؿ الله  ،لعدؿ من ثواب، وما للجور من عقابلصد أف الشارع قد نمى الرقابة الذاتية بذكر ما ل     
   [ 135النساء : ]  شُهَدَاءَ لِلَّهِ وَلَوْ عَلَى أنَػْفُسِكُمْ أَوِ الْوَالِدَيْنِ وَالْأَقػْرَبِينَ آَمَنُوا كُونوُا قػَوهامِيَن بِالْقِسْطِ 

َ يحُِبُّ الْمُقْسِطِيَن   وقاؿ أيضا :،  [107النساء :  ] إِفه اللَّهَ لَا يحُِبُّ مَنْ كَافَ خَوهانًَ أثَيِمًا   وقاؿ أيضا : - الدائدة  ] إِفه اللَّه
 :24].  

   (1)" { أي العادلتُ فيحفظهم عن كل مكروه ويعظم شأنهم .} إِفه الله يحُِبُّ الدقسطين قاؿ الألوسي : " ... 

عز إف الدقسطين عند الله على منابر من نور عن يمين الرحمن ]  :عن عظم جزاء العادؿ عند الله فقاؿ - صلى الله عليه وسلم -قد أخبر النبي و       
ما من أمير عشرة إلا وىو يؤتى ] وفي الحديث الآخر:  (2) [ وجل، وكلتا يديو يمين، الذين يعدلوف في حكمهم وأىليهم وما وُلُّوا

ف ىذا الفضل إنما ىو لدن عدؿ فيما تقلده من وقاؿ النووي : " إ،   (3) [ بو يوـ القيامة مغلولا حتى يفكو العدؿ أو يوبقو الجور
 .(4)" أو قضاء أو حسبة أو نظر على يتيم أو صدقة أو وقف ، وفيما يلزمو من حقوؽ أىلو وعيالو ولضو ذلك . خلافة أو إمارة

وقاؿ شيخ الإسلاـ :" إف الله يقيم الدولة العادلة وإف كانت كافرة ولا يقيم الظالدة وإف كانت مسلمة ، ويقاؿ : الدنيا تدوـ مع      
 .(5) والإسلاـ ...وذلك لأف العدؿ نظاـ كل شيء"العدؿ والكفر ولا تدوـ مع الظلم 

 

 . بمؤسسة السياحة الوقفية البعد الإبداعي التعاوني لأسس العمل الإداري الدطلب الثاني :

  . إدارة مؤسسة السياحة الوقفيةالفرع الأوؿ : سلوؾ الإبداع ومكافأتو وإعطاء الأجر حسب الأعباء في 

ن الإنتاج التقدير السليم للعامل المجد والاعتًاؼ بجهده والإشادة بفضلو إذا أحسن صنعا وذلك تشجيعا لو على مزيد م ينبغي     
حْسَافِ إِلاه الْإِحْسَافُ  : سبحانو وتعالىاؿ قالإسلاـ بذلك ف ولقد أوصى ،وإبعادا لو عن الفساد   . [60الربضن :  ]  ىَلْ جَزَاءُ الْإِ

ولعل استقرار وصلاح العمالة النسبي في الدوؿ الدتقدمة أف  ،المجزي مقابل العمل الذي يؤديو أف يتوفر لدى الدوظف الأجر ويجب     
صلى  -ولقد كاف النبي  ،ي يغطي ضرورات الحياة لو ولأسرتوتعطي العاملتُ الدرتب المجزي الذ -حكومة أـ قطاع خاص  -مؤسساتها 

لاء الدعيشة في غوخلفاؤه الراشدين يراعوف في تقدير الأجر الأعباء العائلية للفرد العامل وصعوبة العمل ومستوى  -الله عليو وسلم 
ا في مصر فالأجور في مصر كانت أقل من الأجور في إقليم الحجاز نسبة للرخاء الذي كاف سائد ،طق الدختلفة من الدوؿ الإسلاميةالدنا

من كاف لنا عاملا  ] : -صلى الله عليه وسلم  -وكاف يقوؿ  (6)يعطي الدتزوج من الجند حظتُ والأعزب حظا واحدا من الفيء  -صلى الله عليه وسلم  -, وكاف النبي 

                                                           

                    (4/494روح الدعاني )    -( 1)

         (3406مسلم في صحيحو : ح )أخرجو :   -( 2)

       (9204أخرجو : أبضد في مسنده )  -( 3)

                            (6/298مسلم )شرح صحيح   -( 4)

 (4الدغيثر : الرقابة الإدارية )، وانظر : عبد العزيز  (22/99ابن تيمية : لرموع الفتاوى )   -( 5)
                         ( .9ىناء يداني : الفساد الإداري من منظور إسلامي ) –( 6)
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من ] وعند أبضد :.(1) [ عاملا فليكتسب زوجة فإف لِ يكن لو خادـ فليكتسب خادما فإف لِ يكن لو مسكن فليكتسب مسكنا
ولي لنا عملا وليس لو منزؿ فليتخذ منزلا أو ليست لو زوجة فليتزوج أو ليس لو خادـ فليتخذ خادما أو ليست لو دابة فليتخذ 

 .(2)[  دابة ومن أصاب شيئا سوى ذلك فهو غاؿ

تزىيدا لأىل فإف في ذلك  ،لمحسن والدسيء عندؾ بدنزلة سواءأوصى أحد الولاة فقاؿ : ) لا يكونن ا –كرـ الله وجهو   -والإماـ علي 
  (3)(  .وتدريبا لأىل الإساءة على الإساءة ،الإحساف في الإحساف

 

  . إدارة مؤسسة السياحة الوقفيةالفرع الثاني : زرع مبدأ الشورى والرفق بالدوظفين والدشي في حاجات الغير في 

فالقيادة الشورية  ،من لوازـ القيادة الناجحة في أي موقع قياديوىي ، ة الإسلامية في المجتمع الإسلاميتعتبر الشورى من أسس الحيا   
من خلاؿ إشراؾ الكل في الاىتماـ بالعمل وإبداء الرأي في الخطط والأىداؼ  ،من شأنها أف تذكي الروح الدعنوية لدى بصاعة العمل 

وىذا من شأنو أف يوجد  ،المحيطتُ بها تسلطة قريبة من الدغتَ فالقيادة  ،في رفع مستوى الكفاءة في العمل والتنسيق ولضو ذلك لشا يلزـ
ف الجماعة وتعاطفها على لضو يجعلها فريقا ثوالانتماء وكل ذلك يساىم في تكا الطمأنينة لدى العاملتُ ويوجد الدودة والألفة والتماسك
آؿ عمراف  ]   وَشَاوِرْىُمْ في الْأَمْرِ  :  تعالىيقوؿ ، وفي آدائها وفاعليتها، (4)واحدا لشا يضاعف إخلاص العاملتُ ويؤثر في الجماعة 

نػَهُمْ  : ويقوؿ تعالى ، [ 159عمراف :    [ 38الشورى :  ]   وَأَمْرُىُمْ شُورَى بػَيػْ

في الأمر العاـ الذي ىو سياسة الأمة في الحرب والسلم والخوؼ والأمن وغتَ ذلك من  ػػػػػ يامحمد ػػػػػ  وشاورىم قاؿ محمد رشيد رضا : "    
وإف أخطئوا الرأي فيها فإف الختَ كل الختَ في تربيتهم على العمل بالدشاورة ...  مصالحهم الدنيوية ، أي دـ على الدشاورة وواظب عليها

النفع لذم في مستقبل حكومتهم إف أقاموا ىذا الركن العظيم )الدشاورة( فإف دوف العمل برأي الرئيس وإف كاف صوابا ، لدا في ذلك من 
 .(5)" الجمهور أبعد عن الخطأ من الفرد في الأكثر ، والخطر على الأمة في تفويض أمرىا إلى الرجل الواحد أشد وأكبر.

ف الجماعة وتعاطفها على لضو ثكل ذلك يساىم في تكاو . (6) [، ولا ندـ من استشارما خاب من استخار]قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم : و 
 يجعلها فريقا واحدا لشا يضاعف إخلاص العاملتُ ويؤثر في الجماعة .

الله تعالى ، والاستخارة طلب الختَة في الأمور منو تعالى وحقيقتها تفويض الاختيار  [ ما خاب من استخار]قاؿ الدناوي : " قولو :   
وبو إليو سبحانو فإنو الأعلم بختَىا للعبد والقادر على ما ىو ختَ لدستختَه إذا دعاه أف يختَ لو فلا يخيب أملو والخائب من لم يظفر بدطل

                                                           

                         (2556أبو داود في سننو : ح ):  اخرجو  -( 1)
                         (17329ابضد في مسنده  : ح ):  اخرجو  -( 2)
                                 ( .9يداني : الفساد الإداري من منظور إسلامي ) ىناء   -( 3)

                                                ( 8ىناء يداني : السلوؾ الإداري في صحيح البخاري )   -( 4)

         (4/163تفستَ الدنار )   -( 5)

         (6816الطبراني في الدعجم الأوسط ح: ) أخرجو :  -( 6)



11 
 

قولو ، و فرب حقتَ يتًتب عليو أمر عظيم ، وشمل العموـ العظيم والحقتَ.. . [خر لي واختً لي ]:  ، وكاف الدصطفى صلى الله عليه وسلم كثتَا ما يقوؿ
 (1). "  ار الكلاـ مع من لو تبصرة ونصيحةأي أد [ ولا ندـ من استشار] : 

لَذمُْ وَلَوْ كُنْتَ فَظًّا غَلِيظَ الْقَلْبِ لَانػْفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ فاَعْفُ فبَِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللَّهِ لنِْتَ   قد وصف الله تعالى نبيو صلى الله عليه وسلم فقاؿ:و      
َ يحُِبُّ الْ  هُمْ وَاسْتػَغْفِرْ لَذمُْ وَشَاوِرْىُمْ في الْأَمْرِ فإَِذَا عَزَمْتَ فػَتػَوكَهلْ عَلَى اللَّهِ إِفه اللَّه . ومن بضل ىذا [159آؿ عمراف:]    مُتػَوكَِّلِينَ عَنػْ

الشعور فإنو يبعد أف يحصل منو تعدّ على موظف برت يده أو منعو من حقو، وىذه رقابة إيدانية دائمة وىي ألصح الوسائل الرقابية على 
فقد الربضة واللتُ : قيمتاف إنسانيتاف يكوف الإنساف بدقتضاهما مشفقا على نفسو وغتَه وعطوفا , لشا يجعلو دائم التذلك أف الإطلاؽ. 

لأحواؿ من يرعاىم متلمسا لحاجاتهم الإنسانية وىذا من شأنو أف يوجد الألفة والدودة والتماسك بتُ القيادة والعاملتُ وىذا تأثتَ قوي 
 .(2)عوا بابذاه برقيق الذدؼ الدنشود من القيادة الرحيمة اللينة بالدنقادين ليندف

   

وف مع البشر في نشاط بصاعي حيث أف تعامل القيادة الإدارية إنما يك ،والأناة والصبرلحلم ويجب على القائد الإداري أف يتصف با     
كاؾ بشري يؤدي إلى وأي احت ،لعاملتُ معو لتحقيق ىدؼ لسطط لوالقدرة على التأثتَ الإيجابي في ا ،ومهمة القيادة الإدارية ،ىادؼ

وإف لم القائد الإداري على قدر من الحلم والأناة والصبر فإف العمل سيضطرب والأىواء ستلعب دورا في إرباؾ العمل  ،مثتَات الغضب
لأف العمل  ،ودة العمل وإتقانو والإخلاص فيووالغضب يدنع من التًكيز ويؤثر على ج ،وتراجعو لانعداـ روح التعاوف بتُ العاملتُ

وبهذا التأثتَ الدتبادؿ تتضافر جهود الأفراد إيجابا في توجيو النشاط العملي ، لدرؤوستُدؿ بتُ الرئيس واالإداري يلزـ فيو التأثتَ الدتبا
تأثتَ أما في حالة الغضب والتباغض والتنافر بتُ القائد ومن يقودىم فإف ال ،ؾ وذلك في حالة التفاىم والرضىلتحقيق ىدؼ مشتً 

والسماحة  داري بالإتزاف والرزانة والذدوءمن الدقومات الذامة في القيادة أف يتمتع القائد الإ وبالتالي لصد أف ،يكوف سلبيا على ستَ العمل
( , ويقوؿ جل وعلا  87) ىود :     إِنهكَ لَأنَْتَ الْحلَِيمُ الرهشِيدُ  يقوؿ تعالى  (3)والقدرة على ضبط انفعالاتو والتحكم في عواطفو 

  ٌأَوهاهٌ مُنِيبٌ إِفه إِبػْرَاىِيمَ لَحلَِيم   [  : 75ىود ]  

التواضع : ويقصد بو الخضوع والإذعاف للحق والابتعاد عن الزىو والإعجاب ولشا يساعد القائد الإداري لكي يرفق بإخوانو      
ارُ  ؿ تعالى : ، قارىا ويريد لذا الختَبالنفس وىذه صفة لازمة لكل إنساف يقدر نفسو حق قد الْآَخِرَةُ نَجْعَلُهَا للِهذِينَ لَا تلِْكَ الده

 .[ 83القصص :  ]   يرُيِدُوفَ عُلُوًّا في الْأَرْضِ وَلَا فَسَادًا وَالْعَاقِبَةُ للِْمُتهقِينَ 

الذين لا يخبر تعالى أف الدار الآخرة ونعيمها الدقيم الذي لا يحوؿ ولا يزوؿ، جعلها لعباده الدؤمنتُ الدتواضعتُ، قاؿ ابن كثتَ : "  -
العلو في الأرض: التكبر بغتَ حق. .. و . يريدوف علوًّا في الأرض، أي: ترفعًا على خلق الله وتعاظمًا عليهم وبذبراً بهم، ولا فسادًا فيهم

   (4) "  والفساد: أخذ الداؿ بغتَ حق.

 ومن أعظم ما يدنع من التعدي والظلم ، وذلك لدا فيو من التعقل والاحتًاز عن الخطأ ،كل قياديالرفق من الدقومات اللازمة لف 

                                                           

         (5/564فيض القدير )   -( 1)

                                 . (7عبد العزيز الدغيثر : الرقابة الإدارية )  -( 2)

         ( 6ىناء يداني : السلوؾ الإداري في صحيح البخاري ) -( 3)

      ( 6/258تفستَ ابن كثتَ )   -( 4)
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اللهم من ولي من أمر ]  استحضار تلك الدعوة النبوية لدن رفق بدن ىم برت مسؤوليتو، فقد جاء في الحديث أف رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم قاؿ:
قاؿ النووي : "  ،عاـ في كل ولايةوىو  ،(1) [أمتي أمرا فرفق بهم فارفق بو ومن ولي من أمر أمتي أمرا فشق عليهم فاشقق عليو 

 (2) ".وقد تظاىرت الأحاديث بهذا الدعتٌ، بلغ الزواجر عن الدشقة على الناس، وأعظم الحث على الرفق بهمىذا من أ

 صلى الله عليو  -ويقوؿ (3) [إف الرفق لا يكوف في شيء إلا زانو ولا ينزع من شيء إلا شانو  ]:  -صلى الله عليه وسلم  -ويقوؿ 

الراحموف يرحمهم الرحمن ارحموا من في الأرض يرحمكم من ]  –صلى الله عليه وسلم  -ويقوؿ  (4) [ من لا يرحم الناس لا يرحمو الله ]:   -وسلم 
  . (5)[في السماء 

   

 الخصوص:خاصة والوقفية السياحية على وجو الوقفية  الدؤسساتفي إدارة  عامة و ومن مظاىر حسن التعامل الإداري    
 ليحسّن من معرفتو وأدائو للعمل . ويدرف الأخذ بيد الدوظف الجديد فيدرب - 

 التعرؼ على جهوده والتشييد بها وتنمية مواىبو وإبداعاتو . - 

 .(6)معاملة الدوظفتُ معاملة حسنة بدوف بسييز إلا على أساس الكفاءة وحسن الأداء  - 

 

 

 . إدارة مؤسسة السياحة الوقفيةفي  على طلب الدناصب الإداريةالفرع الثالث : عدـ الحرص والإلحاح 

الزجر عن طلب الولاية من الأمور التي ينفرد بها الإسلاـ حيث ندر أف بذد في أدبيات الإدارة العامة مثل ىذا الزجر عن الحرص       
ولتُ ذوي كفاءة متدنية يستميتوف في البقاء في ؤ ها الإدارة العامة وجود أشخاص مسعلى الوظيفة، ولعل إحدى الدشاكل التي تعاني من

 .(7) الدنصب ولا يودوف أف يتزحزحوا عنو ولا يسمحوف لغتَىم من الأكفاء أف يصلوا إليو، وىذا سر التغليظ في ىذا الأمر

بػَيْنَ النهاسِ بِالْحقَِّ وَلَا تػَتهبِعِ الْذوََى فػَيُضِلهكَ عَنْ يََ دَاوُودُ إِنَه جَعَلْنَاؾَ خَلِيفَةً في الْأَرْضِ فاَحْكُمْ  ففي التنزيل قاؿ تعالى :       
في حديث الدقداـ بن و ،  [ 26 ص : ]    سَبِيلِ اللَّهِ إِفه الهذِينَ يَضِلُّوفَ عَنْ سَبِيلِ اللَّهِ لَذمُْ عَذَابٌ شَدِيدٌ بماَ نَسُوا يػَوَْـ الحِْسَابِ 

                                                           

                  (3407أخرجو : مسلم في صحيحو : ح )   -( 1)

                 ( 6/299شرح مسلم )   -( 2)

                          (4698أخرجو : مسلم في صحيحو : ح )   -( 3)

           (4283صحيحو : ح )مسلم في  -،  (6828البخاري في صحيحو : ح ) -أخرجو :  -( 4)
        قاَؿَ عنو : ىَذَا حَدِيثٌ حَسَنٌ صَحِيحٌ ( و 1847التًمذي في سننو : ح ) -( ، 4290أبو داود في سننو : ح ) -اخرجو :    -( 5)
                                        ( .9ىناء يداني : الفساد الإداري من منظور إسلامي )   -( 6)

 (5عبد العزيز الدغيثر : الرقابة الإدارية )   -( 7)
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. وثبت (1) [أفلحت يَ مقداـ إف لِ تكن أميرا ولا كاتبا ولا عريفا  ]الله صلى الله عليه وسلم ضرب على منكبو ثم قاؿ :معدي كرب رضي الله عنه أف رسوؿ 
إنكم ستحرصوف على الأمارة وستكوف ندامة يوـ القيامة، فنعمت ] في حديث أبي ىريرة رضي الله عنه قاؿ قاؿ رسوؿ الله عليو وسلم : 

دخل فيو الإمارة العظمى وىي الخلافة ، والصغرى وىي ،  ) على الإمارة (: قولو قاؿ ابن حجر : "  ، (2) [الدرضعة وبئست الفاطمة
أي لدن ، ( وستكوف ندامة يوـ القيامة) : قولو  الولاية على بعض البلاد ، وىذا إخبار منو صلى الله عليه وسلم بالشيء قبل وقوعو فوقع كما أخبر .

. وىو في حق من دخل فيها لولاية ولا سيما لدن كاف فيو ضعفقاؿ النووي : ىذا أصل عظيم في اجتناب ا ... لم يعمل فيها بدا ينبغي
بغتَ أىلية ولم يعدؿ فإنو يندـ على ما فرط منو إذا جوزي بالخزي يوـ القيامة ، وأما من كاف أىلا وعدؿ فيها فأجره عظيم كما 

قاؿ ،  ( فنعم الدرضعة وبئست الفاطمةقولو ) ...  يم ، ولذلك امتنع الأكابر تظاىرت بو الأخبار ، ولكن في الدخوؿ فيها خطر عظ
الداودي : نعم الدرضعة أي الدنيا ، وبئست الفاطمة أي بعد الدوت ، لأنو يصتَ إلى المحاسبة على ذلك ، فهو كالذي يفطم قبل أف 

وؿ الجاه والداؿ ونفاذ الكلمة وبرصيل اللذات الحسية يستغتٍ فيكوف في ذلك ىلاكو . وقاؿ غتَه : نعم الدرضعة لدا فيها من حص
 .(3)"  والوهمية حاؿ حصولذا ، وبئست الفاطمة عند الانفصاؿ عنها بدوت أو غتَه وما يتًتب عليها التبعات في الآخرة .

أعطيتها عن مسألة وكلت إليها وإف أعطيتها عن يَ عبدالرحمن لا تسأؿ الإمارة فإنك إف ] وقاؿ صلى الله عليه وسلم لعبدالربضن بن سمرة رضي الله عنه: 
 . (4)[ غير مسألة أعنت عليها

ومنها : بياف أف من ،  وفي ىذا الحديث فوائد : منها : كراىة سؤاؿ الولاية سواء ولاية الإمارة والقضاء والحسبة وغتَىاقاؿ النووي : " 
" لا نولي عملنا : سأؿ الولاية لا يكوف معو إعانة من الله تعالى ، ولا تكوف فيو كفاية لذلك العمل ، فينبغي ألا يولى ، ولذذا قاؿ صلى الله عليه وسلم 

 . (5) " ... من طلبو أو حرص عليو "

ؿ الأوقاؼ وتوظيفها في لرالات أيضا ىامة وحساسة كالسياحة لا ومثل ىذه الدناصب الذامة و الحساسة والدتعلقة بإدارة أموا     
 يكوف منحها لمجرد الحرص على نيلها وإنما لاعتبارات ومعايتَ تكوف أرجى لوضع الرجل الدناسب على رأس العمل والوظيفة  الدناسبة. 

        

 وكيفية معالجة مشكلاتها.الدينية الوقفية  ؤسسةالدلأسس إدارة الدبحث الثاني : رؤى الفقهاء      

 . الدينية سس إدارة الدؤسسة الوقفيةلأرؤى الفقهاء  الدطلب الأوؿ : -

 الفرع الأوؿ : تسميات الفقهاء للمشرؼ على الوقف وشروطو .

، وىناؾ " الناظر "الدصطلح الغالب عند الفقهاء للمشرؼ على الوقف ىو أ / تسميات الفقهاء للمشرؼ على الوقف : 
 مصطلحات ذات صلة بو ، بيانها على النحو الآتي : 

                                                           

              (16573أبضد في مسنده ) أخرجو :  -( 1)

   (6615البخاري في صحيحو ح : ) -أخرجو :   -( 2)

        (20/167فتح الباري )  -( 3)

                (3120مسلم في صحيحو ح : ) -،  (6613البخاري في صحيحو ح : ) -أخرجو :   -( 4)

                         (6/45شرح صحيح مسلم )  –( 5)
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 (1) ، وتنفيذ شرط واقفو .الذي يلي الوقف وحفظو وحفظ ريعو ىو : الناظر -
 : الألفاظ ذات الصلة

وسفهاء ، ، والقياـ بأمر المحجورين من أطفاؿ ولرانتُ يا من لم يوص معينا لتنفيذ وصيتوىو من يعينو الحاكم لتنفيذ وصا : القيم -
 وحفظ أمواؿ الدفقودين لشن ليس لذم وكيل .

فقد  أما الناظر، القيم يتم تعيينو من قبل الحاكم أف كلا منهما يقاـ لرعاية وحفظ أمواؿ ومصالح الدسلمتُ ، إلا أف : والصلة بينهما
   (2)  يعينو الحاكم وقد يعينو الواقف .

 
 ( 3) .ماؿ الوقف والقياـ بتدبتَ شئونو ىو من فوض إليو التصرؼ في  : الدتولي -
ىو من جعل لو التصرؼ بعد موت الدوصي فيما كاف للموصي التصرؼ فيو من قضاء ديونو ، واقتضائها ، ورد الودائع ،  : الوصي -

انتُ ومن لم يؤنس الصبياف والمج واستًدادىا ، وتنفيذ وصيتو إف كانت ىناؾ وصية ، والولاية على أولاده الذين لو الولاية عليهم من
ىو الذي يلي أمر الوقف ،  أف الناظر هما :والصلة بين - .رشدىم، والنظر لذم في أموالذم بحفظها والتصرؼ فيها بدا لذم الدصلحة فيو

 (4) أما الوصي فهو الذي يتولى تنفيذ الوصايا ولضوىا ، فالوصي أعم .

 
 الفقهاء . عندب / شروط الدشرؼ على الوقف 

وبياف ذلك فيما ، بينهم ، ومنها ما ىو لستلف فيواشتًط الفقهاء لصلاحية الناظر على الوقف شروطا عدة ، منها ما ىو لزل اتفاؽ 
 :تييأ

يتفق الفقهاء على أنو يشتًط في الناظر على الوقف أف يكوف بالغا عاقلا ، فلا  : أو البلوغ الشرط الأوؿ : التكليف -
  .(5)  يصح تولية الصبي ولا المجنوف لعدـ أىليتهما وىذا في الجملة

        
 ن قبلتعتبر العدالة شرطا إذا كاف الناظر منصوبا مف ،يشتًط في ناظر الوقف أف يكوف عدلاالشرط الثاني : العدالة :  -

في الحبس لدن جعلو إليو لزبسو يجعلو لدن يثق في دينو وأمانتو ، فإف غفل النظر " الحطاب :  ، قاؿالقاضي أو من قبل الواقف
المحبس عن ذلك كاف النظر فيو للحاكم يقدـ لو من يرتضيو . . والناظر على الحبس إذا كاف سيئ النظر غتَ مأموف فإف 

، وللواقف القاضي لا يعزؿ ناظرا إلا بجنحةف، الكا أمر نفسو ويرضى بو ويستمريو مالقاضي يعزلو إلا أف يكوف المحبس عل
  (7). " إذا فسق الناظر انعزؿ ومتى انعزؿ بالفسق فالنظر للحاكم" قاؿ الشربيتٍ الخطيب : و ، (6)" عزلو ولو بغتَ جنحة 

                                                           

      (472( ، معجم لغة الفقهاء )14/  40الدوسوعة الكويتية )   - 1))
     (374(، معجم لغة الفقهاء )14/  40الدوسوعة الكويتية ) - 2))
          ( 404(، معجم لغة الفقهاء ) 14/  40الدوسوعة الكويتية ) - 3))
     ( 504(، معجم لغة الفقهاء)  14/  40الدوسوعة الكويتية ) - 4))
     .  (343/  4 )نهاية المحتاج ، (385 /  3 )حاشية ابن عابدين عليو- 5))
      .( 37/  6 مواىب الجليل) - 6))
          . ( 396/  5 )نهاية المحتاج - 7))
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 (1) الدقصود بالكفاية قوة الشخص وقدرتو على التصرؼ فيما ىو ناظر عليو. : أو القدرة الشرط الثالث : الكفاية -

   
أو كانت الجهة كمسجد ولضوه لقولو  ،يشتًط في الناظر الإسلاـ إف كاف الدوقوؼ عليو مسلماالشرط الرابع : الإسلاـ :  -

ُ للِْكَافِريِنَ عَلَى الْمُؤْمِنِيَن   تعالى :  [141  : النساء]     سَبِيلًا وَلَنْ يَجْعَلَ اللَّه
 وأجاز الحنفية أف يكوف الناظر ذميا وأف الإسلاـ ليس بشرط ، ولو كاف الناظر ذميا وأخرجو القاضي لأي سبب ثم  -

  (2)  .أسلم الذمي لا تعود الولاية إليو
في دينو إف كاف الدستحق قياس ما في الوصية والنكاح صحة شرط ذمي النظر لذمي عدؿ " قاؿ الرملي :  ،وعند الشافعية -

 (3)" .القوؿ بالرد ىو الدعتمدو ذميا لكن يرد باشتًاط العدالة الحقيقية في باب الوقف ،
النظر في الحبس لدن جعلو إليو لزبسو، يجعلو لدن يوثق بو في دينو " وىو ما يستفاد من كلاـ الدالكية، قاؿ ابن عرفة :  -

  (4)" .وأمانتو
 

 استخلاص النقاط الآتية :بعد ىذا العرض يمكن 

   ما كاف لزل اتفاؽ بتُ الفقهاء : شرط البلوغ والعقل والقدرة ، فلا يصح اسناد نظارة الوقف إلى صغتَ أو فاقد عقل
 كالمجنوف بحاؿ ، أو لشن فقد القدرة على القياـ بشؤوف الوقف على الوجو الأكمل 

  : الوقف عند بصهور الفقهاء بخلاؼ الحنفية، والراجح ىو شرط الإسلاـ ، فهو شرط صحة على  -أما ماختلفوا فيو
قوؿ الجمهور ، لدا يتًتب من منافع ومصالح للوقف عند تولية الدسلم ، ودرءا للمفاسد التي قد تطرأ على الوقف عند 

 ولاية الكافر .
يكن الناظر ىو  شرط العدالة شرط صحة عند الشافعية وشرط أولية لا صحة في قوؿ أكثر الحنفية ،وشرط صحة مالم -

 الدوقوؼ عليو أو منصوبا من قبل الواقف عند الدالكية والحنابلة..والراجح في نظرنا اعتبار شرط 
 العدالة بضاية للوقف من الضياع والزواؿ بغتَ وجو حق . 

 وىناؾ من أضاؼ شرط الحرية كالشافعية بخلاؼ الحنفية والدالكية والحنابلة فلم يعتبروىا شرطا لذلك . -
 أنو أوصى لابنتو حفصة بذلك .  ويجوز للمرأة أف تتولى نظارة الوقف لدا ثبت عن عمر بن الخطاب  -

      

 الفرع الثاني : حكم تعدد الناظرين لوقف واحد .
الواقف في تصرفاتهم إلا إذا اشتًط  لكنهم لايستقلوف ..( 1، كما نص على ذلك الفقهاء )أف يكوف للوقف ناظر واحد أو أكثريجوز  

 وكذا الأبناء فإف نظارة الوقف تكوف لأرشدىم وأكبرىم سنا على الراجح من أقواؿ الفقهاء.    الواقف النظر لكل واحد منهم،
                                                           

     ( 382معجم لغة الفقهاء )  - 1))
    . ( 385/  3 )ابن عابدينحاشية   - 2))
    (. 396/  5 )نهاية المحتاج  - 3))
    .( 37/  6) لتاج والإكليلا  - 4))
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 الفرع الثالث : صلاحيات تعيين الناظر على الوقف وأجرتو .

التي  استخلصنا النقاط الآتية، فيها وبسحيصها ، وبعد النظر(2) صلاحيات تعيتُ الناظر على الوقف وأجرتو اختلفت أنظار الفقهاء في
  :يدكن أف يستفاد منها في وضع الدنظومة القانونية للمؤسسة السياحية الوقفية 

 
  رضواف الله عليهم  –للواقف حق النظارة على وقفو وتولي ذلك بنفسو استنادا لدا ثبت عن الخلفاء وعموـ الصحابة– 

 أنهم تولوا إدارة أوقافهم بأنفسهم ، ولدا توفوا أسندوىا إلى غتَىم .
  الدوقوؼ عليو إف كاف غتَ معتُ أو غتَ لزصور فالفقهاء اتفقوا أف نظارة الوقف تكوف للحاكم يعتُ لذا من يراه مناسبا

منهما : إثبات أحقية النظارة لذا حسب نظره واجتهاده ، أما إف كاف الدوقوؼ عليو معينا فالفقهاء على قولتُ الراجح 
للموقوؼ عليو حاؿ تعيينو لأنو أحرص الناس على رعايتو وحسن استثماره وتنمية غلتو ذلك أف نفعو راجع إليو في 

 الأختَ .
  تثبيت للحاكم الأولوية في نظارة الوقف وإدارتو عند عدـ وجود ناظر خاص لو وتنتفي عنو عند وجوده وىذا باتفاؽ

 تثبت للقاضي أو الحاكم مراقبة الناظر الخاص في تصرفاتو بأف ينصب معو أمتُ إف شك في أمانتو . الفقهاء ، ولكن
 . اتفق أصحاب الدذاىب الأربعة على ثبوت حق الواقف في اشتًاط ناظر لوقفو 

لشخص فمات الراجح من أقواؿ الفقهاء أف للواقف حق تعيتُ ناظر لوقفو حالة عدـ اشتًاطو لأحد من الناس ، أو اشتًطو  -
 أو عزؿ .

 للواقف حق اشتًاط النظارة لنفسو وىو قوؿ بصهور الصحابة والفقهاء فهو أولى الناس وأقربهم لإدارة وقفو .  -
 . من قالوا بثبوت النظارة للموقوؼ عليو قالوا بثبوت تعيينو لناظر الوقف وىو قوؿ الجمهور 
    . مادامت قد ثبتت نظارة الوقف للحاكم أو القاضي باتفاؽ الفقهاء فإنها تثبت لو أيضا تعيتُ ناظر لو 
  اتفق الفقهاء على جواز أخذ ناظر الوقف الأجرة مقابل نظارتو على الوقف إذا عينها الواقف. أما إذا لم يعينها الواقف

اظر الوقف أف يأخذىا إذا لم يوجد من يتولى رعاية ىذا الوقف من فقد اختلف فيها الفقهاء والراجح منها : أنو يجوز لن
 الأقارب أو الدتبرعتُ . 

  : إف اشتًطها الواقف وقدرىا بدا يساوي أجرة الدثل أو أزيد من ذلك جاز ذلك باتفاؽ الفقهاء ،  -أجرة ناظر الوقف
 على الراجح من أقواؿ أىل العلم. –الناظر إف طلبها  –أما إف قدرىا بأقل من ذلك فللقاضي ر فعها إلى أجرة الدثل 

وىو  -لتعارؼ الناس على ذلك  -أما في حالة عدـ اشتًاطها وتعينها من قبل الواقف ، فإنو يحكم للناظر أجرة الدثل  -
 مذىب الجمهور الراجح.

 .تصرؼ أجرة الناظر من غلة الوقف على القوؿ الدشهور عند الفقهاء   

                                                                                                                                                                                           

/  4)شاؼ القناع ك،  (394/  2)مغتٍ المحتاج  (، 430/  3 )عقد الجواىر الثمينة ،(409/  3)حاشية ابن عابدين  - 1))
272،).      

 5)الدغتٍ ، ، وما بعدىا(452/  1)الدهذب  ، وما بعدىا( ، 92/  7)الخرشي ، وما بعدىا (، شرح  230/  6)فتح القدير  - 2))
        . ( ، وما بعدىا 646/ 



17 
 

 
 ر الوقف وحالات تفويض غيره لذلك.نَظالفرع الرابع : وظائف 

 استخلصنا النقاط الآتية، وبعد النظر فيها وبسحيصها، (1)وظائف ناظر الوقف وحالات تفويض غتَه لذلك اختلفت أنظار الفقهاء في
 :التي يدكن أف يستفاد منها في وضع الدنظومة القانونية للمؤسسة السياحية الوقفية 

 

  على صحة إنابة ناظر الوقف وتوكيل غتَه إدارة مهاـ الوقف والتصرؼ فيو إبصالا.اتفقت كلمة أصحاب الدذاىب 
  الظاىر من أقواؿ الفقهاء أف ناظر الوقف إف كاف ىو الواقف نفسو أو الحاكم فإف لو أف يفوض غتَه على الوقف 

 ويتنازؿ لو عن مهامو ويفرغ نفسو عن إدارة ىذا الوقف .
  : اشتًطت لو النظارة من قبل الواقف أو الحاكم ، فإنو يجوز لو تفويض غتَه على الوقف  فإف كاف قد -أما ناظر الوقف

ليس لو حق تفويض غتَه حفظا أما إف لم تكن النظارة مشروطة لو فالراجح من أقواؿ الفقهاء أف  -باتفاؽ الفقهاء .
 ورعاية للوقف .  

  
 . الدينية عامة الدؤسسة الوقفيةالدطلب الثاني : رؤى الفقهاء في كيفية معالجة مشكلات  -

 الفرع الأوؿ : تصرفات نَظر الوقف وتوجيهها عند تعطل الدوقوؼ .

 استخلصنا النقاط الآتية، وبعد النظر فيها وبسحيصها تصرفات ناظر الوقف وتوجيهها عند تعطل الدوقوؼ، اختلفت أنظار الفقهاء في
 :التي يدكن أف يستفاد منها في وضع الدنظومة القانونية للمؤسسة السياحية الوقفية 

 ىي : من قبل الناظر إذا تعطلت منافع الدوقوؼ فالتصرفات التي يدكن أف بذرى عليو
 عمارة ما يحتاج إلى العمارة إف أمكن . -أولا 
 بيعو والاستبداؿ بو غتَه . - ثانيا
 وللفقهاء في ىذه التصرفات تفصيل بيانو كالآتي . ( 2)لواقف رجوعو إلى ملك ا - ثالثا
 

 .عمارة الدوقوؼ مقدمة عن بقية مصارفو الأخرى في قوؿ بصهور الفقهاء شرط الواقف ذلك أـ لم يشرط 
  الجهة التي ينفق منها على عمارة الدوقوؼ حالة سقوطو أو ىدمو من غلتو على قوؿ الحنفية والدالكية ، وقاؿ الشافعية

 والحنابلة حسب ما اشتًط الواقف من مالو أو من ماؿ الوقف .
 . من تعدي على الوقف بهدـ أو غتَه فإنو يضمن بإعادة البناء ولو كاف باليا في قوؿ بصهور الفقهاء 

                                                           

، وما 389/  2 )مغتٍ المحتاج، وما بعدىا( ، 97/  4)الدسوقي ، حاشية  ، وما بعدىا(412/  3)ابن عابدين حاشية   - 1))
    ، وما بعدىا(506/  2)منتهى الإرادات ،  بعدىا(

، ، وما بعدىا( 393/  2)، مغتٍ المحتاج ، وما بعدىا(90/  4)حاشية الدسوقي ، ، وما بعدىا(238/  6)فتح القدير  - 2))
        . ، وما بعدىا( 631/  5)الدغتٍ 
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  يجوز لناظر الوقف أف يقتًض لدصلحة الوقف من غتَ إذف الحاكم أو الواقف في قوؿ بصهور الفقهاء ، لأف الناظر مؤبسن
مطلق التصرؼ ، في حتُ ذىب الشافعية إلى عدـ جواز ذلك إلا بإذف الحاكم أو الواقف ، ورأي الجمهور ىو الراجح و 

 لدا فيو من مصلحة الوقف وبضايتو من التلف والضياع. 
 ء بعد إذا تعطل الدوقوؼ وأصبح في حالة لا ينتفع بها جاز بيعو وجعل بشنو في غتَه أو استبدالو وقاؿ بهذا أغلب الفقها

 أخذ إذف القاضي ، أما إف لم يتعطل الدوقوؼ فقد منع الجمهور البيع أو الاستبداؿ وأجاز الحنفية ذلك بشروط خاصة .
 .الراجح في أقواؿ الفقهاء أف الدوقوؼ لو تعطل واستغتٍ عنو فإنو لا يرجع إلى الواقف وإنما يبقى وقف 
 ور الفقهاء ، وذىب الحنابلة في قوؿ إلى أنها من صلاحيات استبداؿ الوقف أو بيعو من أحقية القاضي في قوؿ بصه

 الناظر ، ورأي الجمهور ىو الراجح في الدسألة حفاظا على ديدومة الأصل . 
     
 الفرع الثاني : لزاسبة نَظر الوقف .  

ويتفق الفقهاء على لزاسبة ، من وظيفة الناظر برصيل غلة الوقف والإنفاؽ منها على ما يحتاجو الوقف والصرؼ إلى الدستحقتُ   
لكن الفقهاء يختلفوف في قبوؿ  ، الناظر على ما ينفقو في ىذه الوجوه ، سواء أكانت المحاسبة من قبل القاضي أـ من قبل الدستحقتُ

ولكل ؟  قوؿ الناظر في الإنفاؽ ، ىل يقبل دوف بينة أـ لا بد من البينة ؟ وإذا لم تكن ىناؾ بينة ىل يقبل قولو مع يدينو أو دوف يدتُ 
التي يدكن أف يستفاد منها في وضع الدنظومة  استخلصنا النقاط الآتية، وبعد النظر فيها وبسحيصها ،(1)مذىب تفصيل يختلف عن غتَه

  :القانونية للمؤسسة السياحية الوقفية 
 

   في الجملة ذىب فقهاء الدذاىب إلى جواز لزاسبة ناظر الوقف ومساءلتو، ولكنهم اختلفوا في كيفية وطرؽ المحاسبة
 حسب أوصاؼ معينة في ناظر الوقف : 

الناظر الأمتُ تكوف بصورة لرملة ، في حتُ أف الناظر غتَ الأمتُ الدتهم تكوف بصورة فذىب الحنفية والدالكية إلى أف لزاسبة  -
 تفصيلية ، فأوجبوا القوؿ فقط على الأمتُ واليمتُ على غتَ الأمتُ الدتهم .

ا غتَه وذىب الحنابلة إلى قوؿ قريب من ىذا فقالوا إف كاف الناظر مشروطا من قبل الواقف فلا يعتًض عليو إف كاف أمينا أم -
 فإنو يحاسب .

 أما الشافعية فقالوا : إف كاف الدوقوؼ عليو معينا ثبتت لو لزاسبة الناظر ، وإف لم يكن معينا فالصحيح  -
   عندىم لزاسبتو ومساءلتو أيضا . 

 

 الفرع الثالث : صلاحيات عزؿ نَظر الوقف .

 التي يدكن أف  استخلصنا النقاط الآتية، النظر فيها وبسحيصهاوبعد  ،(2)صلاحيات عزؿ ناظر الوقف اختلفت أنظار الفقهاء في     

                                                           

، وما 394/  2)مغتٍ المحتاج  ، وما بعدىا(،40/  6)مواىب الجليل ، وما بعدىا(، 425/  3)  حاشية ابن عابدين - 1))
  ، وما بعدىا(.   68/  7)الإنصاؼ  بعدىا(،

،  ، وما بعدىا(399/  5)، نهاية المحتاج ، وما بعدىا(40/  6) مواىب الجليل ،، وما بعدىا(386/  3)حاشية ابن عابدين  - 2))
 ، وما بعدىا( .272/  4)كشاؼ القناع 
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 :يستفاد منها في وضع الدنظومة القانونية للمؤسسة السياحية الوقفية 

 

 . يحق لناظر الوقف أف يعزؿ نفسو وينهي إدارتو للوقف في أشهر أقواؿ الفقهاء بعد إخبار القاضي بذلك 
   يحق للواقف عزؿ ناظر الوقف إف اشتًط ذلك لنفسو ، أما إف لم يشتًطو فليس لو حق عزلو في الراجح  من أقواؿ أىل

العلم ، وإنما يرفع أمره إلى القاضي فإف رأى مصلحة الوقف تقتضي ذلك عزلو دوف أف يظلم الواقف أو الناظر على حد 
 سواء. 

  لا يحق للحاكم أف يعزؿ ناظر الوقف الدثبت من قبل الواقف إلا ببينة واضحة صريحة وىذا باتفاؽ الفقهاء ، أما إف كاف
 فإنو كذلك لا يحق لو عزلو في الراجح من أقواؿ الفقهاء.  -أي الحاكم  –مولى من قبلو ىو 

  
 الفرع الرابع : آثار موت الواقف أو نَظر الوقف على الوقف .  

 استخلصنا النقاط الآتية، وبعد النظر فيها وبسحيصها ،(1) آثار موت الواقف أو ناظر الوقف على الوقف اختلفت أنظار الفقهاء في
 :التي يدكن أف يستفاد منها في وضع الدنظومة القانونية للمؤسسة السياحية الوقفية 

 

 أف  -الدالكية والشافعية والحنابلة  -بصهور الفقهاء  الأصل عند، و  إجارة الدوقوؼ تنتهي إما بانقضاء الددة أو الدوت
وعند الحنفية تنفسخ الإجارة بدوت  ،بل تبقى إلى انقضاء مدة الإجارة الإجارة لا تنفسخ بدوت العاقدين أو أحدهما،
 .العاقدين أو أحدهما إذا كاف قد عقدىا لنفسو

 وقف قبل مضي مدة الإجارة إذا كاف الناظر الذي آجر ويتفق الفقهاء على أف إجارة الدوقوؼ لا تنفسخ بدوت ناظر ال
، لأنو  ف أجنبيا بأف كاف الوقف على غتَهىو الواقف أو الحاكم أو نائبو أو كاف الناظر الدشروط لو النظر من الواق

 .هم والعقود لا تنفسخ بدوت الوكيلكالوكيل عن الدوقوؼ علي
    

  : الخاتمة
 

 بعد رحلتنا مع ىذا البحث . -زيادة على ما ذكر من خلاصات  –نوجز فيها ما انتهينا إليو من نتائج 
 
الوقفية  عامة وإدارة مؤسسة السياحة وجوب الإخلاص  واستحضار مراقبة الله ظاىرا وباطنا أثناء تأدية العمل الإداري -/ 1

  .والوقف الديني خاصة.
، وعدـ الاغتًار ببريق خاصة ما تعلق منو بإدارة الأوقاؼ عمل إداريأي استشعار حجم الأمانة والدسؤولية في وجوب  -/2

 الدناصب والامتيازات.  

                                                           

شرح  ،، وما بعدىا(356/  2)مغتٍ المحتاج ، ، وما بعدىا(  331/  2)، أسهل الددارؾ  ، وما بعدىا(222/  4)البدائع  - 1))
            ، وما بعدىا(373/  2)منتهى الإرادات 
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خاصة عند إدارة شؤوف الأوقاؼ،  ، حاؿ العدؿ وحاؿ الظلم، وجوب استشعار الجزاء الأخروي عند الله للعمل الإداري -/ 3
   .وتسيير وتوظيف أموالذا

 تقدير الإبداع ومكافأة الدبدع وإعطائو الأجر الدلائم للجهد الدبذوؿ الدثمر، والأعباء الدتحملة في العمل الإداري.  -/4
الإداري أف في العمل الإداري، الأمر الذي يستلزـ في القائد زرع مبدأ الشورى والرفق بالدوظفين والدشي في حاجات الغير  -/ 5

 والصبر والتواضع. الصفات أهُها : الحلم والأنَةيكوف على لرموعة من 
 ، حتى لا تنقلب إلَ وساـ ذؿ بدؿ وساـ عز .لإلحاح على طلب الدناصب الإداريةعدـ الحرص وا -/6
منها : القيم ، الدتولي ،  ، وىناؾ مصطلحات ذات صلةوقف ىو الناظرالدصطلح الغالب عند الفقهاء للمشرؼ على ال -/7

 ، الإسلاـ .ى الوقف عدة شروط منها : التكليف، العدالة، الكفايةفقهاء للناظر عل، واشتًط الالوصي
 قد يكوف للوقف نَظر واحد أو أكثر كما نص على ذلك الفقهاء في أقوالذم . -/8
 ، وقد ذىب الفقهاء إلَوقد يكوف الناظر ىو الواقف نفسو ،د تكوف من الواقف، أو من القاضيصلاحية تعيين الناظر ق -/9

من قبل الواقف أو  ، وىذه الأجرة قد تكوف مشروطةقيامو بإدارة الوقف والعناية بو أف الناظر على الوقف يستحق أجرة نظير
 ، والجهة التي يستحق منها الناظر أجرتو ىي غلة الوقف على الصحيح من أقواؿ الفقهاء .يقدرىا القاضي

 لواقف قد منحو ىذا الحق وفوضو فيو .يجوز للناظر أف يفوض غيره على الوقف إذا كاف ا -/11
، وبيعو يحتاج إلَ عمارةإذا تعطلت منافع الدوقوؼ فالتصرفات التي يمكن أف تجري عليو من قبل الناظر ىي : عمارة ما  -/11

 ، وإمكانية رجوعو إلَ ملك الواقف ه إف دعت الضرورة لذلكأو الاستبداؿ بو غير 
 لفقهاء في مثل ىذه التصرفات قد بيناىا في ثنايَ ىذا البحث .، مع تفصيل بسطو اإف اقتضى الأمر ذلك

، أو الجهة الدوقوؼ عليها ىذا لوقف وقد يكوف ذلك من قبل الواقف، أو القاضياتفق العلماء على جواز لزاسبة نَظر ا -/11
 الوقف .. ضمن شروط وضوابط معينة .

، أو اختل فيو شرط من اضي  إف ثبتت خيانة الناظر للوقف، وكذا القق عزؿ الناظر إف اشتًط ذلك لنفسوللواقف ح -/13
 شروط توليو الإشراؼ على الوقف.

، وكذا لا رة في قوؿ جمهور الفقهاءإجارة الوقف لا تنفسخ بموت العاقدين أو أحدهُا بل تبقى إلَ انقضاء مدة الإجا -/14
 تنفسخ بموت نَظر الوقف قبل مضي مدة الإجارة .

ىذه الآراء الفقهية الدتعلقة بالوقف والقائمين عليو ىي رؤى بإمكانها إثراء الدنظومة القانونية الحديثة في لراؿ إدارة  -/15
 الأوقاؼ عامة، وفي لراؿ إدارة الدؤسسات الدسخرة لاستثمار أمواؿ الأوقاؼ وتوظيفها خاصة في لراؿ السياحة. 

 
 

 قائمة الدصادر والدراجع 
 ىا حػػػػػػػػػػػػػػػسب الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروؼ الذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجائية .رتبػػػػػػنا

 ىػ(.1416( : )1ط ) -بتَوت–أسهل الددارؾ شرح إٍرشاد السّالك في : أبو بكر بن حسن الكشناوي، دار الكتب العلميّة  -/1
(: 2ط )-بتَوت–ىػ(،دار الكتاب العربي587بدائع الصّنائع في ترتيب الشرائع :علاء الدّين بن مسعود الكاساني ) -/2
 ىػ(.1402)
  -بتَوت–ىػ،دار الفكر1398( :2التاج والإكليل شرح لستصر خليل:محمد بن يوسف العبدري، على ىامش مواىب الجليل،ط) -/3
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