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 : محتوى المقياس 
 مدخل إلى المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية:المحاضرة الاولى 

 مفهوم المخاطرة في الدراسات المالية و الاقتصادية 
 موقف المستثمر اتجاه المخاطرة 

 أنواع المخاطر في المؤسسات المالية المصرفية: المحاضرة الثانية 

   .المخاطر الكلية التي تواجه البنوك الإسلامية -1

 . مخاطر الائتمان الخاصة بالتمويل -

 مخاطر المنافسة والمخاطر القانونية   -

 .مخاطر السيولة -

 مخاطر التشغيل -
 . مخاطر السوق -
  مخاطر أسعار الفائدة 

  ( بالتضخم أو الانكماش)مخاطر تغير قيمة العملة 

  مخاطر سعر الصرف 

 .مخـاطر صيـغ التمويـل الإسلامـي  -2

 مخاطر عقود المشاركة  -
  :الشبيهة بصيغ الشركات الإسلامية مخاطر بعض الصيغ -
 القراض  مخاطر عقود المضاربات أو -

 .مخاطر عقود البيوع التمويلية  -

 مخاطر عقد أو بيع المرابحة 

   مخاطر عقد السلم 

  مخاطر عقد الاستصناع 

 ضمخاطر الإقرا  . 
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 إدارة المخاطر طبقا للمعايير الدولية والإسلامية : المحاضرة الثالثة 

 ماهية وسياسات إدارة المخاطر  .1

 تعريف إدارة المخاطر .2
 إدارة المخاطر سياسات .3

 إدارة المخاطر  في البنوك الإسلامية من وجهة نظر رقابية : المحاضرة الرابعة 

 . إدارة مخاطر البنوك الإسلامية وفق مقررات لجنة بازل لكفاية رأس المال -
  1متطلبات السلامة المصرفية وفق مقررات بازل 
 2متطلبات السلامة المصرفية  وفق مقررات بازل 
  3السلامة المصرفية  وفق مقررات بازلمتطلبات 
 .متطلبات تكييف معيار كفاية رأس المال بما يتلاءم وخصوصية البنوك الإسلامية -
  أسباب تكييف معيار كفاية رأس المال في المصارف الاسلامية: 
 تكييف معيار كفاية رأس المال بما يتلاءم وخصوصية البنوك الإسلامية 
 ر عن  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةمعيار كفاية رأس المال الصاد 
 معيار كفاية رأس المال الصادر عن  مجلس الخدمات المالية الإسلامية 

 إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية : المحاضرة الخامسة 

 
 إدارة مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية : المحاضرة السادسة 

 
 في البنوك الإسلامية إدارة مخاطر التشغيل: السابعة المحاضرة 

 
بعض الوسائل التي تجمع بين المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية : المحاضرة الثامنة 

 للتحوط وإدارة مخاطر  السوق في البنوك الإسلامية
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 مدخل إلى المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية
 

 مفهوم المخاطرة في الدراسات المالية و الاقتصادية 
مفهوم المخاطرة يحتاج إلى تعريف، لأنه مفهووم واحوي يسوتخدمه النواس  وا في تهاداواام العاديوة فو ن  دلا يكا       

هنوواك مخوواطرة في أموور مواً ، فهووم المسووتمع أنووه يتدوود  عوون وحوع عوودم التوويقن بحوودو  النتووائ  المطلوبووة، ً: قوال متدوود 
وا تمال أن يكون المآل إلى أمور يروير تهبولى إلى الونفس، وهولا بالضوبق موا يقصود بالمخواطرة في لغوة الدراسوات الماليوة، 
فهي تشير إلى الوحع اللي نواجه فيه ا تمالان كلاهما قابل للوقوع، ومن الجلي أن الحالات التي نواجه فيها ا تموال 

 . وا د هي  الات انعدام الخطر

المفهوووم المووا  هووو تلووا القووو  الووتي تووؤدي إلى اثووراف المسووار، بحيووا لا توصوول العلاقووة التعاقديووة إلى  والخطوور في      
الهوودف المتوووخه، وهووله القووو  ليسووم لهووا علاقووة مبادوورة بصوويغة العقوود، وإاووا هووي متصوولة بووال روف المحيطووة بالعلاقووة 

، فينت  1الخ....عرض أ د الطرفين إلى مصاعلى ماليةالتعاقدية التي تتولد عن العقد، مثل تغير المناخ الاقتصادي، أو ت
عن التقللى يرير المريروب ويرير المتوقع في الأوحاع الاقتصادية والأسعار  الة المخاطر، ف ن الانخفاض الشديد في سعر 

لمشتري، السلعة يؤدي إلى الأحرار بالبائع وربما إلى إفلاسه،وكللا الارتفاع الشديد لسعر السلعة يؤدي إلى الإحرار با
 .إذا كان ملتزما بتوريد سلعة مثلا  هوربما إلى عدم القدرة عله الوفاء بالتزامات

الحالة التي تتضمن الاثراف عن الطريق الولي يوصول إلى نتي وة متوقعوة :"والمخاطرة في تعريف أ د الكتاب هي      
 3."ا تمال الخسران:" ، وعرفها آخر ببساطة 2"أو مأمولة

 4."الخطر عندما يكون هناك ا تمال لأكثر من نتي ة، والمحصلة النهائية يرير معروفة ينشأ:"ويقول آخر
نلا ظ من خلال هله التعواريف أن المخواطرة في الاسوتثمار مورادف لعودم التأكود مون معرفوة ا تموال الحودو ،       

ل موا مون ققوق العائود أو فمثلا عدم التأكد المقرض مون اسوترداد القورض، وعودم تأكود المسوتثمر في مشوروع موا أو أصو
 .5  مه، أو اباته عله مستو  معين، أو من زمن الحصول عليه

فمخاطر الاستثمار قد تدخل عليه من أوجه مختلفة، فهي لا تقتصر عله عدم التأكد من  صول العائد فقق،       
وقود يتدقوق العائود ولكون وإاا من   مه أيضا، فقد يتدقق العائد ولكن بنسلى يروير مغريوة في الودخول للاسوتثمار، 

                                                 
 .22، مرجع سابق، ص(دراسات اقتصادية إسلامية) مجلة. إدارة المخاطر في تمويل البنوك الإسلامية: تهمد العله القري 1

2
john Wiley sons:.fundamentals of risk insurance, Vaughan ,Therese .vaughan,emmett, j.and,1999.p7 

3 megginson William :l. corporate finance theory . Readingmass, disonwesely, 1997. p95. 
4 Jorin Philippe and Sarkis ,J.khonry: Financial Risk Management Domestic and International. ,Dimensions, 

Black well Publishers ,Cambridge Massachusetts .1996, p2. 
 .22، ص2222،  2دار وائل للنشر، عمان، ط. مبادئ الاستثمار الما  والحقيقي :زياد رمضان  5



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

6 

لا يكون بشوكل مسوتمر فقود يكوون بفوترات متقطعوة، أو يتدقوق لفوترة أ ينقطوع أو قود يتدقوق بعود فوترة يروير مريرووب 
 .فيها، فيصبي ليس له معنى 

 ووظ موون خوولال التعوواريف السووابقة أن الخطوور منشووؤه  الووة الا تماليووة وعوودم التأكوود والووتي  كوون التعبووير عليهووا ويلا   
 :  يا ( 1-2)رياحيا بقيمة تتراوح بين 

 
  فالخطر مستديل الحدو   2= إذا كانم درجة الا تمال، 

  فالخطر مؤكد الحدو  ، 1 =إذا كانم درجة الا تمال 

 فوالخطر تهتمول الحودو  وقيمتوه تقوترب الى التأكود أو الى ) 1-2(نتموي للم وال ت إذا كانم درجة الا تمال
 المستديل كلما اقتربنا من  دي المجال السابق 

 
 

 العلاقة بين درجة الخطر واحتمال الخسارةيوضح  10الشكل رقم 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 22،ص2212كتلى، بريطانيا –دار أي 1،ط( مدخل ما )المصدر عبد الكريم قندوز التدوط وإدارة الخطر 
  

 variability of)1." أنهوا عودم انت وام العائود:" انطلاقا من هلا المفهوم جاء من البا ثين من يعرف المخاطرة      

returns)  ،فتلبلب هله العوائد في قيمتها، أو في نسبتها إلى رأس المال المستثمر، هو اللي يشكل عنصر المخاطرة 
 
 

                                                 
1 jack clarik franc: investment analysis and management .5th,ed,mc grow.hill.sugapore.1991.p12  

 أقصى درجة الخطر 

 مستحيل  2 أكيد   1
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 نسبة التقللى 2العائد المتوقع للسنة  1العائد المتوقع للسنة  
 عالية جدا 12 02 المشروع الاستثماري أ
 متوسطة ومقبولة 62 42 المشروع الاستثماري ب

 
انت ام العوائد إلى  الة عدم اليقين المتعلقة بالتنبؤات المستقبلية، فالاستثمار اللي يحتمل أن يعطي  وترجع عملية عدم

موثلا في  10%إذا استمرت ال روف الاقتصادية الجيدة، ويحتمل في نفس الوقم أن يحقق خسارة  %  15عائد بنسبة
وبللا ف ن المخاطرة المتعلقة بأي استثمار تعود ظل ظروف اقتصادية يرير جيدة، يقال أنه استثمار تهفوف بالمخاطر، 

 1.إلى ظروف عدم التأكد الخاصة بنتائ  هلا الاستثمار 
 قوق في إ ود  السونوات عائودا "أ"، فلوو أن الاسوتثمار"درجة تقلولى العائود :" وتعرف المخاطرة أيضا عله أنها       
 قووووق في إ وووود  السوووونوات عائوووودا " ب"والاسووووتثمار ، % 10، وفي السوووونة الثانيووووة  قووووق عائوووودا مقووووداره80%مقووووداره
فوووأي الاسوووتثمارين يحمووول مخووواطر أكن،موووع الملا وووظ أن 50%، وفي السووونة الثانيوووة  قوووق عائووودا مقوووداره % 40مقوووداره

يحمل مخواطر " أ" رفدسلى تعريفنا للمخاطر هنا فالاستثما45%هي متساوية، وتبلغ نمتوسق نسبة العائد للاستثماري
 50%و40%فيدمل مخاطر أقل، لأنه تقللى بين " ب" رأما الاستثما % 80و10%العائد بين  أكن، لأنه قد تقللى

:" وهنووواك مووون يعووورف المخووواطرة انطلاقوووا مووون نتي وووة العمليوووة الاسوووتثمارية الوووتي توووؤول إلى الضووورر والخسوووارة فيقوووول       
، 2الاسووتثمارية كالأسووهم العاديووة تاالمخوواطر والأحوورار الووتي تصوويلى المسووتثمر، نتي ووة عوودم التأكوود والتنبووؤ بعوائوود الأدو 

، أو هي ا تمال الخسارة في المووارد الماليوة، أو 3والتي يختلف مردودها من عام إلى آخر، تبعا إلى عدة ظروف وتأايرات
ا تموال وقووع :" ، كموا تعورف المخواطرة علوه أنهوا 4الشخصية نتي وة عوامول يروير منت ورة في الأجول الطويول أو القصوير

 .، وهو أشمل التعاريف 5"من الأ دا  يرير المريروب فيها ة د  أو مجموع
 

                                                 
1 Geoffrey, and Hirt ,and Stanley ,B Block: Fundamental of investment  Management H 4

th
.ed Ir ,win. Home 

wood, ILL,1993,p14 .   
2

ر المجموع الفقهوي المنبثوق عون من موة الموؤتمر يوجد بالإحافة إلى الأسوهم العاديوة نووع مون الأسوهم الممتوازة وهوي الوتي تتميوز بثبوات العائود وانعودام الخطور وهوي تهرموة، لأن ذلوا ربوا لقورا 
. هو1412دورة المؤتمر السابع عام  2-1-65قرار رقم ..." ن قدر من الربيلا يجوز إصدار أسهم ممتازة لها خصائص مالية تؤدي إلى حمان رأس المال أو حما:"الإسلامي جاء فيه
 .122،ص3م ،ج1000دار المعرفة، بيروت، . موسوعة القواعد الفقهية الحاكمة للمعاملات المالية في الفقه الإسلامي:  علي أحمد الندوي

 .316م، ص1000دار وائل للنشر، عمان، . تثمار الما  والعينيأساسيات الاس: ناظم تهمد نوري ، طاهر فاحل بياتي ، أحمد زكريا صيام  3
 . 222، دت، ص12منشأة المعارف، الإسكندرية، ط. الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة: طلعم أسعد عبد الحميد 4
موون م بكليووة العلوووم الإنسووانية و العلوووم الاجتماعيووة  -واقووع وقووديات-الاقتصووادية المن ومووة المصوورفية الجزائريووة و التدووولات  :ملتقووه)المخوواطرة والتن وويم الا ووترازي : نعيمووة بوون عووامر  5

 .          م2224/ديسمن/15-14،جامعة  سيبة بن بوعلي، الشلف، يومي
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الوتي  القوو  الخارجيوةعلوه  موا يعلوق  عوادةً  اطرة مفهوم المخ القول أنوعليه من خلال التعاريف السابقة  يمكن      
أسوعر قوو  العورض والطلولى والأسوعار والقووانين و ) ، كتغوير ال وروف الاقتصواديةبصويغة العقودليسم لهوا علاقوة مبادورة 

موع أن صويغة العقود الا تماليوة والوتي لا تبيوين الحقووق والالتزاموات   كون أن ، (الصرف والمنافسة ومستويات التشوغيل
لوللا  كون القوول أن المخواطرة في الدراسوات الماليوة والاقتصوادية الإسولامية ينبغوي أن  تكون سببا في توليد المخاطر ،

موووا  مسوووتقبلي يوووؤدي إلى إلحووواق الضووورر بأ ووود المتعاقووودين ومعووونى كوووون تجموووع بوووين الن ووورتين، فوووالخطر هوووو  ووواد  ا ت
الحوواد  ا تماليووا أنووه قوود يقووع وقوود لا يقووع، ويتوقووف وقوعووه علووه صوويغة العقوود الا تماليووة الووتي يرووير واحوودة في بيووان 

، ةالمسوتقبلي الحقوق والالتزامات لتتولد عنها  الة مخاطرة، كما قد يكوون مووكلا إلى القودر و وده وموا توأتي بوه ال وروف
موون يرووير أن يكووون لإرادة العاقوودين دخوول فيهووا ويتعلووق الخطوور هنووا في ا تمووال قصوويل المقصووود موون العقوود، سووواء كووان 

 ( . الثمن والمثمن)الربي أو الأصل كعوحي المبادلة 
 

  موقف المستثمر اتجاه المخاطرة
ورد فعلهووم بالنسووبة للثووروة الووتي  ،منفعووة المسوواهمينفي هوولا الإطووار هنوواك عوودة تهوواولات ن ريووة لقيوواس العلاقووة بووين       

وهوولا مووا يعوورف بالعلاقووة أو موقووف  ،أي لربطهووا بالعائوود الوولي قققووه ،يحصوولون عليهووا مقابوول الأخطووار الووتي يتدملونهووا
وهنوا دود مون يحتواط لوديعتوه  يوا  ،ن أن تنطووي عليهوا مسوتثمرات البنوا الإسولاميكالمستثمر اتجاه المخاطرة التي  

وإن قابلتها عوائد متدنية كما دد هنا من يختار المغوامرة للدصوول ،تار الاستثمار في المشاريع ذات المخاطرة المتدنية يخ
 .الخ...عله العائد الأعله

كموووا  كووون أن نن ووور إلى هووولا الموحووووع مووون زاويوووة  أخووور  بحيوووا لا يصوووبي  ثووول موقوووف المسوووتمثر اتجووواه مخووواطر       
الوكيوول في اسووتثمار ودائووع الزبووائن  هوقووف البنووا الإسوولامي بحوود ذاتووه باتجوواه المخوواطر باعتبووار مسووتثمرات البنووا وإاووا م

الخطر  ف يا يت سد ذلا من خلال الاعتبارات الشخصية لمدير البنا الإسلامي إذا كان مغامرا لا يخا ،والعملاء
risk-taker) ) يحلى المخاطرة فيختوار المشواريع الوتي لا أو كان  فهو يختار المشاريع ذات المردودية العالية ريرم مخاطرها

 Avevcion)  (riskوالمتأمول  في الموحوووع يجوود أن الهيواب موون المخوواطرة  ، 1تقول فيهووا المخوواطر وإن كوان الووربي قلوويلا

، نوات وذلوا للمداف وة علوه البقواءامون بشور و يو  ،جميوع الكائنوات الحيوة س سوبدانه وتعوالى في نفوو للهيرريزة أودعها ا
وبين هلا وذلا يوأتي ( لا يخاطر أبدا)والبعض الآخر (مخاطر)ا يخاف  المخاطر ولكن بدرجات متفاوتة، فالبعض فكلن

لأن  بدرجووة معقولووة لووللا فهووو يرووير مسووتعدتثمر رجوول عقوولاا يهوواب المخوواطرة سووفالم،يرالبووة النوواس وموونهم المستثمرون

                                                 
 . 26مرجع سابق ،صص.البنوك الإسلامية : تهمد بوجلال 1
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وبنوواءا عليووه يقوووم كوول  ،ذلووا بشووكل يرحووه عنووه إلا إذا توقووع أنووه يووتم تعويضووه عوون،يتدموول أي مسووتو  موون المخوواطر 
وبعووض المسووتثمرين لا  وووانعون في أن  ،مسووتثمر باختيووار الاسووتثمار الووولي يلائووم مسووتو  مخووواطره وعوائووده مووع توقعاتوووه

ل المشواريع ضوولكون الوبعض الآخور قود يف ،ريع مخاطرهوا عاليوة وعوائودها مجزيوة وملائموة لمخاطرهوااأمووالهم بمشو امرو ثيست
وهلا ما يعرف بمصطلي المبادلوة بوين المخواطر والعوائود  ،العوائد المتدنية طالما أن مخاطرها متدنية وملائمة لعوائدهاذات 

ولتسوووهيل الفكووورة أكثووور عووون طووورق الرسوووم البيووواا  يوووا توحوووع نقووواط في مشووواريع اسوووتثمارية مختلفوووة بمخووواطر وعوائووود ،
    .المستثمرين لهله المشاريع ت ونلا ظ ميولا،مختلفة

 
                                            

                                                                                                
 
 
 
 
 

 .يوضح ميولات المستثمرين اتجاه المخاطر -10-شكل
 .24-23زيدان رمضان، مبادئ الاستثمار الما  والعيني، مرجع سابق،ص: المصدر

 
" د"أفضول مون " أ"تو  المخواطر ولكون عوائوده أكون ولأنه يقع عله نفوس مسو" ج"ضل من أف" د"فمثلا الاستثمار  

نفوووس مسوووتو  العائووود ولكووون أقووول مخووواطرة لكووون ن ووورة كووول لأنهوووا علوووه " د"ل مووون ضوووأف" ب"لووونفس السوووبلى السوووابق و 
 .مستثمر تختلف عن الآخر 

 " .أ"المستثمر اللي لا يهاب المخاطر ما دام العائد أكن سيختار  -
 " .و"والمستثمر اللي يهاب المخاطر سيختار الاستثمار الأقل مخاطر وإن كان أقل عائد  - 

 " .ب"والمستثمر اللي يختار موقف الوسق سيختار الاستثمار - 

مووووع اخووووتلاف درجووووات "و"، "د"، "ج"، "ب"، "أ"وموووون الطبيعووووي أن المسووووتثمر المسوووولم الردوووويد في ظوووول توووووفر       
 . ،لأن له مخاطر عالية وعائد منخفض  للمخاطرة ههما كانم ميولا تمو " هـ"التفاحل بينهم لا يختار الاستثمار 

من خلال ما سبق فقد توصلم الدراسات إلى أنه توجد هناك الااة اتجاهات  ول المخاطر بالنسبة للمساهمين       

 المخاطر

 أ

 ب

 ج

 د

 و

 هـ

 العوائد
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المخواطرة  كوارهيومونهم  ،( indifferent risk)ومنهم تهواديين (risk taker) المستثمرين منهم من يحلى المخاطر  أو
risk  Averse))1. 

 
 :كارهي أو مجتنبي الخطر .0

المسووتثمر موون مكرهووي الخطوور إذا كانووم دالووة المنفعووة بالنسووبة لووه متزايوودة بمعوودل متنوواقص، أي أن الزيووادة في يكووون      
الدخل يقابلها زيادة في المنفعوة الحديوة بمعودل متنواقص، أي أن المسوتثمرين الولين إرادااوم مون هولا النووع يطلوق علويهم 

والوولي قيمتووه المرتفعووة اسووتثمارات أخوور ققووق نفووس العائوود ،مت نووا الخطوور فهووم يفضوولون الاسووتثمارات المؤكوودة مقارنووة ب
 .يرير مؤكدة 

 :محبي الخطر .0  
وبالتوا  فهوم يحصولون علوه منوافع  ديوة متزايودة  ،بمعودل متزايود امتزايود فدالة المنفعة بالنسوبة لهوؤلاء تأخول دوكلا 

ة موا يتبونى وعواد2كبويرة،  راداتاخواطر الكبويرة إذا كانوم تقابلهوا لهم، وعليوه فهوم يقبلوون قمول الممقابل الزيادة في دخ
 ،درجوة أعلوه مون المخوواطر لتدمول ان صوغار السون والمسوتثمر صوغير السوون يكوون لديوه اسوتعدادهولا الاتجواه المسوتثمرو 

م المسووتثمرون يفضوولون عوودم قموول أي  وولأنووه يوودرك أن ب مكانووه وبحكووم سوونه تعووويض أي خسووائر إن قققووم أن مع
ا يقول ، وكم3إلا أنهم في نفس الوقم مستعدين لقبول  مخاطر أعله مقابل توقعهم الحصول عله عائد أعله ،رةمخاط

أن التغوير في مسوتو  المخواطر الوتي تنطووي عليهوا اسوتثمارات قائموة أو جيودة توؤدي إلى  ":الدكتور منير صوا  الهنودي
  4."العائد المتوقع  لادة ملائمة في معدالمستثمرين قبول هله المخاطر ما لم يترتلى عله ذلا زي ضرف

  :محايدين للخطر .3  
وبالتوا  فالمنووافع الحديووة  ،بمعودل اابووم امتزايوود اخطيو فدالوة المنفعووة بالنسوبة لهووؤلاء المسوتثمرين هووو أنهوا تأخوول دووكلا

وهوولا بمقارنوووة الوودخل موووع  ،فوو ن متخووول القوورار يراعوووي أذواق المسوواهمين أي منفعوووتهم،اابتووة عنوود كووول زيووادة في الووودخل 
أموا إذا لم يراعوي منفعوة المسواهمين ف نوه  ،المخاطرة يكون قراره سليما مهما كانم النتائ  الوتي قققهوا هوله المسوتثمرات

للا ف ن الكتلى المختصة في الإدارة المالية والن رية المالية النتائ  مضرة بمصلدة المساهمين، يرير أمين في مهمته وتكون 

                                                 
 .  102ص،ام  اله مرجع سابق، أن ر.أ كام الأسواق المالية : تهمد صني هارون 1
 . 233 -232مرجع سابق، ص  -دراسة مقارنة-المنه  الإسلامي لدراسة وتقيم المشروعات الاستثمارية : بلعيد بعلوج 2
 43مرجع سابق، ص.الاستثمار والتمويل بين الن رية والتطبيق: رحا أرديد ، تهفوظ أحمد جودة، عبد المعطي  سن عله خريوش ،3
 . 302، ص 1001مرجع سابق، طبعة سنة.  مدخل قليلي معاصر: الإدارة المالية : منير إبراهيم الهندي 4
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أو مت نوا المخواطرة لولا فوالمقرر مفوروض عليوه ، 1اتجاه المستثمرين ثو المخاطرة هي النووع الأول مكرهوي يفترحون أن
 .مراعاة هله الخاصة عند اتخاذ القرار الاستثماري في  الة المخاطرة 

ية من خلال الفقه الإسلامي هله الميولات أو المواقف للمستثمرين ثو المخاطرة في فقه المعاملات المال هولقد راع
  2:تشريع العديد من العقود تلائم كل قطاعات المتعاملين

، عقوود المعاوحوات كتوأجير وعقوود المرابحوة الوتي يوتم قديود العائود فيوه الكبويرة يريود قمول المخواطر فشرع لمن لا.1     
كمووا  كوون لمت نوولى المخوواطر موون المسووتثمرين أن يعطووي وديعووة عامووة للبنووا الإسوولامي دون أن يحوودد طبيعووة ،مسووبقا 

وهوووو بوووللا يتعووورض لدرجوووة أقووول مووون  ،وبالتوووا  فهوووو يشوووارك في أربووواح وخسوووائر البنوووا العاموووة،المشووواريع الاسوووتثمارية 
ديعوة أن تسوتخدم في اسوتثمار بعينوه بخلاف الولي يحودد للو مشروع ما يعوض بأرباح مشروع أخور، لأن فشل ،المخاطر

 .3فهلا يتوقف عائده عله ربي وخسارة ذلا الاستثمار بعينه ،
من ضوفهوله العقوود قود تت،الخ ...عقوود البيوع الآجول وبيووع السولم  لمن يريد قمل هام  مون المخواطرةودرع . 2    

اسولى موع عائود هوله العقوود في الغالولى ولكون هوله المخواطرة تتن ،من المخواطر الناتجوة عون هوله الآجوال امستو  معين
 .الأعم  
ضواربة إذ العمول بصويغة الم،للدصول عله عائد مرتفوع عقوود المشواركة والمضواربة  لمن يريد قمل مخاطرودرع . 3     

ن وورا لعوودم إمكانيووة ،والمشوواركة والاسووتثمار المبادوور موون طوورف البنووا الإسوولامي  ثوول مخوواطر عاليووة في مجووال الاسووتثمار 
من جهووة أخوور ممووا جعوول البنوووك ،الووربي مسووبقا موون جهووة ولكووون هووله الصوويغة أميوول إلى التمويوول طويوول الأجوول قديوود

الإسلامية تقلل استعمال هله الصيغ أو إلغائها تماما في بعض الأ يان وذلا  ا لا تتعرض أموالها وأموال المودعين 
 ،للمخوواطرة اوكووون المسووتثمر هنووا تهبوو،(خطوورأي بنوووك مت نبووة لل)للمخوواطرة  وبووللا تأخوول موقووف المت نوولى ،للخطوور

ولم  ،والخطور قابول للدراسوة ولا يصول إلى  ود المقوامرة املائمو افليس هلا بالأمر يرير المشروع مادام يأخل مقابله عائود
يرد ما يحرمها وفي هلا الصدد نلكر كلام الح وي اللي ير  أنوه يجولى علوه المسولمين التوسوع في المعواملات ودخوول  

لأن المصولدة  ،وعدم النفور منها للنهوض بهوله الأموة والودين ،الإنتاج النافعة مهما كانم مخاطرها عالية كل مجالات
وثون الأموة الإسولامية الوتي تنكور كول  ،تقتضي التوسع في أبواب المعاملات بما لا يخالف المنصوص عليه والمجموع عليوه

                                                 
1 Denris lindley Making decisions.willey. int. London  1978 . p 70-95                                                             نقلا عن

  234 - 233مرجع سابق، ص  -دراسة مقارنة -ي لدراسة وتقيم المشروعات الاستثماريةالمنه  الإسلام: بلعيد بعلوج
،المجلد  2221مجلة الملا عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي،مركز النشر جامعة الملا عبد العزيز، جدة، .  وار  ول الوساطة المالية والمصارف الإسلامية: ف كمالسيو  2

 . 21،ص13
 . 21مرجع سابق، ص. وك الإسلاميةالبن: تهمد بوجلال 3
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ولا يورون  ،ا مون الولين يعتودلون في الأ كوامإو :"  ووي الإنكار عله من ير  القللى والإبودال في الشورائع يقوول الح
لم يصرح نص بمنعهوا ولا نضويق علوه الأموة ة والتدمل في استنباط أ كام بمنع معاملات كثير ،الاسترسال في الأقيسة 

 ولم يجعوول الله دووريعة موون الشوورائع منافيووة لنوواموس،لأنووه موجوولى لفقرهووا وا تكووار تلووا المعوواملات لغيرهووا ،سووبيل رقيهووا 
ولا يشوا أ ود أن تضوييق  المعواملات ومنوع الأموة ....ولا قيدا اقيلا في أرجل من يريود النهووض مون الأموم  ،الإجماع

ا ومتاجرهووا مون الكثوير منهوا يوجوولى فقرهوا و فوظ البيضوة ، إاووا يكوون في الزموان الحاحور بثووورة الأموة واتسواع معاملااو
، وقد كان العلماء لا يفتون في منوع مسوألة  وا (ومخاطرها مهما كانم ظروف هله المعاملات)ومصانعها وفلا تها 

وكموا هوو معلووم فكول  1"أساس الحاجة إليها وعموم المعاملة بها رخصوا وأبا وا اين روا إلى  اجة الناس إليها ف ن رأو 
نوا لابود وه ،ن كوان بودرجات متفاوتوة وبعوض المشواريع مخاطرهوا عاليوةإالمشروعات قتاج يكتنف تطبيقها عدة مخاطر و 

ندب الإسولام إلى  ،فمثلا في المشاريع الزراعية ،المخاطر للإنتاج والتنمية يقتدموان أأن يتدله الناس بروح المخاطرة و 
وقوود يووؤدي إلى هلاكووه ،ففووي المجووال الزراعووي إذا أصوواب الووزرع نقووص لا  كوون دفعووه  ،ن كانووم عاليووةإقموول المخوواطر و 

يررسا أو يزرع زرعا فيأكل طوائر  سم يغر ما من مسل:"  صله الله عليه وسلم بالكلية كان لهم الثواب قال رسول الله 
المنتوووج )علووه المووال  وهنووا الأكوول في الحووديا قوود يكووون نتي ووة الحصووول ،2"صوودقة أو إنسووان أو بهيمووة إلا كووان لووه بووه 

الطريووق الثوواا هووو بطريقووة مشووروعة كووالبيع أو التوونع وقوود يكووون بطريقووة التعوودي الوولي لا  كوون دفعووه فهوولا ( الزراعووي
 . 3موحوع المخاطر يرير الت ارية

لم يوترك مجوالا للكسولى علوه النقوود إلا بالمخواطرة ،كما أن الإسلام بتدر ه للربا وكسلى الموال بطريقوة الانت وار     
كانم الزكاة إلى جانلى إسهامها في سد  اجوة المحتواجين  وافزا لصوا لى   ،إلى هله المخاطرة سفي الإنتاج ودفعا للنا

 من رأس المال إذا ظل راكدا بعيدا 2.5%تأكله الزكاة وهي لا لمال إلى دفع ماله إلى ميادين الاستثمار والإنتاج  ا ا
ريبة سنوية عله الأموال حفهي بمثابة  ،4مجال الإنتاج ومخاطر الاستثمار فيه وهي ما تعرف بتكلفة ا تفاظ بالمال عن

مارها لأنهوا توؤدي إلى تآكول الأمووال المكتنوزة دون اسوتث،من أدوات الن وام الإسولامي للقضواء علوه الاكتنواز ،و النامية 
كموا تعتون مون ،5التوداول والاسوتثمار والمخواطرة  عون علوه هوله الأمووال طالموا اسوتبعدتوتعتن عقابا مستثمر يفورض 

لوه الله والمتخول الأسوباب و وافزا لودخول المشواريع الوتي جهة أخر  حمانا وتأمينا لاستثمار المستثمر المسلم المتوكل ع

                                                 
 . 524 -523ص  2مرجع سابق ،ج . الفكر السامي في تاريخ الفقه الإسلامي: تهمد ابن الحسن الح وي الثعالا الفاسي  1
2

 . 215،ص12كتاب المزارعة والمساقاة،باب فضل الغرس والزرع،جمرجع سابق ، من  ديا أنس ابن مالا، صديي مسلم مع درح النووي 

 .02مرجع سابق، ص. أصول الاقتصاد الإسلامي: رفيق يونس المصري  3
 .مرجع سابق .ثو فهم ن ام البنوك الإسلامية : جمال الدين عطية 4
 . 221مرجع سابق ،ص. الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي: أميرة عبد اللطيف مشهور 5
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أو الووودين ب عطائوووه مووون سوووهم  وإن كانوووم ذات مخووواطر عاليوووة مووون خووولال توووأمين  الوووة الإفووولاس،تخووودم الصوووا  العوووام 
  .الغارمين
نا  أنوه لودي ضاموقوف المسوتثمر اتجواه المخواطرة بوافتر يوحوي لنوا كيوف يكوون الشكل التا  اللي وفي الأخير نورد    
 مستثمرين  مختلفين في مواقفهم ثو المخاطرة الااة 
 

 
                                                                               

 
 
 
 
 
 
 

 يوضح مواقف المستثمرين نحو المخاطرة -13-شكل
مرجع سابق،ص  -دراسة مقارنة -المنه  الإسلامي لدراسة وتقيم المشروعات الاستثمارية: بلعيد بعلوج :المصدر

234. 
ينضوي " أ"فالمشروع  ،ير مستويات ودرجات المخاطرةالمشاريع الثلااة يرير متساوي لتغ المتوقع فينلا ظ أن الربي   

فهو يتدمل مخاطر متوسطة لاعتبار أن العائد المتوقع " ب"أما المشروع  ،عله عائد أكن مقابل قمل مخاطر عالية
حعيف وقليل وهنا دد  هإلا أن عائد،لا يحمل أي مخاطر أو يحمل مخاطر قليلة يرير معتن " ج"والمشروع ،متوسق 
لأن عائده مناسلى " ب"والمستثمر المحايد يختار " أ"يختار ( تهلى المخاطر)المستثمرين فالمستثمر المغامر  ميولات

 ".ج"وعوالمستثمر المت نلى للمخاطر سيكتفي بعائد متواحع أو قليل لما يختار المشر 
 

 
 

 
 

 الثروة  

 مستثمر" ج"المشروع
 مكره للمخاطرة

 مستثمر" أ"المشروع
 للمخاطرة محب

 منفعة الثروة

مستثمر " ب"المشروع
 محايد عن المخاطر
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 أنواع المخاطر في المؤسسات المالية المصرفية

      
وقودراا علوه النهووض بحاجوات  ،إن الدراسات الن رية في المصرفية تركزت فيما مضه عله صويغ التمويول الإسولامية  

الصويغ موع  وانس ام تلوا،وأن تكون بديلا ذا كفاءة للإقراض من  يا  اجات الناس إلى التمويل  ،الوساطة المالية
 قوووه مووون تلوووا  اطرة في الأعموووال المصووورفية لم يلوووقإلا أن موووا يعوووني اوانووولى المخووو ،القووووانين المن موووة لاعموووال المصووورفية

 علوهن عله أموال الناس فكان عليه أن يستخدمها مع الحرص الدائم علوه تووافره تمؤ مومعلوم أن المصرف  ،الدراسات
موع أن كول المنشوآت و  ،اطر البنوك الإسلامية بالغوة الأهميوةمخ دراسةلا ف ن ولل ،الوفاء بحقوقهم فيها من اللازم القدر

والمؤسسووات تواجووه  الووة عوودم التأكوود موون نتووائ  نشوواطااا، إلا أن المؤسسووات الماليووة الإسوولامية ومنهووا البنوووك تواجووه 
المعروفوة الوتي  كون أن تواجوه  لين ر في المخاطرالمحور  أنواعا خاصة من المخاطر بالن ر إلى طبيعة نشاطااا ،ويأتي هلا

وهووي المخوواطر ، تخووتص بهووا البنوووك الإسوولامية دون التقليديووة الغووير ن اميووة الووتي المخوواطر الووتي سوويركز علووهأي بنا،كمووا 
أو مؤسسوة بنكيوة  التي تنشا عن طبيعة ونوع الاستثمار وليس من طبيعة الن ام الما  العام مموا يجعلهوا خاصوة بالمشوروع

دون يرويره،  أو بنوا  نتي ة بعض التعاملات الاستثمارية فتؤار علوه مسوتثمر معوين أو مشوروع تهودد ، وهي تأتيفقق 
 ولللا  كن تجنلى هله المخاطر وتفاديها من خلال التنوع الاستثماري، فالمخاطر يرير الن امية هي مخاطر خاصة 

 :العناصر التالية  عليه سيتم تقسيم هلا المحور الى و 
   .تي تواجه البنوك الإسلاميةالمخاطر الكلية ال -0

 .مخـاطر صيـغ التمويـل الإسلامـي     -0
 .المخاطر الكلية التي تواجه البنوك الإسلامية   -0

 ،لقد ا تول عنصور المخواطرة وكيفيوة إدارتوه وتقوديره بالشوكل المطلووب أهميوة بالغوة في مختلوف المنشوآة الاقتصوادية       
وذلا لمتاجراا بأموال الغير  علوه أمول  صوول علوه ، والتي تعتن أكثر عرحة للمخاطر خاصة منها البنوك الإسلامية
 .عوائد متوقعة من وراء ذلا 

والوولي يفووتي عليهووا مجووالا واسووعا ا تمووال  ،وتعموول البنوووك الإسوولامية في تهوويق متغووير وفي ظووروف عوودم التأكوود       
وجودير بالولكر هنوا أن نوو   ،ا يودفع بهوا إلى الحيطوة والحولروقوعها في مشاكل قد تعيق عملها أو  وا اودد بقائهوا ممو

 .المخاطر الكلية التي تتعرض لها البنوك الإسلامية ب خاصةاهتمامنا 
  .الخاصة بالتمويل مخاطر الائتمان0 -0     
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وهوو الثقوة الوتي تشوعر النواس أن ، criditالائتمان كلموة عربيوة يسوتخدمها الاقتصواديون ترجموة للكلموة الأجنبيوة        
التوووزام يقطعوووه المصووورف لمووون يطلووولى منوووه أن يجيوووز لوووه " في مجوووال العمووول المصووورفي علوووه أنوووه فووولان ملوووف ويعووورف الائتموووان 

وهولا المعونى في يرايوة الدقوة لكلموة ائتموان إذ لويس صوديدا أن ،1".استعمال مال معين ن را للثقة التي يشوعر بهوا ثووه 
فووالقرض نتي ووة تابعووة للائتمووان لأن الائتمووان معنوواه الثقووة الووتي  ندهووا المصوورف لعميلووه  ووا ،الائتمووان معنوواه القوورض 
أمووا مخوواطر  ،ولوويس هووو الائتمووان لهووا، أو كفالتووه لووللا كووان القوورض تابعووا لتلووا الثقووة ونتي ووة ،يكووون مسووتعدا لإقراحووه

سواء كان هولا الودين )زاماام لخدمة الدين لوفاء بالتالائتمان فنعني بها مخاطر تخلف العملاء عن الدفع فيع زون عن ا
 للمموووول، ويتولووود عووون الع وووز عووون السوووداد الخسوووارة الكليوووة أو الجزئيوووة،..( بسوووبلى الإقوووراض أم بسوووبلى البيوووع المؤجووول 

 يا أن ع وز عودد صوغير مون العمولاء المهموين عون الودفع  كون أن يتولود عنوه  ،فالمخاطر الائتمانية ذات أهمية بالغة
فمثل هلا التراجوع لا يعوني ،ما تطلق المخاطر الائتمانية ويراد بها تراجع المركز الائتماا للطرف المقابل ك  ،خسارة كبيرة

 .2وإاا يعني ا تمال التخلف عن السداد يزداد ،التخلف عن السداد 
عملائهووا هووي علاقووة  لأن العلاقووة بينهووا وبووين،وتواجووه البنوووك التقليديووة المخوواطر الائتمانيووة في كوول عمليااووا تقريبووا       

تتعامول  وكلا البنوك الإسلامية ف نها تواجه هلا النوع من المخاطر في أكثر  صيغ التمويل التي ،دائن بمدين عله الدوام
وتمثوول القووروض  نوهنوواك أنووواع مختلفووة موون الأصووول الووتي تتميووز با تمووال  وودو  ع ووز عوون السووداد فيهووا بهووا مووع الغووير،

الاقتصووادية العامووة ومنوواخ  ففووالتغير في ال وورو  ، تتصووف بووأكن قوودر مون مخوواطر الائتمووانوالووتي ،الحسونة أكوون هوولا النوووع
كوللا فو ن قودرة الفوورد  ،وموون الصوعلى التنبوؤ بهوله ال وروف  ،التشوغيل بالشوركة المقترحوة يوؤار علوه التودفقات النقديوة

ولهوولا السووبلى يقوووم البنوووك بتدليوول ،تختلووف وفقووا للتغوويرات الووتي تطوورأ علووه التوظيووف وصووافي اووروة الفوورد  السوودادعلووه 
فوو ن القوودرة علووه سووداد ،ولسوووء الحووظ  ،لتقيوويم قوودرة المقووترض علووه رد القوورض ةالائتمووان لكوول طلوولى قوورض علووه  وود

و هي تتطللى الحكم عله  أي مشكلة بوقم طويل ،،قبل أن ت هر المعلومات المحاسبية  ضالقروض تنهار لد  المقتر 
ن ذلا ليس صديدا دائما لأنه قد تونخفض مولاءة مقوترض معوين موع الوزمن لأسوباب الملاءة المالية للمقرض، وإن كا

وبالتوووا  فوو ن المخووواطر الائتمانيوووة أو تقصوووير الطوورف المقابووول في الأداء وفوووق أ كووام التعاقووود تعووود مووون ، 3وعواموول معينوووة
 .المخاطر الرئيسية التي تواجهها المصارف

                                                 
 . 6-5،مرجع سابق ،صت اقتصادية إسلاميةمجلة دراسا. ة في التمويل المصرفي الإسلاميالمخاطر الائتماني:  تهمد العلي القري: نقلا عن 1040المع م القانوا : خليل ديوب 1
 . 102مرجع سابق، ص (. أفراد إدارات دركات بنوك) إدارة المخاطر : طارق عبد العال حماد  2
3
 .122، ص 1000لنقد الدو ، ديفييد فولكترس وآخرون، ثو إطار للاستقرار الما ، تقرير مترجم، صندوق ا  
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عووادة إذا كانووم الجهووات المقترحووة جهووات  كوميووة أو دووركات  وبصووفة عامووة تكووون اسووتثمارات البنووا أقوول خطوور    
 .1قوية تفصي عن المعلومات المالية كل فترة قصيرة 

ن اختلفم إو المداينةلأن أيرلبها صيغ تمويل ب ،كما  كن أن تواجه باقي صيغ التمويل الإسلامية مخاطر الائتمان      
هوا يتولود عن،والسولم هوي بيووع آجوال  ،وبيوع التقسويق ،والاستصناعالتسميات للعقود والمعاملات ، فمعلوم أن المرابحة 

والسوولم يتولوود عنووه ديوون سوولعي لا نقوودي ولكنووه ،الأساسووية فيهووا هووي مخوواطر ائتمووان  ديووون في دفوواتر البنووا والمخوواطر
  اف ود أطور أوالوتي تشوأ عوادة عنودما يكوون ،يتضمن أيضا مخاطر ائتمانية يكوون في صوورة مخواطر تسووية أو مودفوعات 

عليه أن يسلم أصولا مثل المرابحة قبل أن يستلم ما يقابلهوا أو ( كالسلم أو الاستصناع)الصفقة مطاللى أن يدفع نقودا 
، فعقووود المرابحووة هووي عقووود متوواجرة ومخاطرهووا الائتمانيووة مرتبطووة دائمووا أو نقووود ممووا يعرحووه لخسووارة تهتملووة ،موون أصووول
الأسوباب سوواء خوارجي عوام  واللي تعثور أداهه في تجارتوه لسوبلى مون،ف الآخر وهو المستفيد من التمويلبمخاطر الطر 
 .أو خاص

لا تكوون الأمووال الوتي يودفعها البنوا إلى العميول ديونوا في ،وفي  الة المشواركة في الأربواح كالمضواربة أو المشواركة        
نشأ عند عدم قيام الشوريا بسوداد ت كالمخاطر الائتمانية التي: ذمته ولكنها قد تتضمن مخاطر ائتمانية من عدة أوجه 

نتي ووة تبوواين المعلومووات عنوودما لا يكووون لوود  المصوورف  ةالمشووكل هوقوود تنشووأ هوول ،أجلووه نصوويلى المصوورف عنوود  لووول
 .المعلومات الكافية عن الأرباح الحقيقية لمنشآة الأعمال التي جاء تمويلها عله أساس المشاركة أو المضاربة 

فينقلوولى إلى ديوون في ذمتووه وعنوود انتهوواء  ،من العاموول رأس المووالضووالتقصووير  يووا ي وكووللا في  الووة التعوودي أو      
 .ائتمانية ي نصيلى البنا مضمونا عله العامل مثل الدين فكل ذلا يتمن مخاطر المضاربة والقسمة يصب

أو المضاربة في بيوع الآجال وهو موا يقوع  ،ا إذا استخدمم أموال المشاركةضالمخاطر الائتمانية هنا أي أوقد تنش       
مخووواطر ائتمانيوووة مبادووورة متعلقوووة بقووودرة عمووولاء المضووواربة علوووه ( وهوووو البنوووا)كثووور المضووواربات، فيتدمووول رب الموووال في أ

 . 2التسديد
روط وتتعلق المخاطر الائتمانية بالا تمالات المحيطوة بقودرة المودين علوه التسوديد في الوقوم المحودد للسوداد بالشو       

  يا يفرض عله البنا التأكد من أن أموال مودعيه قد تم توظيفها  عله ثو رديد يكفل له،المتفق عليها في العقد 
وء عموق قليول مخواطر الائتموان المختلفوة والوقووف علوه سوبيل التهموي  تلوا حواستردادها مع ققق عائد مناسولى في 

ومنهوا موا هوو متصول  ،ذاتوه مون  يوا الأهليوة والصولا ية للقوراضوالتي منها ما هو متعلق بالعميول  ،المخاطر المتعددة

                                                 
 . 23 -22، ص 2221الدار الجامعية ،الإسكندرية،(. قليل المخاطر ) تقييم أداء البنوك الت ارية : طارق عبد العال حماد 1
 16 -15مجلة الدراسات اقتصادية إسلامية،مرجع سابق، ص. المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلامي :تهمد العلي القري 2



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

12 

 ،مخوواطرهسووتقبل لإ كووام السوويطرة علووه ر والمتوقووع في المحووبالنشوواط الاقتصووادي الوولي  ارسووه العميوول في الماحووي و الحا
رات قووورامثووول الوالاجتماعيوووة ،كوووال روف الاقتصوووادية والسياسوووية ،ومنهوووا موووا هوووو متصووول بالمنووواخ العوووام المحووويق بالعمووول 

و الوة النشواط الاقتصوادي وموقعوه في الودورة  ،الاقتصادية التي تتخلها الدولة وما تستلزمه مون إجوراءات ماليوة ونقديوة
وعوادات ،الاقتصادية ومد  الاستقرار السياسي اللي تتمتع به الدولة والن ام التشريعي السائد في الدولة مون أعوراف 

 أخر  من لائتمانية التي تختلف من  الة إلىمنها ما هو مرتبق بالعملية او ،وتقاليد ومد  سرعة الفصل في المنازعات 
ومنها ما هو متعلق بال روف الطارئوة مون ، يا   م الائتمان ومدته قصير أو طويل الأجل ونوعه استثماري أم لا 

وايوق الصوولة ومنهوا موا هوو سياسوية، والاقتصوادية موع بعوض الودول، وإحوطربات للعلاقوات ال،وكووار  طبيعيوة ، وروب 
بسياسة الحيطة والحلر عند دراسوة الائتموان وأانواء تنفيوله ومتابعتوه بعود اسوتخدام اميشوا للمخواطر النادوئة عون خطوأ 

ومخواطر عودم المتابعوة الواعيوة المسوتمرة للائتموان ،كمخاطر عدم التقييم الدقيق للضمانات المقدموة   ،البنا عند الدراسة
مثل مخاطر إفلاس  ،وهي مخاطر  لا تعد ولا قصه ،المخاطر النادئة عن أفعال الغير الممنوح وما يعتريه من متغيرات و

أ وود كبووار مووديني عميوول البنووا علووه أن تعوودد المخوواطر المحيطووة بالعمليووة الائتمانيووة لا يعووني عوودم وجووود قواعوود يتعووين 
  1كل  الة بصور مستقلة بدقة عالية  بل إن هناك قاعدة عامة تفيد بحتمية دراسة، ا ترامها عند اتخاذ القرار الائتماا

هي أهم أنواع المخواطر الوتي يواجههوا البنوا في عمليتوه   المتعلقة بالتمويل مما سبق  كن القول أن المخاطر الائتمانية   
والخوونات المصوورفية الهائلووة المت هووة في إدارة هوولا النوووع موون المخوواطر خووير دليوول علووه أهميتهووا هوولا موون جهووة ،والقوودرات 

ولوللا تتضومن الإدارة المصورفية الحازموة إجوراءات صوارمة ومفصولة خاصوة ،ولقدم خنة البنوك معها من جهة أخور  ،
 .منها السيطرة عله هلا الخطر وإدارته بالطريقة المناسبة  ،بالائتمان الغرض

 مخاطر المنافسة والمخاطر القانونية   0-0   
 مخاطر المنافسة 0-0-0      
المخاطر الكلية التي تواجهها البنوك الإسلامية باعتبارها مؤسسة ماليوة تجاريوة تعمول وسوق تهويق معوين وأي من        

فبالإحوووافة إلى المخووواطر الأخووور  الوووتي تواجههوووا  ،مؤسسوووة أخووور  تشووواركها نفوووس النشووواط موووا يسووومه بمخووواطر المنافسوووة
سووة موون قبول البنوووك التقليديوة في اسووتقطاب أموووال فوو ن البنووا الإسولامي يواجووه مخواطر مناف،المؤسسوات الماليووة المصورفية 

دمات وهووي درجووة تخلووص هووله البنوووك موون المخوواطر ومسووتو  الخوو،وهووو مووا يتوقووف علووه ركيووزتين أساسوويتين  ،المووودعين
إلا ،، فبالنسبة للركيزة الأولى فالبنوك الإسولامية تشوترك موع أي بنوا آخور في نفوس المخواطر والعائد التي يقدمها البنا

وكموا هوو معوروف فكلموا اسوتطاع ،كون مكشوفة لمخاطر أخر  مقارنة بغيرها لطبيعة صيغ التمويول الإسولامي أنها ست

                                                 
 25مرجع سابق ص . الائتمانية وجهة ن ر مصرفية وقانونية إدارة المخاطر: تهمدعبد الر يم الشواربي،عبد الر يم تهمد الشواربي 1
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فموثلا إذا اسوتطاع البنوا إدارة ،البنا التخلص من المخاطر التي تواجهه أو إداراا كلما استطاع دعوم مركوزه التنافسوي 
ائر القوروض والمماطلوة وسويكون سوالجارية كا تياطي خ راداتهيمخاطر الائتمان لن يكون في  اجة أن يحت ز جزء من إ

ومواجهة أي ع ز ،لاقتناء أصول إحافية لتع يم العائد عله الأسهم  أن يستخدم رهوس أمواله بدرجة أكفءبوسعه 
لووولين واد للموووودعين في  سوووابات الاسوووتثمار ،الإسووولامية أن تووودفع عائووو ، وبموجووولى ذلوووا تسوووتطيع البنووووكفي السووويولة

ولهولا  ،، كموا سويكون ب مكانهوا أن تودعم كفاءاوا التنافسويةطر أكثور مقارنوة بوالمودعين في البنووك التقليديوةيتدملون مخا
بنووك كموا هوو الحوال تماموا بالنسوبة لل  ،الإسلامية للبنوكمريروب فيها نه تكاليف يرير عف ن وجود المخاطر المالية تترتلى 

عليهوووا تبسووويق  ،الإسووولامية أن تتدمووول نفوووس المخووواطر أو أقووول مووون ن يراوووا التقليديوووة ،وإن كوووان علوووه البنووووكالتقليديوووة 
تتعامول بموجبوه الولي ،وتنقيي صيغ التمويل الإسلامية  ا تكون مخاطر هله الصيغ مساوية لمخاطر التمويل بالفائدة 

صوويغ الإسوولامية خصائصووها ولكوون موون النا يووة الن ريووة بهوولا الخصوووص فوو ن التدوودي هووو أن تفقوود الالبنوووك التقليديووة، 
لللا ف ن هلا التنقيي أو التبسيق لن يكوون ،وبالتا  تفقد منر وجودها ،أو المراجعة  ،المميز  ال خضوعها للتنقيي

والسوووبلى في ذلوووا أن جميوووع صووويغ التمويووول الوووتي  ،ممكنوووا في إطوووار المهموووة الوووتي أسسوووم مووون أجلهوووا البنووووك الإسووولامية
وتتدمول البنووك في هولا الخصووص ( يروير نقديوة)م علوه الودخول في صوفقات  قيقوة قو استخدمتها البنوك الإسلامية ت

الإسولامية للا تفواظ بورهوس أمووال  البنوكمن المخاطر الكلية تسوغ لها الحصول عله عائد من التمويل إذن ستدتاج 
كموا أنهوا سوتدتاج   ،الحتميوةإلى المد  اللي قتمي به من المخاطر الإحافية  –بالمقارنة مع البنوك التقليدية  –إحافية 

 .1إلى تطوير أدوات أكثر صرامة لإدارة المخاطر للرقابة الداخلية وهو ما يجعلها أكثر قدرة عله المنافسة 
فوالبنوك الإسولامية تعتمود  ،أما عن الركيوزة الثانيوة الوتي قكوم القودرة التنافسوية هوي معودلات العائود علوه العوائود       

ومع أن  ،الإسلامية ة في جانلى الخصوم في ميزانيات البنوكمخاطر تهدد عن سفرأف ن ذلا ،اح عله المشاركة في الأرب
الإسولامية تواجوه حوغوطا تضوطرها إعطواء الموودعين أربا وا مماالوة أو أكثور مون  ،فو ن البنووكالعائد عله العوائد قد يتغير

ناسولى العائد الم-ميين يضعون هله المسألة لا الإسوللا ف ن المصرفيين ،التقليدية الأرباح التي تكون عله ودائع  البنوك
فوو ن هوولا العاموول مهووم ذلووا أن توزيووع الأربوواح تقوول عمووا تعطيووه  أعلووه سوولم درجووات تووأاير المخوواطر ،في -علووه الودائووع

 :  الأخر  لمودعيها قد يؤدي إلى نوعين من المخاطر الإحافية بنوكال
 .الإسلامية بسبلى انخفاض العائد عليها  خطر سدلى الودائع من البنوك: الأول 

                                                 
 . 144مرجع سابق ،ص . إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية:  طارق الله خان، أحمد  بيلى 1
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د ن المودعون أن العائد المنخفض يعو ، إذ قد ي خطر المصداقية والثقة في كفاءة إدارة أعمال البنوك الإسلامية: الثاا 
  1.الإسلامي  لعدم الكفاءة في إدارة دؤون البنا

 : المخاطر القانونية  0-0-0    
النقووود وقووووانين الملكيوووة العقاريوووة وقووووانين  و ت وووارةوقووووانين الفي مع وووم الووودول الإسووولامية تقوووف القووووانين المصووورفية       

فنا إلى ذلوا أن مع وم اسوتثمارات ،وإذا أحووجوه عوام   الإسولامي بالضرائلى ويريرهوا في طريوق أداء وتطوور الن وام الموا
نستطيع القول أنوه في ظول كول تلوا التشوريعات ،انة المستثمرين البنوك الإسلامية تعتمد اعتمادا تاما عله إخلاص وأم

كموا أن اخوتلاف في طبيعوة العقوود الماليوة الإسولامية يجعول هنواك مون ،  م بموأمن توام سوالحالية أن هوله الاسوتثمارات لي
زم لتعزيووز بسووبلى عوودم توووفر التوايووق الوولاالمخوواطر الووتي تواجووه البنوووك الإسوولامية في جانوولى توايووق هووله العقووود وتنفيوولها 

الانشطة والعمليات الخاصة بالبنا، فيموا يتعلوق بالعلاقوة موع العمولاء أو العلاقوات الداخليوة بوين أقسوام ودوائور البنوا 
نووه لا تتوووفر صووورة اطيووة مو وودة لعقووود الأدوات أوكووللا بمووا ،وتن وويم الاتفاقيووات والعقووود مووع العموولاء بشووكل خاطف

ووفوق ا تياجااوا  ،سلامية هله العقود وفق فهمهوا لتعواليم الشوريعة القووانين المحليوةفقد طورت البنوك الإ ةالمالية المتعدد
إحووافة إلى عوودم توووفر الوون م القضووائية الووتي تقوورر في القضووايا المرتبطووة بتنفيوول ،الراهنووة أ إن عوودم وجووود العقووود المو وودة 

الإسوولامية هوولا موون  ةالتعاقديوو تتفاقيوواتزيوود موون المخوواطر القانونيووة ذات الصوولة بالا ،العقووود موون جانوولى الطوورف الأخوور
وموون جهووة أخوور  هنوواك مخوواطر أخوور  تواجووه عموول البنوووك الإسوولامية والمتمثلووة في عوودم ملائمووة قوووانين الرقابووة ،جهووة 

فمن المعلوم أن بنية المصارف المركزية قد أسسم عله ن ام الفائدة وكللا أن متها الرقابية ،وسياسات البنا المركزي 
الإسولامية بصوورة تلقائيوة لرقابوة هوله السولطات النقديوة سويؤدي إلى إخوراج تلوا البنووك عون طبيعتهوا  البنوك عوخضو ،

ع مخووالف حوووا وودة بعوود الأخوور  احووطرارا أو تناسووبا مووع متطلبووات هووله الرقابووة ممووا يجعلهووا في و ،وأساسويات العموول بهووا 
بالإحوافة إلى  ،عهوامصووراا لود  المتعاقودين  وهلا من دوأنه التوأاير سولبا علوه،في بعض الأ يان  ةلأن متها التأسيسي

فأساليلى وأدوات وقوانين البنا المركزي التي ، 2التقليدية سيكون فاد ا  ضرر اللي سيلدق بها مقارنة مع البنوكأن ال
 مخوواطر تقووفسووتبقه تمثوول  المشوواركة الغووير ملائمووة للطبيعووة المميووزة للمصووارفبنيووة انطلاقووا موون طبيعووة البنوووك التقليديووة و 

 .3أهدافها المرجوة  ائلا دون بلوغ هله البنوك
 
 .مخاطر السيولة 0-3

                                                 
 . 22،ص  نفسهالمرجع  1
 . 22 -20، ص 2224، 1منشورات الحلا الحقوقية، بيروت، ط. المصارف الإسلامية: نادي تهمد الرفاعي 2
 . 455مرجع سابق،  ص. العمل المصرفي بالمشاركة الواقع والتدديات : ابن عمارة نوال 3
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ونعوني بهوا المخواطر  ضولويس بوالمقتر  ضهلا النوع من المخاطر عله خلاف الأنواع الأخر  السوابقة يورتبق بوالمقر       
مموا يتسوبلى ذلوا  ،مون بيوع الأصوول أو الحصوول علوه ودائوع جديودة ،سواءالتي تواجه البنا في الحصول عله النقدية 

 .في تدا نسبة ا تياطي السلامة توفره تهف ة الأصول السائلة 
يم الودائووع الاسووتثمارية يرووير كافيووة لمقابلووة متطلبووات التمويووول سووووهووي أن تق ،وهنوواك معوونى آخوور لمخوواطر السوويولة      

 .1لنقدية يرير المتوقعة إلى الخارجأو التدفقات ا، كما أن قيم الودائع الجارية يرير كافية لمقابلة متطلبات،والاستثمار 
ومووع ذلووا فوو ن  هووله ،مخوواطر السوويولة هووي مخوواطر قاتلووة ، ومنووه فشووديدة الإفوولاسالوينووت  عوون  الووة اللاسوويولة       

ر بسوبلى ائسوالخ:علوه سوبيل المثوال ،أو هلا النوع من المخاطر فهو نتي وة  لعودة أنوواع مون المخواطر  ،الأ وال الشديد
أو البيع بالتقسيق ،ن يكون الع ز لدفع أقساط ثمن سلعة أ تمويلها عن طريق المرابحة دفع ،كأع ز عميل كبير عن ال

كما أن ا تمال عدم قدرة العميول علوه تسوديد التزاماتوه له المشكلة قضايا متصلة بالسيولة،فيمكن أن تثير ه،الخ ...
جال استرداد الوديعة كفيلة و دها أن قد  أو التأخر عن الوقم المحدد  سلى الجدول الزمني المتفق عليه و لول آ،

وهوووو موووا يعووورف بالفشووول في المطالبوووة أو الموافقوووة بوووين لحاجوووة إلى الع وووز الكامووول عووون الووودفع،  الوووة مخووواطر سووويولة دون ا
كما قد ينشأ أيضا هلا النوع من المخواطر عنودما لا تتطوابق   ض،السدوبات النقدية للعملاء وتسديدات العميل المقتر 

 .  2مع عملة الودائع  عملة القرض
ولا ،ويتعاظم خطر السيولة  ينما لا يسوتطيع البنوا توقوع الطلولى الجديود علوه القوروض أو مسودوبات الودائوع       

وهوو ،مما يقلل من قدرة البنا عله الإيفاء بالتزاماته التي  انم آجالهوا  ،يستطيع الوصول إلى مصادر جديدة للنقدية
صول التي  لكها هوو موا يتوقوف علوه قدرتوه علوه قويول هوله الأصوول بأقول خسوارة مون ما يدفع البنا لبيع بعض الأ

فو ن تعولر عليوه ذلوا فيكوون في ،أو بموا يقوترب مون القيموة الأساسوية للتلبيوة ا تياجوات السويولة  ، يوا هبووط السوعر
  3. الة مواجهة مخاطر تسييل الأصول 

فو ن ،فكموا هوو معلووم  ،وتكوون علوه درجوة أكون مون الخطوورة ،الإسلاميةيولة مهمة بالنسبة للبنوك سومخاطر ال       
الإسلامية لا تستطيع أن تقترض أموال لمقابلة متطلبوات  ،لللا فالبنوكالقروض بفوائد لا تجوز في الشريعة الإسلامية 

 كبيووع قيمووة ديوون) ،يووةوإحووافة لووللا لا تسوومي الشووريعة الإسوولامية بيووع الووديون إلا بقيمتهووا الام ،السوويولة عنوود الحاجووة

                                                 
 . 222-100مرجع سابق، ص(. أفراد إدارات دركات بنوك) إدارة المخاطر : طارق عبد العال حماد 1
 . 322، ص2223، 1ط عمان، دار وائل للنشر،. الاتجاهات الحديثة في التدليل الما  والائتماا: تهمد مطر 2
 . 22مرجع سابق، ص ( . قليل المخاطر ) تقييم أداء البنوك الت ارية : طارق عبد العال حماد 3
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ولهلا فلا يتوفر للبنوك الإسلامية خيار جللى موارد مالية بفوائد كما هو الحال في ( ليستوفى عند  لول أجله أكثر منه
 1  .اللازمة لمواجهة هلا النوع من المخاطر  تعليها أخل الضمانات الكافية والا تياطيا، مما يفرض البنوك التقليدية

ق الله خووان وأحموود  بيوولى في دراسووة قامووا بهووا لعوودد موون البنوووك الإسوولامية موون خوولال جمووع أراء وقوود توصوول طووار        
قول أصويغ التمويول الإسولامية إلى مخواطر السويولة فوجودا أن المضواربة والمرابحوة  ضالمصرفيين الإسلاميين  ول مود  تعور 

أمووا الصوويغ الأخوور   ،لأنهمووا تسووتخدمان عووادة في التمويوول قصووير الأجوول  ،الصوويغ التمويليووة عرحووة إلى مخوواطر السوويولة
مثول  ،كالمشاركة المتناقصة فتعتن أكثر الصيغ ادتمالا عله مخاطر السيولة وتليها الصيغ التي يتأجل فيها تسولم السولعة

 .ا ذات درجة مخاطر السيولة عالية نسبيا  ضكما أن الإجارة تعتن أي،السلم والاستصناع 
 :مخاطر التشغيل 1-4

هوي مخواطر الخسوارة الناتجوة عون أو ،  الأن مةو  الأدخاصو هي المخاطر الناجمة عن حعف في الرقابة الداخلية او حعف في 
 . ا تمالية عدم كفاية أن مة المعلومات ، و فشل تقني ، و مخالفة أن مة الرقابة ، الاختلاس

لعوودم الكافيوة الت هيووزات او الافوراد او التقنيووة ، و  مواإمخواطر التشوغيل تكووون نتي وة الأخطوواء البشورية او الفنيووة او الحوواد  ، و 
الى  الأعطووال، فوو ن المخوواطر الفنيووة قوود تكووون موون  الأهليووةمنووه و بينمووا تكووون المخوواطر البشوورية بسووبلى عوودم  إيقصووور  إ  موواإ

مواصوووفات  أخطووواءعديووودة منهوووا  لأسوووبابمخووواطر العمليوووات قووود قووود   أموووا، و  الآ  الاتصوووالات و الحاسووولى أجهوووزةتطوووال 
و ن وورا للمشووكلات . النموواذج ، و عوودم الدقووة في تنفيوول العمليووات ، و الخووروج عوون الحوودود الموحوووعة للسوويطرة علووه التشووغيل 

ام بالضووووابق الرقابيوووة و هنووواك و عووودم الالتوووز  الأن موووةتنوووت  مووون عووودم الدقوووة في العمووول ، و في  فوووظ السووو لات و توقوووف  الوووتي
 . الإيراداتاللي سيؤار سلبا عله  الأمرتكون تكاليف التشغيل أكثر من التكاليف التقديرية لها ،  أنا تمال 
مود كوللا علوه نزاهوة بول يعت، كن القول أن التسيير لا يعتمد فقق عله التقنيات المالية والتكنولوجية لو ودها       

 ،وخوونام في العموول الووتي تمكوونهم موون التعاموول مووع هووله التقنيووات والتكنولوجيووات بشووكل صووديين يومهووارات المسووير 
والتوسوع في ممارسوة أنشوطتها  ،وزيادة الاعتماد علوه الإعولام الآ  ،وخاصة بعد تطور وتعقد الخدمات المالية والمصرفية

ض الخوودمات قوود أد  إلى زيووادة أهميووة علووه المسووتو  الوودو  بالإحووافة إلى الاعتموواد علووه جهووات أخوور  في توووفير بعوو
لهوووا البنووووك  ض يوووا أصوووبي لهوووا دور بوووارزا في  تشوووكيل طبيعوووة و ووودود المخووواطر الوووتي  قووود تتعووور ،المخووواطر التشوووغيلية 
وأصبدم المخواطر التشوغيلية تكتسولى أهميوة متعاظموة وعلوه ثوو متسوارع مون قبول الهيوآت الدوليوة  ،والمؤسسات المالية

إطوار الأن موة والرقابوة :" ة بازل ورقوة  وولنلللا فقد صدر عن لجية والسلطات الإدرافية، سات الدولوالبنوك والمؤس
المعالجوة التن يميوة " وأخور  قوم عنووان ، 1002لتعزيوز إدارة المخواطر التشوغيلية في " الداخلية في المؤسسات المصرفية 

                                                 
 . 65مرجع سابق، ص. الية الإسلاميةإدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة الم:طارق الله خان ،أحمد  بيلى  1
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الممارسووووات السوووولمية " أخوووور  بعنوووووان كمووووا صوووودر عنهووووا ورقووووة ، 2221في سووووبتمن " والقانونيووووة للمخوووواطر التشووووغيلية 
البنوك العالمية عله استددا  أسواليلى  ضوقد عكفم بع، 2223في فناير " للإدراف عله إدارة المخاطر التشغيلية 

  1وتهاولة التخفيف منها ،وممارسات سلمية وطرق لقياس ومراقبة المخاطر التشغيلية 
تعريف للمخاطر التشغيلية بأنها مخاطر التعرض للخسائر التي تن م  لجنة بازل لأيرراض الرقابة بوحع ولقد قامم      

 .." عن عدم كفاية أو إخفاق العمليات الداخلية أو الأدخاص أو الأن مة 
والولي قود تتسوبلى فيوه  ،وفي هلا المجوال ليسوم البنووك الإسولامية في معوزل أو موأمن مون هولا النووع مون المخواطر      

في البنووك الإسولامية ن ورا للتكووين يروير الودقيق فقود يكوون لهوم تكووين اقتصوادي ظة موو أولهوا نقوص خون ،عدة أسباب 
وهووولا الفصووول مووون دوووأنه أن يحوووول دون قيوووام تصوووور أو ن ووورة كاملوووة للمعووواملات في ذهووون  ،أو تكووووين دووورعي ،تهوووض

، كمووا قوود تكووون المصوورفي الإسوولاميأو المسوويرين ممووا يترتوولى عوون ذلووا وجووود أخطوواء كبوويرة في مجووال العموول ،الموووظفين 
كتلوا الوتي تون م عون عودم الوتدكم بالصوورة الملائموة في ،المخاطر التشغيلية لأسوباب عاموة  كون أن تواجوه أي بنوا 

فووو ن موون دوووأن ذلوووا أن يحوووول  مخووواطر أخطووواء المعالجوووة اليدويوووة ،التقنيووة الآليوووة المتطوووورة المسوووتخدمة في العمووول المصووورفي 
اوواون أو إهمووال القووائمين علووه  عوون بالإحووافة إلى المخوواطر الووتي تنشووأ،ميوووتر عطووال في ن ووام الكإللبيانووات إلى مخوواطر 

والتقصوي عوون  ،أو لونقص خونة الموووظفين في الاستفسوار ،دوؤون الائتموان في القيوام بمراقبووة كول عمليوات الإقووراض بدقوة
 النهايووة إلى زيووادة القووروض والوولي يسووبلى في،ومعتووه الماليووة وإجووراء التدلوويلات اللازمووة للقوووائم الماليووة للعميوول ،العميوول 

 . 2المتعثرة وما لديها من أار سلا عله عمل البنوك 
بق ذكره وخاصة تلا ذات الصلة بالمجال التطبيقي في سوهناك عدة مصادر أخر  تهتملة لمخاطر التشغيل كما       

-يوول الإسوولامي مموون يطبقونهووا وموود  فهووم صوويغ التمو ،كالمخوواطر القانونيووة المرتبطووة بووالعقود ،عموول البنوووك الإسوولامية 
التشوغيلية  ، والتصوانيف الوتي تبوين المخواطرواسوتددا  أطور قانونيوة لتوايوق الأدوات الماليوة الإسولامية المتعوددة -العمال

 .للصيغ المتعددة تأخل في الحسبان هله القضايا 
ذلوا أن  ،أاويرت انتقوادات بشوأنها عله العموم تعود مسوألة العواملين في البنووك الإسولامية مون أهوم المشواكل الوتي      

فدسون الإدارة يعود  ،وعيتهم بقدر ما  كن أن تساعدها عله التقدم والتطور بقودر موا  كون أن تعرقول مسويراا ككول
موون مشووكلة  -وان كووان بحوودة أقوول-وك الإسوولامية عانووم ومازالووم تعووااإلا أن البنوو ،بصووف عامووة موون عواموول الن وواح

                                                 
ورقة قدمم إلى الاجتماع السنوي الثالا عشر لل نة العربية للرقابة المصرفية . إدارة المخاطر التشيلية وكيفية ا تساب المتطلبات الرأمالية لها : الل نة العربية للرقابة المصرفية  1

ة ومؤسسات النقد العربية في الاجتماع السنوي الثامن والعشرين، اللي عقد في ، واعتمدت توصيااا  من قبل مجلس تهاف ي المصارف المركزي2223المنعقدة في أبو ظا، ديسمن 
 . 5، صندوق النقد العربي،  أبو ظا، ص  2224القاهرة، سبتمن 

 0-2، ص نفسهالمرجع  2
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ا كونهووا لا تتوووفر علووه الأطوور والكوووادر البشوورية المؤهلووة علميووا ومهنيووا  ووا تجمووع بووين وانتقوودت موون  يوو،العوواملين بهووا 
وتوجه استثمارااا وتوظف أموالها ،الخنة المصرفية والمعرفة الشرعية والكفاءة المهنية التي تؤهلها لتسييرها بشكل صديي 

 1 .التي تتلقاها من الجمهور 
 وووا يعووورف دووور ها ،ملات المصووورفية والمسوووائل الاقتصوووادية اتخصوووص في المعوووفهنووواك صوووعوبة في إيجووواد الفقيوووه الم      

هو ،ومما يزيد الأمر صعوبة،وتفاصيلها من الاقتصادي والمصرفي المتخصص ليعلم الواقع اللي سيطبق  كم الله  عليه 
مموا دفوع هوله البنووك الاسوتعانة بخونة  2في البنوك عله درجوة عاليوة مون التعقيود والت ودد  ةأن الأساليلى الحديثة المتعدد

المصورفي الجديود ن ورا للتكوون مما أد  إلى وجود قيادات مصرفية يروير مسوتوعلى للن وام ،مستخدمي في البنوك التقليدية
وهو تكوين تقليدي بعيد عن الفقه وأ كام المعاملات المالية الإسلامية وأيضا ن را للسلوكيات التي ترتبم اللي تلقته،

 .3عليها 
صام في التكوين اللي عليه وقد رد الدكتور جمال الدين عطية عدم تطور العمل المصرفي الإسلامي إلى هلا الانف      
فالأدووخاص أصووداب التكوووين الاقتصووادي والقووانوا الحووديا لا علووم لهووم بقواعوود :" ن في هووله البنوووك بقولووه العوواملو 

وأصوووداب التكووووين الفقهوووي الإسووولامي لا علوووم لهوووم بالجانووولى ة،ميالاقتصووواد الإسووولامي الوووتي تعمووول بهوووا البنووووك الإسلا
 .4"الاقتصادي والقانوا والفني والتقني الضروري لسير العمل البنكي 

أد  عوودم توووفر البنوووك الإسوولامية علووه ،و تتوووفر فوويهم دووروطها نوووك الإسوولامية إلا قلووة قليلووة مموونلووللا لم تجوود الب    
ح هووله البنوووك في دووا مجووال تقوودير جوودو  المشووروعات إلى  لا سوويما فيلمصوورفية،الأطوور المؤهلووة موون النا يووة الشوورعية وا

 .أكثر من توظيفها مما قلص من   م عطائهااجتلاب المدخرات،
بل يخص  ا عدد العاملين فو ذا ن رنوا إلى الطواقم ،ولا تتولد المشكلة هنا من النقص في التكوين والكفاءة فقق     

 20%وجدنا أن المختصووين في اسووتثمارات لا  ثلووون إلا مية بحسوولى الاختصوواص،سوولاالبشوري العاموول لوود  البنوووك الإ
وبوللا لا تتميوز هوله البنووك عون البنووك التقليديوة في  ،الباقية تشوتغل في الأعموال الأخور  80%وأن ،من مجموعهم 

                                                 
استرتجية البنوك الإسلامية، بحا مقدم في :وأن ر 22ص ،1020، سبتمن122 عددمصر،  مجلة الأهرام الاقتصادي،. البنوك الإسلامية والتصديي المطلوب: صا  الحديدي  1

  4، إعداد إدارة دار البدو  الاقتصادية، بنا فيصل الإسلامي المصري،  مطبوعة بحو  المؤتمر،ص1022/ 12/ 22-25المؤتمر العام الثاا للبنوك الإسلامية، الخرطوم 
 . 131مرجع سابق ،ص .البنوك الإسلامية : نادي تهمد الرفاعي 2
البنوك الإسلامية قتاج إلى مؤسسات أخر   ولها :عبد العزيز   ازي :، وأن ر أيضا 456، مرجع سابق ، ص(الواقع والتدديات )العمل المصرفي بالمشاركة : بن عمارة نوال 3

 . 63، ص 1023مجلة الأموال ، بدون عدد، جويلة . لتن ي
 . 64،ص1025، ماي 5، سنة 52الإسلامية بين الن رية والتطبيق ،مجلة الأمة، عدد بحو  في الاقتصاد الإسلامي، البنوك:جمال الدين عطية 4
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 بقيووووة في 20%عاملووووة في الاسووووتثمارات و 80%هووووله النقطووووة بالوووولات والواجوووولى أن توووونعكس هووووله النسووووبة فتصووووبي 
 .مادامم البنوك الإسلامية تركز بالدرجة الأولى عله استثمار أموالها وودائع الجماهير لا عله إقراحها ، 1الأعمال
قوود تسووبلى عوودم كفوواءة البنووا أو المؤسسووة الاسووتثمارية في اتخوواذ القوورارات الاسووتثمارية المربحووة أو عوودم الدراسووة و      

وهووو مووا يقووود إلى  الووة عوودم تأكوود موون  ،العائوود علووه الودائووع الاسووتثماريةالكافيووة لجوودو  المشووروع في تلبوولب ن ووام 
فالمحاف ة عله قيمة الأصوول بمعونى تخفويض مخواطر الخسوارة جوراء معودل العائود المونخفض ربموا ،القيمة الحقيقية للودائع 

 ن ذلوا يوؤدي إلى ومن جهة ن ور البنوا فو،يكون العامل المهم في قرارات العملاء الخاصة بسدبهم أرصدة ودائعهم 
وهوو موا يوصول في الأخوير إلى ،مخاطر السودلى الوتي يكوون ورائهوا معودل مونخفض مقارنوة بالمؤسسوات الماليوة الأخور  

 .مخاطر السيولة  
إن دوواح المشووروع الاسوووتثماري يتوقووف علوووه مهووارة وكفووواءة مسوويريه وهوولا عنووود اتخوواذ قووورارات الاختيووار والمتابعوووة       

عندما يكوون هوو  -البناو نقص هله الكفاءات يؤدي إلى زيادة المخاطر التي يتعرض لها  ،ةللمشروعات الاستثماري
التسوووووويق  ،كموووووا أنوووووه مووووون الممكووووون أن تتخووووول قووووورارات خاطئوووووة في أي مجوووووال منوووووه سوووووواء الإنتووووواج   -المسوووووتثمر المبادووووور

 . 2الخ تؤدي إلى خسارته...التمويل،
التوا  علوه وب ،ية لها أاار سلبية عله نتوائ  أعموال البنووك الإسولاميةمما سبق  كننا أن نقرر أن الأخطاء التشغيل     

علوه ،بسبلى الفشل في الوفواء بمتطلبوات السويولة  والشركات المالية تعرحم للإفلاس من البنوكعائدها وهناك الكثير 
ة الإداريووة لإدارة الووريرم موون ققيقهووا لأربوواح جيوودة وموون هنووا فواجوولى علووه الإدارة دائمووا أن تسووعه إلى ققيووق  الفاعليوو

وكفووءة فقود  ار لا يعوني بوأن هوله الإدارة جيودةلأن ققيق إدارة أي مشروع لعائد جيد عله الاسوتثم ،مخاطر التشغيل
وقد تكون ب مكانها أن ققق أرباح أكثر فيما لو كانم أكثور  ،تساعدها ظروف السوق في ققيق هله الأرباح الجيدة 

 .3كفاءة 
  .مخاطر السوق 0-5      
فوترة المطلوبوة مخاطر السووق هوي مخواطر الاثرافوات السولبية لقيموة مراقبوة قركوات السووق لمحف وة  التوداول أانواء ال  

فمكاسوولى المحف ووة السوووقية هووي الأربوواح  ،وتوجوود مخوواطر السوووق فيمووا يتصوول بووأي فووترة موون الووزمنلتصووفية المعوواملات، 

                                                 
البنوك الإسلامية تجربة بين الفقه والقانون والتطبيق، مرجع : عائشة الشرقاوي المالقه:نقلا عن 24/23/1020 وار  ول البنوك الإسلامية جريدة العلم في : يوسف القرحاوي  1

 . 112سابق، ص 
المصرف الإسلامي الدو  للاستثمار والتنمية ، القاهرة، . اتخاذ القرارات في ظل المخاطرة وعدم التأكد، برنام  إدارة وتقيم المشروعات من من ور إسلامي:إيهاب فكري أحمد  2

 . 26دت ، ص 
 .42مرجع سابق، ص . قالاستثمار والتدويل بين الن رية والتطبي:  سن عله خريوش ، عبد المعطي رحا أرديد، أحمد جودة  3
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للسوق ينت  عنوه خسوارة سووقية للفوترة النواظرة المسواوية للفورق  وأي هبوط في القيمة،والخسائر النادئة عن المعاملات 
 .بين قيم مراقبة قركات السوق في البداية والنهاية 

 تكون كبيرة في الأسواق يرير المستقرة،وقد تكون فترة التصفية قصيرة إلا أن الاثرافات  كن أن    
وتغير قيمووة النقووود ، وأسووعار الصوورف،ار الفائوودةكأسووع،وتكووون مخوواطر السوووق عووادة في عوودم اسووتقرار مؤدوورات السوق

 .وفيما يلي نر  كيف  كن أن  تمثل هله المؤدرات كمخاطر للسوق  عله عمل البنوك الإسلامية ، 1الخ ....
 :مخاطر أسعار الفائدة  0-5-0 
أن البنوووك الإسوولامية لا تتعوورض لمخوواطر السوووق النادووئة عوون التغوويرات في سووعر الفائوودة طالمووا أنهووا لا  قوود يبوودو  

المؤسسووات  ئوودة قوود  بعووض المخوواطر في إيووراداتولكوون في الحقيقووة أن التغوويرات في سووعر الفا،تتعاموول بسووعر الفائوودة 
، ففووي عقوود المرابحووة أو المختلفووة  ف اسووتثماراااتسووتعمل سووعرا مرجعيووا لتدديوود تكوواليفهووله الأخوويرة  ،الماليووة الإسوولامية

وكمووا هووو معلوووم أن طبيعووة رجعووي،   الووربي بالإحووافة إلى هووام  المخوواطر إلى السووعر الممالاستصووناع مووثلا يتدوودد هووا
أن تغووير فوووعلووه ذلووا  ،الأصووول ذات الوودخل الثابووم تقتضووي أن يتدوودد هووام  الووربي موورة وا وودة طووول فووترة العقوود

  ن البنووكولأجول ذلوا فوهله العقود ذات الدخل الثابم ،يكون بالإمكان تغير هام  الربي في  السعر المرجعي فلن
 . 2الإسلامية تواجه المخاطر النادئة من قركات سعر الفائدة في السوق المصرفية 

مهموا كوان  لأنها تؤار علوه كافوة الاسوتثمارات ،(أي المنت مة)عر الفائدة من مخاطر السوق العامة سوتعد مخاطر      
ض بقواء العوامول الأخور   أسعار الفائدة نفوتر يرولتوحيي أكثر كيف  كن أن تكون الاستثمارات عرحة للتغي،نوعها 

دد أن ارتفاع أسعار الفائدة يقابلها ارتفاع في أسعار السلع لانخفاض ، 3اابتة( تي  كن أن تؤار عله الاستثماراتال)
وبمووا أن معوواملات ه السوولع لزيووادة الاسووتثمارات فيها،توونخفض أسووعار هوولوإذا  وود  العكووس ،نسووبة  الاسووتثمارات 

البنوك الإسلامية عادة ما تكون استثمارات مبادرة أو عقوود تمويول وتوريود مرتبطوة بآجوال هولا موا يعرحوها لهولا النووع 
أو  ،المشواركةفعند دراسة البنا الإسلامي جدو  مشوروع أو اسوتثمار موا ليوتم تمويلوه علوه أسواس  ،من مخاطر السوق

وبما أن دراء  ،إدازه لو ده ف ن الدراسة تتم عله أساس أسعار السوق فيما يخص بالمواد الأولية التي يحتاجها المشروع
اد دفعوة وا ودة بسوعر ، لأنه لوو ادوتر  البنوا هوله الموو ات بحسلى ما تتطلبه مرا ل الإدازهله المواد يكون عله دفع

 كون أن يعرحوه ذلوا لمخواطر تلوف أو هولاك هوله الموواد أو تعرحوها للسورقة ،راسوة واللي تمم به الد السوق الحا ،
ه حوووهنا مووا يعر شووروع،بحسوولى  اجووة الم التكوواليف وهووو مووا يجعوول البنووا يشووتريكمووا أن التخووزين يووؤدي إلى زيووادة ،

                                                 
 . 223مرجع سابق، ص (. أفراد إدارات دركات بنوك) إدارة المخاطر : طارق عبد العال حماد 1
 . 65مرجع سابق، ص . إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية: طارق الله خان، أحمد  بيلى  2
 . 242، ص 1000الإسكندرية،  ،منشأة المعارف ثمار،الفكر الحديا في مجال الاست: منير إبراهيم الهندي 3
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المشوووروع أو  لمخووواطر تغوووير أسوووعار هوووله السووولع نتي وووة لتغوووير أسوووعار الفائووودة في السووووق مموووا يوووؤدي إلى انخفووواض إرادات
 :  خسارته كليا والرسم البياا الآتي يبين هله العلاقة 

 
 

 
                                                                                              

 
 
 

 
 بين أسعار الفائدة وإيرادات المشروع يبين العلاقة -10-شكل

 
 

تعووورف مخووواطر الفائووودة بأنهوووا مخووواطر تراجوووع الإيووورادات نتي وووة : " وفي هووولا البووواب يقوووول طوووارق عبووود العوووال حمووواد      
 لهوا البنووك لزيوادة أسوعار الفائودة تمثول ضفالمخاطر الوتي  كون أن تتعور ومن هنا ،1..."لتدركات أسعار الفائدة بالزيادة 

 :بالشكل التا 
 
 
 

                                                                                        
 
 
 
  

 .يوضح العلاقة بين تغير أسعار الفائدة ومخاطر البنوك الإسلامية -15-شكل
 

سووعر الفائوودة تبووين أن ارتفوواع  وودة مخوواطر هووام  الربحيووة في  ار صوويغ التمويوول الإسوولامية بمخوواطرو ووول موود  تووأ      
مثووول صووويغة المشووواركة  ،والسووولم ويتبوووع ذلوووا في المرتبوووة الثانيوووة صووويغ المشووواركة في الوووربي،المرتبوووة الأولى عقوووود الاستصوووناع 
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قوول الصوويغ مخوواطرة ، أمووا المرابحووة فهووي أالرابعووةتليهووا الإجووارة في المرتبووة ، أ والمرتبووة الثالثووة المضوواربة،والمشوواركة المتناقصووة ،
ثووو الارتفوواع في الصوويغ الأدوات الماليووة طويلووة الأجوول ذات ( ئوودةمعوودل سووعر الفا)سووبة للعائوود وتت ووه مخوواطر العائوود بالن

، الأدوات طويلوة الأجول بطبيعتهواله إلا أن هو ،وقد يعود الاهتمام المتزايد لمخاطر العائد في الاستصناع ،العائد الثابم
، فوووالعقود هنوووا مقصوووورة علوووه عائووود تهووودد بحيوووا أن علوووه التمويووول للمشوووروعات العقاريوووة وينطبوووق ذلوووا بصوووفة خاصوووة
، وأقل قل الصيغ مخاطرة بالنسبة للعائد هي المرابحة  يا ؤدي إلى مخاطر ترتبق بهله العقودالتغيرات في سعر الفائدة ت
أما عقود الإيجوار ذات ، تي بعدها الإجارة، كما ير  المصرفيون الإسلاميونوتأ،جل بطبيعتهاأن هله الصيغة قصيرة الأ

 . 1الأجل الطويل ف ن العائد قيمة الإيجار يقبل التعديل وفق متغيرات السوق 
 ( :بالتضخم أو الانكماش)يمة العملة مخاطر تغير ق 0-5-0

فتكووون ،إن مواجهوة الارتفواع والانخفواض في قيمووة الأوراق النقديوة توؤدي  تموا إلى زعزعووة الثقوة بوالأوراق المحمولوة      
وعلوه ،النتي ة  تمية في ظهور النزاعات والخصومات في دور القضاء والإفتواء طلبوا لحقهوم خوارج دائورة العقوود المنموة 

سووواء كووان الوودين هنووا لقوورض  سوون أو الوودين ) موون الوودائن والموودين  حوووء التضووخم وآاوواره علووه القيمووة النقديووة لكوول
 وينتهي الأمر إلى المخاطر التالية (تسليم أ د العوحين ويؤجل الثاا النادف عن المعاملات المالية الآجلة التي يتم فيها

لأنهوووم  ،اع الأثموووانفووو نهم يخسووورون عنووود هبووووط قيموووة النقوووود وارتفووو،قرحووووا قرحوووا طويووول الأجووول الووولين أ الووودائنون      
 .والتي لا ترتفع بارتفاع الأسعار  ،يتقاحون من المدين المبالغ الامية المتفق عليها في عقد القرض

اللين اقترحوا قبل ارتفاع الأسعار ف ن سداد الدين يكوون في صوالحهم لأنهوم لا يسوددون إلا المبوالغ  المدينون أما      
ااووور  اأمقيقيووة ريروووم ابووات قيمتهوووا الاميووة،وهووله قووود قلووم قيمتهوووا الح،الأثموووان الثابتووة بموجوولى عقووود اابووم علوووه ارتفوواع 

 ف نوه في  الوة ارتفواع قيموة النقوود وهبووط الأثموان فو ن الودائنين ،الانكماش عله القيمة النقدية لكل من الدائن والمدين
لووديونهم قوود ارتفعووم قيمتهووا لكوون العوولىء يقووع علووه عوواتق الموودينين  ةلأنهووم يسووتردون القيمووة الاميوو ،بمبووالغ اابتووة يربحووون

وبالتوا  فو ن تغوير قيموة النقوود بالارتفواع أو ، 2مية ريروم ارتفواع قيمتهوا الحقيقيوةاللين يجلى أن يردوا الديون بقيمتها الا
جديودة في المعواملات  وهله المخاطر في الحقيقة ليسم ،يتسبلى في مخاطر تقع إما عله الدائن أم المدينفسالانخفاض 

فن ود في مواهولى الجليول أن كول موا تختلوف قيمتوه طر، المالية فقد نبه علماء المسلمين القدامه إلى هلا النوع مون المخوا
لا يجووووز أن يجعووول رأس موووال في المضووواربة لأنوووه عنووود نهايوووة فووو( أي كثوووير الاحوووطراب والتلبووولب)فووواض بالارتفووواع أو الانخ

                                                 
 . 20مرجع سابق، ص. إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية: طارق الله خان ،أحمد  بيلى  1
 62، ص 2221، 2كام تغير قيمة العملة النقدية وآاارها في تسديد قيمة القروض، دار النفائس،عمان،  طأ : رمضان نزار العاا 2
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وقد ارتفعم قيمته يستغرق رأس المال جميع الربي أو جزءا منه وإذا انخفوض يصوير جوزء ،ال المضاربة إذا أراد رد رأس الم
 . 1من رأس المال ربحا 

لوللا يجولى أن تكوون مضوبوطة  ،ويلكر ابن القيم أن الدراهم والدنانير هي أثمان المبيعات ومعيوار تقوويم الأمووال      
 .2نقيس به قيم المبيعات  نلم يكن لنا ثم وإلا، فيها لا ارتفاع ولا انخفاض

إن هله المخاطر تؤدي إلى اختلال المركز التعاقدي للمتعاملين ويلدق الضرر بأ د الطورفين ، ولموا كانوم الكثوير       
واستثمارااا هي معاملات مؤجلة أو ممتودة الوزمن يوتم  ،من المعاملات التي تتم اليوم وخاصة في عمل البنوك الإسلامية

كعقود الإجارة والاستصناع والسلم وبيع التقسويق والتعهودات والمقواولات فواهتزاز   ،ة زمنية طويلة الأجلتنفيلها في فتر 
 .3ار عليها أقيمة النقود له 

جووور والمرتبووات ي هوور في ظوول ابووات هووله الأخوويرة وتغووير قيمووة النقووود بالانخفوواض وأاوور تغووير قيمووة النقووود علووه الأ       
مموووا يوووؤار ذلوووا علوووه المسوووتو  المعيشوووي للعامووول لوووللا فالأصووول في  ،العوووام لاسوووعار يتسوووبلى ذلوووا في ارتفووواع المسوووتو 

وهنووا يقووول المووواردي أن تقوودير العطوواء معتوون بالكفايووة وين وور فيووه إلى  ،المرتبووات والأجووور أنهووا مربوطووة بمسووتو  الأسووعار
 .4الرخص والغلاء فيزيد العطاء في الغلاء ويقل في الرخص 

أو العقوود الممتوودة والوتي تسووتمر لفووترات ففوي الإجووارة يووتم  ،تغوير قيمووة النقووود علوه عقووود الإجووارةو كون أن يووؤار       
والسوولم  ،وكووللا في بيووع التقسوويق والمرابحووة ،قديوود موودة معينووة يسووتغل فيهووا المووؤجر منفعووة الأصوول مقابوول دفووع أقسوواط

تتغير قيمة النقود بالانخفاض بدرجة كبويرة  والاستصناع عندما يدفع الثمن من ما خلال مدة معينة وفي هله المدة قد،
وكووللا ،ويلدووق الضوورر بووالمؤجر أو البووائع  يووا تصووبي الأجوورة أو الأقسوواط قليلووة لا تتناسوولى مووع إيجووار أو ثموون المثوول 

بسوعر مائووة ( كمووا في عقود الاستصووناع)الحوال في عقوود المقوواولات والتوريود فقوود يتعهود دووخص أو البنوا ب نشوواء بنايوة 
 . 5ف ن تنفيل الالتزام يصبي مرهقا  دينار للمتر

في مخاطر مون نووع آخور والمتمثلوة في توجيوه الاسوتثمار ثوو المضواربة بودل   كن أن يتسبلى تغير قيمة النقود كما      
فعنود ارتفواع قيموة النقوود يصوبي قودر ،من الإنتاج إذ من الآاار السلبية لتغوير قيموة النقوود إحوعاف التوجوه ثوو الإنتواج 

                                                 
 444، ص2،ج191005مواهلى الجليل لشرح مختصر خليل، دار الكتلى العلمية،بيروت،ط: تهمد بن تهمد بن عبد الرحمان الحطاب 1
 . 156ص  2الكليات الأزهرية، مصر، دت،ج مكتبة.إعلام الموقعين عن رب العالمين: بن قيم الجوزيةإ 2
 . 126ص 1022مبادئ الاقتصاد، مطبعة السعدي، بغداد، ،: العاا عبد المالا 3
 . 256 ص، 1025،  1دار الكتلى العلمية، بيروت، ط.والولايات المدنية الأ كام السلطانية : المواردي علي ابن تهمد ابن  بيلى  4
 1000 -هو 1412، 1، ط35للنقود الورقية،المعهد العالمي للفكر الإسلامي، القاهرة، دراسات في الاقتصاد الإسلامي رقم  ةتغير القيمة الشرائي: هابل عبد الحفيظ يوسف داود 5

 . 100م، ص 
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وهلا يقلل أرباح المنت ين وانودفاعهم ثوو الاسوتثمار ولتوحويي ذلوا ،ن النقود يستبدل به قدر أكثر من الإنتاج أقل م
 :  نضرب المثال التا  

ف ن نسبة ربوي المنوت  ،إذا كانم الو دة النقدية يشتر  بها متر وا د من القماش فأصبي يشتر  بها متران  -
وثمن الموواد الخوام ف نوه يحورص علوه إبقواء الإنتواج في  ه يتدمل ارتفاع أجور المال،لأنتقل ولما لم يكن هلا من مصلدته 

  . 1الحدود الدنيا التي تكفل بقاء السعر مرتفعا وهلا يعني نقص في الإنتاج
وهووولا يعوووني تهاولوووة ،أموووا إذا انخفضوووم قيموووة النقوووود ف نهوووا لا تعوووود قوووادرة علوووه دوووراء قووودر أقووول مووون الإنتووواج  -

وهولا يوؤدي في  ،موع انخفواض قيموة دخوولهم مدود تقليل إقبالهم عله الاستهلاك لتكيوف أوحواعهأصداب الدخل المح
وهوولا موا يشوو ع علووه المضواربة علووه الأسووعار بودل موون التوجووه ثوو النشوواط الإنتوواجي  ،النهايوة إلى تقليوول الإنتواج أيضووا

وفي هووله ، 2ودود أن الاسووتثمار في أيرلبووه يتوجووه إلى العقووارات والمتوواجرة بهووا وبالوولهلى والمضوواربة في أسووواق العموولات ،
    .الخ...التوجيهات إعاقة للتنمية والنشاط الإنتاجي اللي يدفع المسيرة الاقتصادية إلى الأمام ثو الازدهار والنمو 

 : مخاطر سعر الصرف  0-5-3
رة الصوورف الأجنووا مجووال كلاسوويكي للتمويوول الوودو  ومخوواطرة الصوورف الأجنووا تكووون في مخوواطر السوووق أن مخوواط      
وبالنسووبة لمعوواملات السوووق تكووون أسووعار الصوورف مجموعووة فرعيووة موون المؤدوورات السوووقية الووتي تووتم دراسووة تباينااووا مووع ،

 .3المؤدرات الوقتية الأخر 
وخطر سعر الصورف بالنسوبة لمؤسسوة ذات نشواطات دوليوة اسوتيراد وتصودير عمليوات ماليوة يعورف بخطور مورتبق       

وخطور الصورف ا تموال الخسوارة ،بأي معاملة  ساسوة بتقلبوات أسوعار صورف عمولات الفووترة مقابول العملوة الوطنيوة 
الضورر الولي يلدوق بالنتوائ  الماليوة  وعليوه فو ن خطور الصورف يودور  وول،المرتبطة بوالتغيرات بأسوعار صورف العمولات 

، وموون هنووا 4للمؤسسووة ذات العموولات الاقتصووادية الدوليووة مووع الخووارج موون جووراء التقلبووات في أسووعار صوورف العموولات
،فقوود تكووون المؤسسووة   كوون للبنوووك الإسوولامية أن تتعوورض لمخوواطر الصوورف موون خوولال معاملااووا في الت ووارة الخارجيووة

مووثلا وتوودخل في اسووتثمارات بعملووة أخوور  كالاسووتثمار في دولووة عملتهووا يرووير الوودولار أو ر تتعاموول بعملووة معينووة كالوودولا
  ع موون دول أخوور ،ائضووفموون خوولال صوويغتي المرابحووة أو عقوود التوريوود مووثلا يووتم اسووتيراد سوولع وب ،الشووراء والبيووع الآجوول

بحوووة بوووين العميووول والبنوووا ويتم العقووود علوووه أسووواس عقووود مرا،كالتعاقووود علوووه بيوووع سووويارة عوووادة لا تصووونع في ذلوووا البلووود
                                                 

 .121،ص 1الدار الجامعية المصرية ،الإسكندرية، دت، ج. دروس في الاقتصاد النقدي والتطور الاقتصادي : تهمد دويدار  1
 . 122،ص  2،ج 1026، 1أصول الاقتصاد الإسلامي، دار البيان العربي، جدة ،ط : د عبد المنعم عفرتهم 2
 . 226مرجع سابق، ص(. أفراد إدارات دركات بنوك) إدارة المخاطر : طارق عبد العال حماد 3
، 1000،  12مجلة العلوم الإنسانية، جامعة منتوري، قسنطينة ،الجزائر، عدد .  –تقال  الة البلدان التي تمر بمر لة الان – ول أهمية إدارة مخاطر الصرف : عبد الحق بو عتروس 4
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أموا دوراء البنوا لهوله ،( بالعملوة الوطنيوة)اد هوام  الوربي وبعد اتفاق البنوا موع العميول علوه سوعر معوين ز ،الإسلامي 
كووأن ترتفووع قيمووة العملووة الأجنبيووة ،وهنووا قوود تتغووير أسووعار الصوورف ،السوويارة فيكووون بعملووة الدولووة المصوونعة أو المصوودرة 

 .بنا مما سبلى ذلا خسارة للبنا مقارنة بالعملة الوطنية لل
فوو ذا افترحوونا أن البنووا ادووتر  سوويارة موون اليابووان والووثمن يوودفع بعوود دووهرين بووالين اليابوواا يزيوودان بصوورف الووثمن       

وذلوا بالاتفواق موع ،يخشه مخاطر تقللى سعر الصرف ، البنوك الربوية تقووم في الحوال بتثبيوم السوعر ،  يا بالدولار
وإن انخفوض ربوي  ،فو ن ارتفواع سوعر الوين خسور ،فيسلم الين في وقتها سعر صرف الدولار في الحالمن يقبل المخاطرة 

أي تأجيول في الصورف يعتون مون ت وتودعوه بفائودة ربويوة مودة الأجول،ومعلوم وقد تشتري الين في وقم دوراء السويارا،
ومثل الشوراء  ،ولا أن تودع بفائدة ربوية ،لا سفالمؤسسات الإسلامية لا تستطيع أن تسلا هلا الم،الربا المحرم ولللا 

ولكوون تسووتلم  العملووة في ،فهووي تعوورف ربحهووا الآن تبعووا لسووعر الوودولار ،كووللا البيووع فوو ذا باعووم بعملووة يرووير الوودولار 
نووه قوود يووزداد ربحهووا إذا كووان تغووير السووعر ،كمووا أالأجوول المحوودد قوود تووربي وقوود تخسوور إذا تغووير سووعر الصوورف تغوويرا كبوويرا 

وإاوا بوأي نووع آخور مون الالتوزام الآجول والتزامهوا لغيرهوا أو التوزام  ،لا يكون الأمر متصلا بالبيع والشوراءوقد ،لصالحها 
لت نلى هله ان الصرف أم في يريره فكيف تتصرف وإذا كانم المؤسسة الإسلامية لا تتعامل بالربا سواء أك،يريرها لها 
 .المخاطر  

 :مخاطر السمعة  1-6
البنا او قاعدة عملاته نتي ة لتروي  إداعات سلبية عن البنا و نشاطه ، هله المخاطر  إيراداتا تمالية انخفاض 

 .تم ذكرها  التيا د او كل أنواع المخاطر  إدارةهي نتي ة لفشل البنا في 
 :1المخاطر السياسية والمالية والاقتصادية 1-2
ة السائدة في بلد المقترض، وتزداد هله المخاطر وهي المخاطر المرتبطة بالأوحاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعي  

إذا كان الالتزام الما  للمقترض يرير تهرر بالعملة المحلية،  يا من الممكن ألا تتوفر العملة الملتزم بها هلا المقترض 
 .بصرف الن ر عن أوحاعه المالية الخاصة

  ملاءمتها لجلب الاستثمارات الأجنبية ويهدف تقييم هله المخاطر إلى قديد قدرة المؤسسات المالية ومد  
 -:والحصول عله الائتمان من الخارج، و كن تقسيم هله المخاطر إلى عدة مؤدرات فرعية هي

 .من المؤدر المركلى%  52ويشكل نسبة (:  Political Risk Rating)  مؤدر تقييم المخاطر السياسية

 .من المؤدر المركلى%  25ويشكل نسبة (:  Financial Risk Rating) مؤدر تقييم المخاطر المالية 

                                                 
1
 .111، ص 3002حمود بن صن ور الزدجا ، بحو  في مقررات لجنة بازل الجديدة وأبعادها بالنسبة للصناعة المصرفية، إقاد المصارف      العربية،   
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 .من المؤدر المركلى%  25ويشكل نسبة     (:  Economic Risk Rating) مؤدر تقييم المخاطر الاقتصادية 

درجة مخاطر عالية جدا،  درجة مخاطر عالية، درجة مخاطر : ويتم تقسيم كل مؤدر منها إلى خمسة درجات وهي
 .مخاطر منخفضة جدامعتدلة، مخاطر منخفضة، 

 
  .مخاطر صيغ التمويل الإسلامية -3
وقيوووام هوووله  الإسووولامية اارهوووا قيوووام المؤسسوووات الماليوووةكوووان للصووودوة الإسووولامية آاارهوووا الطيووولى والواحوووي، ومووون آ    

كوان لابود أن تواجوه   ،ويريرهوا مموا  رموه الإسولامعله الربا والا تكوارات المؤسسات في عالم تقوم فيه صيغ الاستثمار 
ا أن ذلال تطبيووق صووويغ الاسووتثمار الشووورعية،هووله المؤسسوووات الإسوولامية مشوووكلات ومخوواطر متعووودد تصووادفها في مجووو

وقود ،لأن أعمالها تقوم علوه المشواركة في الأربواح والخسوائر ،تختلف عن البنوك التقليدية  طبيعة عمل البنوك الإسلامية
نورد أهوم المخواطر الوتي تتسوم بهوا صويغ التمويول سو وعليوه ،ههوا هوله المؤسسوات يرير ذلا من أنواع المخاطر التي تواج

 .المضاربات، المشاركات، البيوع ، بالإحافة إلى القرض الحسن  :1 في الصيغ الآتية والتي  كن إجمالها  الإسلامي
 مخاطر عقود المشاركة  0-0     
عقوود المشواركة  أوويعتن التمويل بالمشواركة ،توفير عنصر العدالة في المعاملات كفل مبدأ المشاركة في الاستثمار ي     

 . أهم البدائل الشرعية للمعاملات الربوية و الإقراض بفائدة
إلا لمواجهة ع ز مؤقوم في  ميكان التمويل عن طريق القرض الحسن لا يعتمد أساسا في الاقتصاد الإسلا  وإذا   

التمويوول في الن ووام الرأمووا  وإ  ووام أصووداب رهوس الأموووال عوون عقووود  أسوواسفوو ن الإقووراض بفائوودة  ثوول ،الوودخل 
لمووووا قملووووه هووووله العقووووود موووون مخوووواطر المشووووروعات ،المشوووواركات وتفضوووويلهم العائوووود الثابووووم المضوووومون والمحوووودد مسووووبقا 

التعورف أولا  إلىوهوو موا يقوود ،شاركات أهم المخاطر في عقود الم إلىوفي هلا المطللى سنداول التعرض ، الاستثمارية
 .عله مفهوم المشاركة

موال أو الوجاهوة بواسوطة الأمووال أو الأع،فأكثر عله العمل للكسولى  اانينتعاقد بين  :"تعرف الشركة عله أنها     
دووركات الأعمووال : عوودة أنووواع إلىوتنقسووم الشووركات . 2"الاتفوواقليكووون الغوونم بووالغرم  سوولى ( مراكووزهم الشخصووية)

 الخ....3والعنان والمفاوحة والوجوه

                                                 
 . 252،ص( مرجع سابق . )ار في الاقتصاد الإسلامي الاستثم: أميرة عبد اللطيف مشهور 1
 . 262ص ، 291020ط،مكتبة وهبة، القاهرة،.ن م المحاسبة في الإسلام:،نقلا عن تهمد كمال عطية466ص 2المعاملات في الإسلام ،ج: أحمد أبو الفتوح 2
 .  225-262مرجع سابق، ص . الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي: مشهورلمزيد من التفصيل  ول هله الأنواع من الشركات ارجع إلى أمير عبد اللطيف  3
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لكوون الملا ووظ  ، كوون الاسووتفادة موون عقووود الشووركات في التطبيقووات العلميووة في معوواملات البنوووك الإسوولامية و   
 :هله البنوك تطبق المشاركات عله الااة أنواع أنعمليا 

بنا  تنتهي بانتهاء الصفقة كأن يشترك مشاركة تخص العملية الت ارية يوه:  المشاركة في تمويل صفقة 2-1-1
ودود هولا ، سولى الاتفواق  أوأ يقتسمان الربي  سلى هوله النسوبة ،مع العميل في تمويل هله العملية بنسبة معينة 

 .النوع عادة في تمويل عمليات الاستيراد والتصدير وتمويل رأس المال
اركة الووتي يووتم فيهووا قديوود نصوويلى كوول موون البنووا وهووي المشوو: المشــاركة المتناقصــة أو المنتهيــة بالتمليــ  2-1-2

وعندما يبدأ هلا المشوروع في ققيوق الأربواح يتنوازل البنوا تودريجيا عون  صوته في رأس ،والعميل في رأس المال المشروع 
 .لعميل إلى أن يصبي هلا المشروع بعد مدة معينة يتفق عليها مملوكا بأكمله من طرف العميللبيعها بالمال 
مجموعوة الشوركاء في إنشواء مشوروع دائوم ومسوتمر  أوكأن يشترك البنوا موع العميول : ة الدائمةكالمشار  2-1-3

 إدارةا يصبي دريكا في الملكية وفي يبتصفية المشروع ويل أ البنا إلى دراء أسهم في دركات أخر  بح إلالا ينتهي 
نصيبه من الربي  سلى مساهمته في رأس المال أو  ويكون،بانتهاء الشركة أو بيع البنا أسهمه  إلاالمشروع ولا ينتهي 

 .1الاتفاق سلى 
بتوظيوف الأمووال علوه  بنووكقيوام ال أن إلىتولهلى  التمويول، سياسواتديد من الدراسوات والكتابوات  وول الع إن    

الواقووع  أن إلا الاستصووناع،والإجووارة و ،مثوول المرابحووة ،أسوواس المشوواركة أفضوول موون اسووتخدامها وفووق صوويغ العائوود الثابووم 
جعلوم مون  صوعوبات موحووعية، ةعود أاواربعض أعمالهوا بنواءا علوه عقود المشواركة  الإسلاميةالعملي لممارسة البنوك 

 :الصعلى التوسع في استخدامها كأ د البدائل الإسلامية للقروض بفوائد وتتمثل هله المخاطر أساسا في 
تي تواجههووا البنوووك الإسوولامية في الإدووراف علووه ول الصووعوبات الوو ووسووبة لمشوواكل المتعوواملين فهووي توودور بالن -   

خاصووة  ،العمليووات تهوول التمويوول إدووازارتفوواع تكوواليف  إلىومتابعووة تنفيوولها ممووا يووؤدي  ،المشوواريع الووتي تمولهووا بالمشوواركة
 . 2عندما يكون مكان المشروع بعيد جدا عن البنا

 ،د ا تموووال الانتقووواء الخووواطهء للشووورياموووع وجوووو  ،وتووزداد مخووواطر المشووواركة بسوووبلى عووودم وجوووود مطلووولى الضووومان -   
للمؤسسووة ون ووم المحاسووبة الترتيبووات  إنأ ،حووعف هووله المصووارف في مجووال تقيوويم المشووروعات وتقنيااووا  إلىبالإحووافة 

  .الإسلامية بنوكفي استخدام هله الصيغة من قبل الوالمراجعة والأطر الرقابية جميعها لا تش ع التوسع 

                                                 
إدارة : وكللا تهمد عبد الر يم الشواربي، عبد الر يم تهمد الشواربي،126 -123مرجع سابق، ص . تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية: ناصر سليمان  1

 . 022مرجع سابق ،ص. المخاطر الائتمانية وجهة ن ر مصرفية وقانونية 
 . 306مرجع سابق، ص .البنوك الإسلامية تجربة بين الفقه والقانون والتطبيق : عائشة الشرقاوي  2
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الإسولامية لصويغ المشواركة والمضواربة يفقودها الاسوتفادة مون  بنووكعودم اسوتخدام ال نإويقول بعوض الاقتصواديين    
وعولاوة علوه ذلوا  ،وبالتا  فهي تتعرض لمخاطر أكثر بدلا من تفاديها لهله المخواطر ،ميزة تنوع المحف ة الاستثمارية

 إلىصووول والخصوووم في ميزانيووات المصووارف سوويؤدي  قيقووة ن الل وووء لصوويغ المشوواركة والمضوواربة في جانوولى الأأيوونرون 
 ،(الودائووع)ابلها انخفوواض في الخصوووم خوودمات ماليووة في جانوولى الأصووول سوويق أيووة نإ يووا ،قسووين الاسووتقرار العووام 

 ،الخواطفالخطر الأخلاقوي والانتقواء  آاارنه  كن صيايرة عقود تشمل عله  وافز وهلا سيقلل من إوهناك من يقول 
قوود تخصصوم أساسووا في البدوا عوون المحوافظ المثلووه الائتمانيوة ولوويس في  بنووكال أنالآراء تت اهول  قيقووة  ولكون هووله

الإسولامية تعتمود بصوورة أساسوية علوه المووارد  بنووكوإحوافة إلى ذلوا وبموا أن ال،تلا التي تجمع بوين الوديون والأسوهم 
الأصول لا  كن مقابلته بانخفاض في التزامااا اتجواه ن طر ها لخدمات مالية في جانلى  الية في الحسابات الجارية فالم

ن الل وووء أكثوور إلى اسووتعمال صوويغة المشوواركة في  جوول ذلووا فووأ وموون،أصووداب هووله الحسووابات في جانوولى الخصوووم 
الإسلامية عله الحسابات  بنوكخاصة مع اعتماد الجانلى الأصول قد يتسبلى  قيقة في مخاطر عدم الاستقرار العام 

يتسبلى استخدام هله الصيغة فيما يسمه بمخاطر  أن كن  وأيضا ،كما سنر 1يل نشاطااا الاستثماريةالجارية لتمو 
وت هر هله المخاطر بالنسبة لللين يقدمون أموالهم للبنوك للتمويول بهوا علوه المود   ،تعويض أصداب رهوس الأموال

بشوكل  (سوطة أو طويلوةيكوون في آجوال متو  ماوهو عادة )ندما يطبق عليهم ن ام المشاركة ع أنهاوتتمثل في ،القصير 
ن ذلا يؤدي إلى عدم تطابق الآجال بين التي اختاروها وآجال تنفيل المشوروعات الوتي مولتهوا البنووك  قطعي وكامل ف
وهووي الأكثوور ،وفيمووا يخووص مخوواطر المتعوواملين في عقووود المشوواركات  ،ممووا قوود يتسووبلى في مخوواطر سوويولة ،بووأموالهم مشوواركة
 :في اتجاهين  خطورة وتسير

وقايلهم عله البنوك من  يوا امتنواعهم عون ،يرللى المتعاملين عله الكفاءة المهنية المفروحة أعدم توفر  الأول      
وذلوا ،ي بخسوائر وهميوة يأو التصور  ،الإعولان عنهوا بشوكل يروير صوديي أو،الإعلان عن الأوحاع الفعلية للمشروعات
من جهوة وقميول البنوا للخسوائر الوتي تجون مون نصويبه في رأس الموال الأرباح بهدف الا تفاظ بأعله نسبة ممكنة من 

أو مسوكها بشووكل ،هووي عودم مسوا  سووابات أصولا  ممون طورفه وأهوم أدوات التدايول المسووتعملة ،جهوة أخوور  مون
هله و  ،كلما تفترض تبيعته عمليات التقويم كالبضائع والأصول ودفتر رواتلى مرتفعة للمسيرينوأيضا ف، 2يرير منضبق

في عوودم ريربووة الثــاني  ويتمثوول الاتجوواه،التهوورب موون الضوورائلى علووه الأربوواح  إلىالأدوات الأخوويرة يهوودفون موون ورائهووا 
 اللي وعزوفهم عن دخول الغير معهم ن را لن اح مشروعاام،المتعاملين أساسا في الدخول في مشاركات مع البنوك 

                                                 
 . 21-22مرجع سابق ،ص. إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية: طارق الله خان ،أحمد  بيلى 1
 .123-122، ص 1020، ةدار الثقافة، القاهر . يالن ام المصرفي الإسلام: السراج دتهمد أحم 2
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فالمتعامول هنوا يريرولى في التمويول ،اته الوتي رمهوا لمشوروعه قود لا تتوافوق موع تصوور  ايصبي دريا معهم يضع لوه دوروط
-ف نوه ،ام المشواركة  والإسلامية التعامل معه عله يرير نلم تستطع البنوك  إذاوهنا ،لتوسيع مشروعه  ا تزيد أربا ه 

 .1التي تبقه علاقته بها في  دود الدائنية والمديونية  قد يتوجه إلى البنوك التقليدية -أي المتعامل
  :الشبيهة بصيغ الشركات الإسلامية مخاطر بعض الصيغ 0-0-3
 ،صيغة المشاركة وتلدقا بها في العديد من الكتابات نشبهان تاوهما صيغت ،تي المزارعة والمساقاةنعني بها هنا صيغ   

 الخ...الطرفين د أمخاطر الشروط التي يضعها  أو،لنفس مخاطرها كالمخاطر الأخلاقية للعامل  انوعادة ما تتعرح
يتعهوود فيووه الووزارع علووه العموول في  ،عقوود دووركة إسوولامي بووين صووا لى الأرض والووزارع أنهووامقتضووه عقوود المزارعووة و    

رض صوالحة للزراعوة وعامول أأي هوي عقود بوين مالوا  ،منهما من النات  بنسبة دائعة فيوهويحدد نصيلى كل ،الأرض 
النووات  ولا  أو ،نسووبة معينووة موون الأربوواحتبعووا لووللا  طشووتر وي،يعموول فيهووا  يووا يقوودم مالووا الأرض البوولور والأرض 

 ،وقد اختلفم الآراء  ول جواز المزارعوة،2ه البلورئبل هي مقابل لادترا،ترجع هله الشركة التي تقدم الأرض أساسا 
حموود ودوويخ أان و ب اوأجازهووا الصوو،3مجهووول بعوووض  اراتيجووالإ نيفووة والشووافعي ومالووا لأنهووا موون بوواب  أبوووفمنعهووا 

كمووا ، "زرع أوعاموول أهوول خيوون بشووطر ممووا تخوورج الأرض موون تموور  النووا  أن"لحووديا ابوون عموور ،الإسوولام بوون تيميووة 
 .4 د فكان الإجماعأاددون بالمزارعة ولم ينكر عليهم مل الخلفاء الر ع

عايووة الأدوو ار المسوواقاة هووي ذلووا النوووع موون الشووركات الووتي تقوووم علووه أسوواس بوولل الجهوود موون العاموول في ر  أمووا    
 . 5وتعهده بالسقي والرعاية عله أساس أن يوزع النات  من الأد ار بينهما كدصة نسبية متفق عليها ،المثمرة
ن يقووووم البنوووا بسوووقي الأرض الووتي يع وووز عنهوووا أصووودابها بحيوووا أبنوووا الإسووولامي أن يطبوووق المسوواقاة بوووو كوون لل   

ر البنا هنوا تووفير التدويول الولازم الولى الميواه وتووفير أدوات ويكون دو ،جرة معينة أمن يريرلى في العمل ب إلىيدفعها 
 .ويقسم النات  بين البنا وصا لى الأرض،الخ ....السقي 
أ يقووووم  ،(يكوووون ذلوووا مووون رأمالوووه الخووواص أنويفضووول )يشوووتري أراحوووي صوووالحة للزراعوووة  أنكموووا  كووون للبنوووا      

 أنأ يونم بعود ذلوا عقود مسواقاة لهوله الأراحوي موع أي عامول ويبودو ، الغير عله أساس المغارسوة إلىبغرسها ويدفع 

                                                 
 . 306مرجع سابق ،ص . البنوك الإسلامية تجربة بين الفقه والقانون والتطبيق : عائشة الشرقاوي  1

 
 . 225مرجع سابق، ص.الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي : أمير عبد اللطيف مشهور2
 . 15طاب، الإسكندرية ، دت، صدار عمر ابن الخ. الحسبة في الإسلام : ابن تيمية 3
 . 15: ، صالسابقالمرجع  4
 . 123،ص  1022السياسة النقدية والمصرفية في الإسلام ، مؤسسة الرسالة، بيروت  ،: عدنان خالد التركماا 5
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 يووا تصووبي هووله الأراحووي موون الأصووول الثابتووة للبنووا ،الأجلهووله الصووورة سوووف تتدووول لمشووروع اسووتثماري طويوول 
 1.يتعرض لها المشروع لطول المدة أنما يزيد من نسبة المخاطر التي  كن  وهو
كثير مون البنووك الإسولامية جعلنوا لا نتعورض لهوا اتين الصيغتين في الواقع لعمل  لهيرياب التطبيق العملي  أنيرير     

كموووا  لوووا ،يرلووولى الوووبلاد الإسووولامية  لوووا الأرض أالفووولاح البسووويق في  أنفوووالملا ظ عمليوووا ،بالدراسوووة التفصووويلية 
 .الخ...جللى المياه  الاستعداد للعمل لكن اللي ينقصه يرالبا هو التمويل اللازم لشراء الأمدة والبلور ووسائل

وهلا ما جعول البنووك الإسولامية لا تطبقهوا ،والمزارعة والمساقاة بهله الصيغة يرير موجودة في كتلى الفقه القد ة     
 2.إحافة إلى ما فيها من مخاطرة اللهم إلا بعض البنوك الإسلامية في السودان،

بنوك إسلامية منتشرة عن العالم و من بين النتائ  التي   د الخناء  ول عمل عدةأويؤكد هلا في دراسة قام بها      
 ،توصل إليها أن هناك  قلان من  قول الاقتصاد لم يصل إليها إلا قليل مون  صوص التمويول في البنووك الإسولامية

موون ر خطووورة ن السوولامة وسوورعة المووردود المطلوووبين تجعوولان موون تمويوول الزراعووة أكثوولأ ،همووا الزراعووة والصووناعات الخفيفووة
 3.مها ينقصها التن يم الصناعات الخفيفة فمع

 1006بنكوا ومؤسسوة ماليوة إسولامية سونة  166وفي الدراسة التي قام بها الاقاد الودو  للبنووك الإسولامية  وول      
حوعف أوهوي ، 7.5%المعدل العام لتوزيع التمويلات عله القطاعوات الاقتصوادية كوان نصويلى قطواع الزراعوة  أنتبين 

 .4 البنوك لهإجما    م التمويل بين ه نسبة من
ن البنووووك الإسووولامية لم توووتمكن مووون إدخوووال صووويغتي المزارعوووة أت السوووابقة تجعلنوووا نقوووول بكووول اقوووة بوووالمعطيوووا إن    

 أنوالمساقاة إلى مجال العمل المصرفي ويستثنى من ذلا عدد تهدود جدا من المصوارف السوودانية ولكون هولا لا  نعنوا 
 .المزارعة والمساقاةصيغتي المخاطر التي  كن أن تكون في  لأهمنتعرض ولو باختصار 

ا يقعوان علوه الوزرع موفه ،وأول المخاطر التي  كون أن تصوادف هواذين العقودين تلوا الناتجوة مون طبيعوة عملهوا -    
فا تموال بوالجوائي، وخاصوة تلوا المتعلقوة ،عوادة وفي هولا العمول مون المخواطر الجموة  رضما يخرج مون الأ أو ،والثمار

كوان هوو المموول   إذاخسوارة البنوا مون مالوه  إلىقد يوؤدي  5آفةفساد الثمر لاجتياح آفة أو يرير  أو ،عدم إثمار النخل
 .والعامل لجهده 

                                                 
 . 00 – 02، ص (مرجع سابق . )تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية: ناصر سليمان 1
 . 03: صالمرجع نفسه  2
 .  1022 - 1422بحا مقدم إلى ندوة خطة الاستثمار في البنوك الإسلامية ،عمان، .الأهمية النسبية لطرق التمويل المختلفة في الن ام المصرفي الإسلامي : أوصاف أحمد 3

4
International  Association of Islamic banks :directory of Islamic  unkind  financial institutions Jeddah .1996 or; 

p 17  
 . 222مرجع سابق، ص . الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي: أمير عبد اللطيف مشهور 5
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 .(العامل)الخطر الأخلاقي للشريا اانيا  -
المغروسووة لا علووه  أو،المسووا ة المزروعووة  سأسوواموون المخوواطر قديوود نصوويلى كوول موون الطوورفين علووه  أنكمووا   االثووا -
من بعينها العامل نصيبه من خلال ما تخرجه جهة تهددة  أوكأن يحدد البنا ، والأد ارالزروع  وإنتاجخراج  أساس
كوان الاقتسوام   إذا أخور من جهة  أكثروهنا قد تخرج جهة  ،الآخرفهو للطرف  والأرضوما يخرج من الباقي  الأرض
 .  د الطرفينأوفي كل هلا مخاطرة تقع عله  الأخر تخرج الجهة ولا تخرج  أو،بالسوية 
 :المخاطر عقود المضاربات أو القراض  0-0 
وهوووي اختلافوووات في أموووور جزئيوووة كنووووع الموووال الووولي قصووول بوووه ،ريروووم الاختلافوووات الموجوووودة في تعريوووف المضووواربة      

إلا أنوه هنواك اتفواق علوه ،الخ ...وممون تكوون نفقوة العامول أو المضوارب إذا سوافر ،وفي قديد مدة المضواربة ،المضاربة 
أن المضوواربة أو كمووا تسوومه بووالقراض علووه لغووة أهوول المدينووة هووي وجووود مووال ورب المووال وعاموول وهووو المضووارب  يووا 

تفووواق أو يت ووور بوووه ويعمووول فيوووه علوووه أن يقتسوووما الوووربي  سووولى الا،يأخووول هووولا العامووول موووالا مووون رب الموووال يضوووارب 
المضاربة أن يعطي الرجول الرجول الموال علوه أن يت ور بوه علوه جوزء معلووم يأخوله :"ومن هنا يقول ابن ردد  ،1بينهما

ونخلص مما سبق أن المضاربة عقد علوه الشوركة ،2"أي جزء كان يتفقان عليه الثا أو ربعا أو نصف ،العامل من الربي 
يتدقوووق ربوووي أموووا إذا لم  ،ل وبوووين المضوووارب الووولي يقووودم العمووولفي الوووربي نسوووبة يتفوووق عليهوووا مسوووبقا بوووين صوووا لى الموووا

وهي بللا تستند إلى تلاقي  ، 3ويقع عله عاتق صا لى المال خسارة المال ،للمضارب و صلم الخسارة فلا ديء
ال والعمول واسوتقطاب أمووال عون طريوق التوزاوج الطبيعوي بوين رأس المو،رأس المال بالعمل مموا يخلوق فرصوة العمول المنوت  

ضووواربة قووود تكوووون مطلقوووة أي أن سووولطة ، والمبربوووا تهووورمالووولين آاوووروا اكتنووواز الموووال أو قرحوووه ،كبوووير مووون المووودخرين اع  قطووو
أو قوود تكووون المضوواربة مقيوودة فتكووون فيهووا سوولطة المضووارب مشووروطة بووأن لا تت وواوز  وودودا  ،المضووارب يرووير مشووروطة

 .كما سنر  لا قا   4وفي كل ذلا مخاطر تقع عله أ د طرفي العقد ،معينة 
و كوون للبنووا الإسوولامي أن يقوووم بعمليووة التمويوول عوون طريووق المضوواربة بحيووا يكووون هووو رب المووال ليقوووم بتموبوول   

لأنوه يتلقوه أمووال الغوير كموا  كون أن يخلوق مون  ،(العامول)و يكون هوو المضوارب مشروع ما مضاربة بأمواله الخاصة أ
 :ومن المخاطر التي تواجه تطبيق عقود المضاربات نلكر  المالين معا ،له الخاصة ويعمل فيأموال المودعين وأموا

                                                 
 . 532،  ص291024دمشق، ط ،موسوعة الإجماع في الفقه الإسلامي، دار الفكر: سعيدي أبو جيلى 1
 . 234،ص  2، ج1321-1052بداية المجتهد ونهاية المقتصد، مطبعة الاستقامة، القاهرة ،: أبو الوليد تهمد ابن ردد 2
 . 122مرجع سابق ، ص . الاقتصاد النقدي والمصرفي :تهمود سدنون  3
  022مرجع سابق،ص .ة وقانونيةإدارة المخاطر الائتمانية وجهة ن ر مصرفي :تهمدعبد الر يم الشواربي،عبد الر يم تهمد الشواربي4
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ومووون العقوووود الوووتي يل وووأ إليهوووا في ،مووون أموالوووه في الت وووارة بوووالبيع و الشوووراء  اقووود يسوووتثمر البنوووا الإسووولامي جوووزء      
عميول المشوارك يكوون وهولا يعوني في هوله الحالوة أنوه يصوبي صوا لى رأس الموال وال ،استثماراته عقد المضاربة أو القوراض

 إلى فهلا النووع مون المخواطر يرجوع، 1أن عامل المضاربة وكيل أمين فهنا تكمن المخاطر الأخلاقية  بماو  ،عامل مضاربة
رب و وده أو العملاء فطبيعة عقد المضاربة تقتضي أن يكوون العمول في موال المضواربة مون  وق المضوا ،نوعية المتعاملين

ومعنى ذلا أن يد العميل تكاد تكوون مطلقوة  ،للعملية عن قرب وبصورة مبادرة منعدمةفتكون إمكانية متابعة البنا 
 ،ومهموووا كانوووم قووودرة البنوووواالموووال وإسوووقاط المصووواريف بالنفقوووات  سفعمليوووة المضووواربة لأنوووه لا ربوووي إلا بعووود وقايوووة رأ

ا عووون  قيقتهوووا الووولي يحصووول في النفقوووات والمصووواريف عووون طريوووق زياداووو)لامي علوووه اكتشووواف الغووو  والتلاعووولى الإسووو
وهوولا مووا ،للثقووة والأمانووة  فلوون يتوصوول إلى تطبيووق تهاسووا دقيووق إذا لم يكوون المضووارب تهوولا،( المضوواربةوقميلهووا لوعوواء 

رب إلا في بالإحوافة إلى عودم إمكانيوة ادوتراط الضومان علوه المضوا المخاطرة مرتفعة من وجهة ن ر البنا، يجعل درجة
أنوه منوع العامول مبادورة العمول في ظوروف  ،عودل الإسولام وكموال التشوريع الربواافكان من ، 2 التي التعدي والتقصير

مليئة بالمخاطر التي قد تدخله في  دود المقامرة  فاظا عله المال فيدتمل حياع المال بكامله لأجل درجة ربي عاليوة 
اس العموول إلى الحصووول  يووا ينتقول العاموول هنووا موون الحصوول علووه المووال علوه أسوو ،في  الوة الن وواة موون هوله المخوواطر

ن دواح عمليوة المضواربة تتوقوف إلى  ود كبوير علوه مود  تووافر ، ومن هنا  كننوا القوول إعليه بالمراهنة أو المقامرة بالمال
أو موون نا يووة الكفوواءة ،اربين بالخصووائص والصووفات المطلوبووة موون النا يووة الأخلاقيووة والسوولوك الإسوولامي ضووالعموولاء الم

الإسولامية أمثلوة واواذج كثويرة مون عودم الالتوزام وعودم  دت الت وارب العلميوة لعديود مون البنووكهالعملية والفنية وقد د
 وكانوم هوله الأمثلوة أكثور وحوو ا وتكورارا في  ،وابتكوار أ ود  أسواليلى التدايول بنواالأمانة والتعودي علوه  قووق ال

ه صوويغتي المشوواركة والمضووواربة علوو يوووا كانووم درجووة اعتموواد بعووض هوووله البنوووك  السوونوات الأولى لبدايووة نشووأة البنوووك
في اختيوووار تلوووا النوعيوووات الملائموووة مووون  البنووووكوموووا زاد مووون  ووودت هوووله المشوووكلة هوووو قصوووور أجهوووزة وأسووواليلى أكثر،
   3العملاء
عات مدروسووة توحووع لهووا الجوودو  الاقتصووادية موون طوورف و فمخوواطر المضوواربة السووابقة الوولكر قوود تكووون في مشوور       

وعلوه حووئها يقورر البنوا الودخول ، المخاطر المحتملة التي يقابلهوا البنواريلى الأرباح المتوقعة و البنا  ا يتبين له بالتق
د اواذج مون المضواربة يروير ولكون في الواقوع دو ،وكما رأينا فالمخاطر هنوا ترجوع إلى اقوة وأمانوة العامول ،في المضاربة أم لا

فموثلا مشوروع  ،سلامي أن يستثمر فيها بعقوود مضواربةالإ للبنا كن  ،معتادة أو مألوفة ومجالات أخر  يرير مسبوقة
                                                 

 . مرجع سابق.مخاطر التمويل الإسلامي: عله السلوس 1
 .132مرجع سابق ، ص.  المصارف الإسلامية: نادي تهمد الرفاعي 2
 .120المرجع السابق، ص 3
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صيانة طرق أو إنشاء عدد من المباا وأراد صا به تمويله بطريقة القرض يرير الربوي لسد ع ز التكاليف والمصوروفات 
ولا يودخل في  ،جميوع تكواليف المشوروع يتدمول البنوا الإسولامي الودخول معوه في مضواربة علوه أن علوه البنوا فاقترح
بالإحوافة إلى أجوور ونفقوات ،ليف معدات الشركة التي يسوتخدمها في هولا المشوروع فهوله أدوات عامول المضواربة التكا

وعنود دراسوة جودو  المشوروع دود أن ،الجهاز الفني والإداري للشركة وجميوع موظفيهوا فهوم جميعوا يقوموون مقوام العامول 
من مواد قكموه مخواطر تغوير تكلفوة هوله  يشتري البنا بدقة ومنها يرير ذلا، فما تكاليف منها  كن أن يعرفه البنا

 ( .فالتكلفة الفعلية هنا تتددد عند التصفية الفعلية أو النهائية للمشروع) المواد تبعا لتغير الأسعار خلال مدة الإداز 
كتكلفووة أجووور العمووال ، أمووا المسووؤوليات والخسووائر   البنوواالووتي يتدملهووا  ةهوولا بالإحووافة إلى المخوواطر يرووير المنضووبط    

في عقود  إحافة إلى ذلا  كون أن تزيود المخواطر، 1أو أخطائه فيتدملها هو و ده  ،الناتجة عن تقصير العامل وإهماله
ال أو إذا يتفق الطرفان عله أن يكون رأس مو ،من الربي اوتهدد اه قدرا معينس د طرفي العقد لنفالمضاربة إذا ادترط أ

فهوو يأخول هنوا القودر موادام الموال ،ففي الحالة الأولى لو ادترط أ دهما لنفسوه قودرا مون الموال  ،المضاربة عروحا لا نقد
الوربي علوه هولا القودر المفوروض  دففي هولا مخواطر علوه الطورف الآخور فقود لا يزيو، بالمال ( القدر)موجودا لأنه تعلق 

لوللا فقود منوع الفقهواء  ،ف نه يكوون كلوه لمون دورطه لنفسوه،المطلوب  ف ن خلف المشروع ربحا أصغر أو يساوي القدر
وقود اجموع كول مون يحفوظ مون أهول العلوم علوه إبطوال المضواربة إذا دورط :" مثل هلا الشرط جاء في موسووعة الإجمواع 

 .2" دهما أو كلاهما لنفسه دراهم معلومةأ
خووواطرة قووود يقوووع علوووه أ ووود فهنا عنصووور الم،ربة عروحووواأموووا الحالوووة الثانيوووة وهوووي الوووتي يكوووون فيهوووا رأس موووال المضوووا      
علوه أن القوراض  رحمهم الله . ما تنصلى عليه   ة جمهور الفقهاء فغاللىبالتساوي،( رب المال ، البنا، العامل)الطرفين

وعقده عله العروض  نوع ذلوا سووءا كانوم العوروض مثليوة أو  ،مشروط برد رأس المال لربه واقتسام الربي بين الطرفين
وعند  ،وكانم قيمته يوم دفعه إلى المضاربة أربع مائة دينار،إذا كان رأس المال مثليا كالطعام ، وتوحيي ذلا متقومة 

عندئل القودر  فقد يكون الربي،فبلغم خمس مائة دينار  ،الخ...المعاملة زادت قيمته سوءا لندرته أو بسبلى الا تكار 
لقودر الولي تم التعاقود ف ذا أراد رب الموال اسوترداد رأس مالوه ا تواج العامول أن يشوتري لوه نفوس ا ،الزائد أي مائة دينار

رب فو ،وبالتوا فيكون ذلا بما فضل من الوربي ورأس الموال وهوو خموس مائوة دينوار ،نه رأس مال المضاربة عله أساسه أ
أما في  الة انخفواض قيموة العوروض بسوبلى المنافسوة موثلا أو يريرهوا  ،خطر عله العاملوفي هلا ،المال قد انفرد بالربي 

وحويي ذالوا كوأن تكوون قيموة العوين ولت ،عما كانم عليه يوم دفعه فهنا يدخل جزء من رأس المال إلى ملا المضارب
                                                 

 .مرجع سابق. مخاطر التمويل الإسلامي: عله السلوس  1
 . 535مرجع سابق، ص. ميموسوعة الإجماع في الفقه الإسلا: سعيدي أبو جيلى  2
  قولة فهي ما لا  كن أن دد مثله وإاا يقوم بقيمته ن يوجد مثلها في الأسواق أما المنأ نالعروض المثلية هي ما  ك. 
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العووين  ووا أصووبدم  أ نقصووم قيمووة ،يوووم دفعووم إلى المضووارب خمووس مائووة دينووار( الووتي اتخوولت علووه أنهووا رأس المووال)
فو ذا أراد رب الموال أن يسوترجع رأس مالوه ادوتر  لوه العامول موا قيمتوه أربوع مائوة دينوار وفي هولا خطور  ،أربع مائة دينار

عون ربوي موا  كما استدل الجمهور عله عدم صدة المضاربة بوالعروض بنهوي النوا   ،1عله رب المال ،وهو يرير جائز
اطر صوا به  وا يسوتدقه فو ذا ارتفعوم قيموة العورض  صول العامول علوه ربوي فوالربي المكتسولى هنوا لم يخو،يضمن لم 

بخلاف لو كانم المضاربة بالنقود فالعامل  ،من يرير أن يدخل في حمانه ديء أو يخاطر في استثمار ما من بيع ودراء
أي ا تموال ربوي ) مون في ذمتوهضولم يشتري ويبيع بها ف ذا ادتر  بها فقود  صول الشوراء بوثمن م لا يناله ربي منها ما
 . 2فما يحصل له من ربي يكون ربحا لشيء مضمون عليه ،(أو خسارة في اللمة

فتقيد المضاربة بوقم معين لعدم توافر ،مخاطر تهتملة  ةلعد اكما أن عقد المضاربة المقيدة  كن أن يكون مصدر       
والوتي تتوافوق موع صويغة المضواربة وذلوا بسوبلى سويطرة  ،الاستعداد الكافي لود  الموودعين للمخواطرة في المشواريع طويلوة

التقليديوة مون حومان الوديعوة والعائود  ودعين وتوأارهم بموا هوو عليوه الحوال في البنووكالعقلية الربويوة علوه سولوك يرالبيوة المو
ة يوقد ترتلى عله هلا الوحع أن أصبدم السمة الأساسية لغالب،وريربة المودعين في سدلى ودائعهم بسهولة وبسرعة 

ييود المضواربات ذات طبيعة قصيرة الأجل وهو ما أد  في العديد من الحوالات إلى تق( الإسلامية)موارد هله المصارف 
د  بووودوره إلى زيوووادة درجوووة ا موووا ألوهووو، 3مارات والمضووواربات قصووويرة الأجووولث وووول الاسوووت وتركيوووز نشووواط هوووله البنووووك

 تطبيقووات وهووو الأعووم الأيرلوولى في،المتوسووق أو الطويوول  ، والمضوواربة  كوون أن تووتم في الأجوول القصووير كمووا فيالمخوواطر
 ع الت اريووة والصووناعية الكوون   وواوظهووور المشوواري،ولكوون مووع تطووور النشوواط الاقتصووادي  ،رالمضوواربة في الوقووم الحاحوو

المتوسق منها أصبي تطبيق المضاربة فيها من يرير الممكن عمليا أو من الصعلى تطبيقه في الآجال القصيرة لأن الأصل 
أي قويوول السوولع بووالبيع إلى ،وهووو مووا يسووميه الفقهوواء بالتنضوويض  ، المضوواربة أن تسووتمر  ووا  تسووييل جميووع العووروضفي

ولووللا يتوقووف مقيوواس الووربي علووه ،هوور إلا بعوود  دواووه  وأهميووة تنضوويض المووال تكموون في أن  ووق العاموول لا ي ،نقووود
 ف ن قديود ،بة بين من يجيز وبين من لا يجيزوإن كان هناك خلاف  ول ادتراط توقيم في المضار  ،تنضيض العروض

فمون لم :"  لللا يقول ابن ردد ، 4من المخاطر التي قد تلهلى بعائد المشروع وجهد العامل أجل المضاربة بزمن يزيد
ه السولعة فيضوطر دعنو ،لأنوه ربموا بوارت -الخطور-لوه العامول يودخل عليوه مزيودا مون يرورريقا عيجزه رأ  أن في ذلا تض

                                                 
إبراهيم  فاحل : ،نقلا عن  442، ص 2، مفتاح الكرامة ج242، ص 3الروض المنير ،ج  21ن صن4، البدر الزخار،ج 104،ص  14تكملة المجموع للمطيعي،ج  1

 . 21مرجع سابق ، ص. عقد المضاربة دراسة في الاقتصاد الإسلامي:الدبو
 . 26، ص2، ج1012، 1طبعة المطبعة الجمالية ،مصر، ط. بدائع الصنائع  :كاسااال 2
 . 120مرجع سابق،ص  .المصارف الإسلامية : نادي تهمد الرفاعي 3
 . 41م، ص1020أيرسطس  -هو1412، تهرم 02، عددمجلة الاقتصاد الإسلامي ،شروع في الفكر المحاسا الإسلاميالمتقييم موجودات :كوار عبد الفتاح الااي 4



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

42 

أمووا تقيوود المضوواربة بصوونف معووين موون العموول أو الت ووارة فهنووا  ،1" ا فيلدقووه في ذلووا حوورر هوولأجوول إلى بيععنوود بلوووغ ا
يرلووولى رة مموووا هوووو موجوووود يتيسووور وجووووده في أمووون الت وووا اعوووين رب الموووال للمضوووارب صووونفا معينووو إذا:نفووورق بوووين  وووالتين

أو  ،هاو سوفهلا لا خطر فيه وعله العامل أن يتقيد أما لو قيوده علوه أن تكوون المضواربة في دويء بعينوه دون  ،الأ يان
لوووللا لم يجوووز  ،ففي هووولا مخووواطر اووودد جهووود وعمووول العامووول ،اعة أجنبيوووة أو يروووير متيسووورة ومفقوووودة في السووووقضوووفي ب

ادر الوجود وهو تضييق عله العامول،  ارة قد يكون نهلا النوع من القيد فالنوع المعين من الت، 3والمالكية  2الشافعية 
لأن المتواع المعووين قوود لا يتيسوور معوه الووربي يرالبووا والنووادر قود لا يجووده وفي هوولا إخوولال بمقصوود المضوواربة وبووه مخوواطر علووه 

وكللا تقيد العامل من دخص معين فالمقصوود مون المضواربة هوو طلولى الوربي ، لعامل فقد يجد ويتعلى ولا ينال ديئاا
كووون وفي  صووور العامووول بمعاملوووة معينوووة أو دوووخص معوووين يضووويق عمووول أوكلموووا توسوووع نطووواق الت وووارة كانوووم الفائووودة ،

 .ارب من مخاطر عدم  صوله عله ديءالمض
را لأنهووا لا تتوووفر علووه أيرلوولى ن وو -أي صوويغة المضوواربة -في اسووتعمالها  ااطر جعلووم البنوووك تووتردد كثووير خووهووله الم      

وأهمها المعرفة الكاملة بالمتعاملين من  يا ،وارتفاع نسبة المخاطر بها  ،مشروع طاللى للتمويل المعايير الضرورية في أي
 –البنوك الإسلامية  -وفي يرياب هله المعطيات تقتصر حوابق ،الملاءة والوحعية في السوق وأخلاقيات التعامل الما 

لم ووالس الإداريووة للترخوويص بتمويوول المشووروعات ل موعنوودما تن ووز الدراسووات تقوود ،علووه دراسووة قابليووة المشووروع للتنفيوول
ن وأ لاسوويما،موون اختصوواص المجووالس الإداريووة  هوأهميووة القوورار بووالترخيص هووي مووا جعلووم اتخوواذ،علووه الدراسووة بالمضوواربة 

إلا أن البنوووك الإسوولامي وإن كانووم لا تأخوول الضوومانات ،ا نووانات للبمالمتعاموول مبوودئيا يرووير مطالوولى بتقووديم أي حوو
ن سير المشروع كأن س لها  يناربين بضمانات من نوع آخر تأمضالمعروفة في مجال التمويل الصرفي ف نها تلزم المالعادية 

قتفظ بالسلع مثلا قم رقابتها أو في مخازنها وهو ما يطبقه فعلا بنا فيصل الإسولامي السووداا الولي يعواا كبواقي 
مما يجعل مخاطر المضاربة  ،لقلة المعلومات عنه عامل المضارب ن راي الثقة في التالبنوك الإسلامية من مشكلة أساسية ه

وبالتا  عن امتناعه من استخدامها كوسويلة تمويليوة يؤكود ذلوا أنوه وخولال مودة طويلوة  ، 100%بالنسبة له تصل إلى 
 . 4عملية 200لم يستعملها إلا لمرتين من بين 

 .مخاطر عقود البيوع التمويلية   0-3      

                                                 
 .  230- 232ص  2طبعة مصطفه الحلا ،دت،ج. بداية المجتهد ونهاية المقتصد: ابن ردد 1
ج .1024ية أبي الضياء ،و ادية احمد ابن تهمد عبد الرزاق،دار الفكر، دمشق،الطبعة الخيرة، إلى درح المنهاج ومعه  ادنهاية المحتاج  :شمس الدين تهمد الشهير بالشافعي:أن ر 2
 .222ص  5
 . 216ص، 6ج مرجع سابق ، ،عله مختصر سيدي خليل  درح الزرقااعبد الباقي الزرقاا ، ان ر  3

4
 .342البنوك الإسلامية بين الفقه والقانون والتطبيق، مرجع سابق ص :عائشة الشرقاوي 
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لكون تطبقهوا ينضووي  ،الإسولامية بنووكتعتن عقوود البيووع أو المتواجرة الإسولامية مون أهوم مصوادر التوظيوف في ال      
 :عله عدة مخاطر و من أهمها نلكر

تعتن المرابحة من أهم أساليلى التمويل في الاقتصاد الإسلامي :  مخاطر عقد أو بيع المرابحة 0-3-0     
المبيع   وتعرف المرابحة في الاصطلاح الفقهي عله أنها البيع برأمال ،شكل خاص والبنوك الإسلامية ب ،بشكل عام

                                        .                                                                         1مع زيادة ربي معلوم 
أن لا يكون و ، عقود عليهما من الأموال الربويةالم نلا يكو  وأن ،الربي معلومينو  ويشترط لصدتها أن يكون الثمن

 اللسلعة عقد أن يبيعها ، أن يكون عقد دراء البناالسلعة قبل  بناالثمن من جنس السلعة المباعة ، أن  تلا ال
 2للمشتري  ق الرجوع إذا ظهر عيلى بالسلعة لأحرار الجزئية أو الهلاك الكلي،كل ا  بنابلاته ، أن يتدمل ال اقائم
. 

الإسلامية في العمل بهله الصيغة لسهولتها وللضمان النسا الموجود فيها وتدل الكثير من بنوك ولقد توسعم ال  
، وتوتم المرابحوة  3عله الأقل من استثمارات البنووك الإسولامية تتمثول في المرابحوة   70%الإ صائيات أنه في المتوسق  

أن يتقدم العميل إلى البنا بطللى يحودد فيوه مواصوفات كاملوة عون السولعة : البنوك الإسلامية  عله الصورة الآتية في 
ة هلا الطلولى وفي  الوة الموافقوة عليوه يوحوي البنوا للعميول ثمون الشوراء موع كول سأ يقوم البنا بدرا،التي يحتاج إليها 

 لربي موع إبورام عقود وعود بالشوراء إذا كوان البنوا يأخول بوالإلزام ،التكاليف ليوحع في الأخير السعر النهائي متضمنا ا
أ ، إليوه نتقول كامول الضومان أو مخواطر الهولاكعود اسوتلامها مون الموورد وبالتوا  يو تلكهوا ب يقوم البنا بشوراء السولعة 

 .يقوم بعد ذلا ب برام عقد بيع مع المشتري طاللى السلعة  
خاطر التي  كن أن تواجوه ص إلى جملة من الملوالمرا ل التي يتم بها  كن أن نخ المرابحةمن خلال ما سبق عقد       
 .هله الصيغة في البنوك الإسلامية تطبيق
تملا السلعة و يازاا أ بيعها لمن أمر بشرائها بالربي الملكور وهو ما  لبناا منن طبيعة عقد المرابحة تقتضي إ -1

،وهوو الرد فيها يتوجولى الورد بالعيولى  ومخاطر الهلاك قبل التسليم وتبعة ةالإسلامي مسؤولي بنايوقع عله عاتق ال
وبوللا يكوون ،وينقلهوا وقود تتطلولى العمليوة تخزينهوا بللا يتدمل كل المخواطر الوتي يتدملهوا تواجر يقتوني سولعة 

ة نتي وة ظهوور إحافة إلى قمله تبعوة رد السولعة  المشوترا ،حامنا لها من تاريخ الأمر بالشراء  ا تسليمها للعميل

                                                 
 . 3فقه المرابحة، الاقاد الدو  للبنوك الإسلامية، القاهرة ،دت، ص : عبد الحميد البعلي 1
 . 125مرجع سابق،  ص . الاقتصاد النقدي والمصرفي: تهمود سدنون 2
. المصرفية الإسلامية الأزمة والمخرج:  يوسف كمال: ضا أن ر أي.  24،  ص1000، 1المعهد الإسلامي للبدو  والتدريلى، ط. البنا الإسلامي للتنمية: يردة وعبد الستار أب 3

 121مرجع سابق،   ص 
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وهوولا مووا أقووره المووؤتمر الخووامس ،1أو عوودم مطابقتهووا لاوصوواف المطلوبووة ،لمها موون فبوول العميوولسووأي عيوولى بعوود ت
: " وهلا نص القرار  (5/3و5/2،  42/41)قرار رقم   1020/  1420بم مع الفقه بمن مة المؤتمر الإسلامي سنة 

ع علوه سولعة ودخولهوا في ملوا الموأمور و صوول القوبض المطلووب يقرر المؤتمر أن بيع المرابحة للآمر بالشوراء إذا وقو
وهوووو بيوووع جوووائز طالموووا كانوووم تقوووع علوووه الموووأمور مسوووؤولية التلوووف أو هووولاك قبووول التسوووليم وتبعوووه الووورد فيهوووا  ،دووورعا

بق وأن أقورت هوله الحقيقوة في توصويات سووقود ،2.. "يستوجلى الرد بالعيلى وتوفرت دروط البيع وانتفم الموانوع 
 .م1023/ هو1423سنة  3لثاا للمصارف الإسلاميةالمؤتمر ا

مرتبطوووة بالوحوووعية الماليوووة والقضوووية هنوووا ،كموووا  كووون أن يواجوووه البنوووا مخووواطر عووودم قووودرة العميووول علوووه السوووداد -2
فضوولا عوون موقعووه في السوووق الوووطني ( يوول الوولي يقوودم طلوولى للبنووا هووي مؤسسووةكووأن يكووون هوولا العم)للعميوول
وكوللا مود  تووفره علوه العنصور البشوري  ،(صوناعة تجوارة خودمات)يتعلوق بنشواطه عله  د سواء فيموا والعالمي 

، فالبنوا أو المقوورض يكوون معرحووا لخطور عوودم سووداد وتجنولى المخوواطر المهنيوة المتوقعووة النووعي القووادر علوه التسوويير
ة فيموا يتعلوق وخاصو،ا صه إ د  أو ايرللى الشروط المنووه بهوقساط إذا قام بتمويل لعميل عن طريق المرابحة تنقالأ

وتزيد درجة مخواطر عودم السوداد في  عقود المرابحوة ، 4كمه في التكاليف في نشاطه الخاصبالصدة المالية ومد  ق
لأن هوله الأخوويرة لا تقووم في الأسواس بأخول مووا يزيود عون السووعر ،أكثور في البنووك الإسولامية عمووا عليوه في يريرهوا 
ان للزبووون في  الووة التبوواطؤ أو المماطلووة في سووداد الالتزامووات ثووو المتفووق عليووه للسوولعة المباعووة وهووو مووا يبعووا الأموو

ومع م مخاطر الديون وعدم المماطلات التي قد  لعدم قدرة العميل عله السداد كانم من ، 5الإسلامي لبناا
لم ن أو لنوعيووة وقيموة الضوومانات إموا لإعسووار المودي ،قبول العمولاء الوولين أخولوا تمووويلات عون طريووق  عقود المرابحووة

ولقد احطرت الكثير من المؤسسات ،بالإحافة إلى صعوبة الوصول إلى  ل سريع عن طريق التقاحي ،تكن كافية
كما أن البعض الآخر وصل إلى   ،المالية الإسلامية إلى إعادة الجدولة دون القدرة عله أخل تعويض مقابل التأخر

 . 6تسويات خسارة مع عملاءه خوفا من حياع كل الدين
سووبق افترحووم الدراسووة إمكانيووة تنموويق العقوود وتو يووده ولووللا ظهوورت المخوواطرة قرينووة لمخوواطر التمويوول فيمووا  -3

لوللا ،ولكن في الواقع الصيغة المو دة لعقد المرابحة قد لا تكون مقبولة لجميع علمواء الشوريعة  ،التقليدي الربوي

                                                 
 . 212مرجع سابق، ص . المصارف الإسلامية حرورة عصرية لماذا وكيف: يرسان قلعاوي 1
 . 3مرجع سابق، ص. مخاطر التمويل الإسلامي: وأن ر عله أحمد السلوس 065و 253،ص  2،ج  5عدد :مجلة المجمع الفقهي 2
 . 235، ص 2الإسلامي وقضايا فقهية معاصرة لعلي السلوس ، مرجع سابق ،ج  دراجع نص القرار في كتاب الاقتصا 3
 . 52ص مرجع سابق ، )عمليات تقنيات تطبيقات (الوجيز في البنوك الت ارية: عبد الحق بوعتروس 4
 . 62لية الإسلامية، مرجع سابق، ص إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة الما: طارق الله خان، أحمد  بيلى 5
 . 25مرجع سابق ، ص.البيع المؤجل : عبد الستار أبويردة 6
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مخواطر " المتباينوة مصودرا لموا  كون تسوميته  ف ن الآراء الفقهية  ول العقد يرير متفقة و كن أن تشكل هله الآراء
من  في هلا الصدد تأتي في الحقيقة  ،فعال والمسألة الجوهرية في العقد مع عدم وجود ن ام تقاحي" الطرف الآخر

فو ن أهوم  ه امع عدد من العقود المختلفة ،وعليهالمرابحة التمويلية عبارة عن عقد مستدد  جاءت صيايرت كون
ونعوني هنوا  ،لا العقد تنشأ من عدم الاتفاق عله طبيعة العقد وما قد يطرأ مون مسوائل قضوائيةالمخاطر الخاصة به

مسألة الأمر اللي يصدر من الزبون فهو لا  ثل عقد بيع وإاا فقق وعد بالشوراء وهولا والوعود لويس تهول اتفواق 
وقوود رد ، 2دكتور أحموود الن ووار أن الوعوود يرووير ملووزم بالنسووبة للعميوول كالوويوور  وهنووا دوود موون ،1موون  يووا الإلزاميووة 

واللي ير  أن الوعد ملزم للطرفين قضاءا طبقا لأ كوام )الدكتور معلقا عله قرار مؤتمر المصرف الإسلامي بدبي 
هوو أول مون تنواول  -رحموه الله-،بوأن الإموام الشوافعي (الملاهلى وما يلزم ديانوة يلوزم قضواءا إذا اقتضوم المصولدة 

 3المشتري موعد عنده ليس ملزما بالشراء وبللا أخل بنا فيصل السوداا فهو لا يلز وال،هلا البيع بهله الصورة 
فموثلا عنوود ،وانطلاقوا مون هولا الورأي فو ن البنووك الإسولامية  كون أن تواجوه مخواطر النكوول وعودم الوفواء بالوعود ،

عوادلا  يوا راعوه فيوه  الاتفاق عله بيع منتوج موحع الاتفاق قبل إنتاجه أو توريده ويراعه في السوعر أن يكوون
كما ،تقبل سمين عليه  ا موعد تسليمه في المالتأ أو ،وتكلفة تخزينه ،أو البضاعة،القيمة السوقية الحالية للمنت  

يراعووه فيووه العائوود لووو أراد المشووتري اسووتخدام أسوولوب الشووراء في الحووال وبقوورب موعوود التسووليم قوود ت هوور للمشووتري 
إن لم توجود وسويلة لضومان التوزام كول  أو لغير سبلى وفي مثول هوله الحالوة لسبلىتغير ريربته في دراء ذلا المنتوج 
 يوا يعتون البنوا قود ،4فو ن البوائع يكوون في  الوة مشوكلة تسومه مخواطر النكوول ،من البائع والمشوتري بوعودهما 

 يجد من يقبل إذا لم اأم،( أي جزء من الموارد معطلة)لشراء بضاعة ليس في  اجة إليها استثمر أمواله في معاملة 
هله السلعة عليه بعد نكول المشتري ف نه يجد نفسه تهملا بسلع مضطر إلى الإنفاق عليها وتخزينها مما يؤدي إلى 

 .زيادة تكاليفه

وتتمثول ،كما  كن أن يواجه البنا مخاطر قانونية لبعض الدول التي تعمل عله قديد الهوام  الربحيوة للسولع  -4
ديود البنوا الإسولامي لربحوه في عقود المرابحوة إذا كوان في دولوة تنوته  سياسوة قديود نسوبة المخاطر هنا في كيفية ق

الربي التي تجلى عله الوسيق الحصول عليها سواء كان متوردا أو تاجر جملة أو تقسيق فهل يعتن نصويلى البنوا 
بمعونى هول يقتصور البنوا  ؟عنوه من العملية جزءا داخولا مون الهوام  الربحوي الولي تصونعه الدولوة أو جوزءا مسوتقلا

                                                 
بيع المرابحة للآمر بالشراء كما تجريه المصارف : أن ر أيضا يوسف القرحاوي ،133-132، ص 3إ ياء علوم الدين، دار المعرفة، بيروت ، دت ، ج: أبو  امد الغزا  1

 . اوما بعده 52، ص 1022،  2مكتبة وهبة ،القاهرة، ط . الإسلامية
 .331، ص5،ج 1022،سنة،1الاقاد الدو  للبنوك الإسلامية، ط.الموسوعة العلمية والعملية لأعمال البنوك الإسلامية:أحمد الن ار 2
 . 332رجع نفسه ،ص الم 3
 .25- 24مرجع سابق،ص .ثو مشتقات مالية إسلامية لإدارة مخاطر الت ارية: عبد الر يم عبد الحميد الساعاتي 4
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أم يأخل الهام  الموحوع من طرفها مضاف إليه نسبة أخور  ؟عن وحع نسبة ربحه عله ما تسمي به السلطات 
 ؟  1يحددها بالاتفاق مع الزبون

واجوه اسوتخدام البنووك الإسوولامية في بيوع المرابحوة للآمور بالشوراء مخوواطر تغوير الأسوعار فعقود المرابحوة يطبووق في كموا ت-5
كما يطبق عله المستو  المحلي وتصادفه بللا مشوكلة ذات دوقين ،الحالات في مجال الاستيراد والتصدير  يراللى
صورف العمولات لا تتوقوف عون  هوو أن أسوعار:وليوة بسورعة والثواا هو أن الأسعار تتغير في الأسوواق الد:  الأول

 .الصعود والنزول 
تغووير سووعر :فبالنسووبة للشووق الأول موون هووله المخوواطر دوود أن تغووير أسووعار السوولع قوود يأخوول عوودة أدووكال أهمهووا       

وهنووا يجوود البنووا أنووه ،البضوواعة بالزيووادة في الفووترة المتراو ووة بووين توواريخ دوورائها موون طوورف البنووا وقووم بيعهووا للمتعاموول 
أو قوود يتغووير ميوول ممووا قوود يصوويبها بخسووائر هائلووة ،ععليووه دوورائها بووثمن أعوولا موون الووثمن الوولي اتفووق عليووه مووع ال وضمفوور 

اعة جزئيووا أو وصوولم أقوول جووودة موون الووتي طلبهووا البنووا، وقوود جوور  في البنوووك ضووالب مالسووعر بالنقصووان إذا مووا تلفوو
وفي الحالة الثانيوة تخصوم نقصوان قيموة موا تلوف مون السوعر ،الإسلامية أنها تبيع بالثمن الأصلي وتتدمل علىء الزيادة 

 .2العميل لترده إلى
فملا ظ أن تغير أسعار الصرف يغير في بنود ميزانية البنا كلها ويقف عائقا في وجه و : الثانيوبالنسبة للشق    

 : تطور تمويلاته الاستثمارية من بدايتها إلى نهايتها وهو بأخل أ د الشكلين الآتيين
وهنوا يختلوف سوعر الصورف هوله الأخويرة ،إما يتفق البنوا موع المصودر علوه الوثمن بعملوة معينوة ويسودده بوأخر   -

 .بين تاريخ الدفع وتاريخ إداز المرابحة 
وإما أن يدفع البنا الثمن بعملة أجنبية ويبيوع مرابحوة بالعملوة الوطنيوة و يتغوير أيضوا سوعر الأخويرة عون الأولى في  -

 .3الفترة المتراو ة بين الشراء والبيع 
اعة إلى ضالإسلامية كبيع التقسيق اللي يتم فيه تسليم الب بنوكأخر  تستعمل كصيغ تمويل في ال كما توجد صيغ

بحيووا ،العميول مقابول تأجيوول سوداد الووثمن إلى وقوم تهودد عووادة موا يووتم سوداد الجوزء المؤجوول علوه دفعووات أو أقسواط 
ة المؤتمر الإسلامي في مؤتمر السابع المنعقد وقد قرر مجلس الفقه الإسلامي بمن م،يكون فيه ثمنها أكن من ثمنها الحا  

بشوأن بيوع  2/2/ 25قورار رقوم  1002/مواي / 14/ 0: والموافوق لو وهو1412ذي الح وة  12إلى  2في جدة الفترة موابين 

                                                 
 . 452البنوك السلامية تجربة بين الفقه والقانون والتطبيق  ص: عائشة الشرقاوي  1
ندوة خطة الاستثمار في البنوك الإسلامية الجوانلى التطبيقية والقضايا والمشكلات ،عمان  . ام المصرفي الإسلاميتهمد عبد الحليم عمر التفاصيل العملية لعقد المرابحة في الن 2
 . 223،ص 1022،
 .224،ص  السابقالمرجع  3
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 ود توجود صويغة التمويول بالإيجوار وهوو أ،كموا  1أنه بيع جائز درعا ولو زاد فيه الثمن المؤجل عن المع ل  ،التقسيق
ويقووم ،الإسلامي من خلال دراء الأصول والمعدات والآلات الصوناعية ويريرهوا  لبناالتوظيف التي يقوم بها اأدكال 

بتأجيرها لمن يستخدمها من العملاء مقابل دفع أقساط وهو ما يجعلها تشترك موع بيوع التقسويق في المخواطر والمتمثلوة 
مماطلة وهنا إما أن يكون الع ز عن سوداد الأقسواط   وقد يكون،عادة في تأخر المدين عن دفع هله الأقساط لع زه 

للسلعة أو  صوله عله  قه فالبوائع تهوول مع وم أموالوه إلى ديوون ( البنا)،وعند تعلر استرداد البائع كليا أو جزئيا 
 ف ذا ع ز مع م المشترين عن الوفاء بسبلى أزمة اقتصادية حيع أموالوه وع وز،عله الغير لا تتوفر فيها حمانة جدية 

 قوووتفظوهووولا موووا جعووول مووون البنووووك الإسووولامية ،2عووون الوفووواء لدائنوووه وانعكوووس ذلوووا علوووه الوحوووع الاقتصوووادي برمتوووه
لأنوه لا  كون لهوله ،وذلا عله  ساب إمكانية تشغيل هله المخصصوات ،خصصات كبيرة للديون المشكوك فيها بم

في المعاوحوات الآنيوة إذ أن مون دوأن البنوك أن قل هله المشوكلة وتواجوه هوله المخواطر عون طريوق  صور المعواملات 
هولا ، 3مووارد  لود  كول مون طورفي المبادلوةذلا أن يليق نطواق التعامول الموا  ويقتصور علوه الحوالات الوتي تتووفر فيهوا 

 .بالإحافة إلى مخاطر تغير قيمة الأسعار وهي بللا نفس المخاطر التي رأيناها سابقا 
  مخاطر عقد السلم  0-3-0    

ويسومه  ،في عووض موصووف في اللموة إلى أجول  هو أن يسلم عوحا  احرا:" عرف ابن قدامة عقد السلم      
دوراء آجول موصووف وتأجيول المبيوع بعاجول أي " أو هوو 4"سلما وسلفا هو نووع مون البيوع فينعقود بموا ينعقود بوه البيوع 

 .5"ثمن مقبوض عند الاتفاق 
بحيوا يطلولى البنوا مون ،هوله الصويغة بشوكل واسوع خاصوة في مجوال الزراعوة و كن للبنا الإسولامي أن يطبوق         

ليقوووم ببيعووه بعوود وحووع  ضويقوووم بشوورائه قبوول موعوود  صوواده فيسووتفيد موون الووثمن الموونخف امعينوو ازراعيوو الفوولاح تهصووولا
أموووا الفووولاح فيسوووتفيد مووون تع يووول الوووثمن في الإنفووواق علوووه زراعتوووه وهوووو موووا يغنيوووه الل ووووء إلى  ،هوووام  ربوووي مناسووولى

 .الاقتراض بفائدة 
لم ترجع إلى طبيعة العائد الا تمالية ويتمثل العائد اللي يحققه الممول المشوتري في الفورق بوين سومخاطر عقد ال    

 ذا كان سعر السلعة عند  لوول أجول السوداد أعلوه مون ف،سعر السلعة سلما وسعر السلعة عند  لول أجل السداد 
أما إذا كان سعر السلعة عند  لوول أجول السوداد  ،ف ن الممول يكون قد  قق ربحا من خلال التمويل ،سعرها سلما

                                                 
 . 20-22م، ص 1000-/هو1412، سنة  4الاقتصاد الإسلامي المجلد : مجلة جامعة الملا عبد العزيز 1
 222-102ص 2م، عدد1022مجلة الشريعة والدراسات الإسلامية، سنة. بيع التقسيق في الشريعة والقانون كم : تهمد عقلة إبراهيم 2
 . 25مرجع سابق، ص . البيع المؤجل: عبد الستار أبو يردة 3
 . 312،ص  4م ،ج 1022 -هو1302، دار الكتاب العربي، بيروت، المغني :  بن قدامةأبو تهمد عبد الله 4
 .323 -322، ص 2،جم1022الفقه عله الملاهلى الأربعة ،المكتبة الت ارية الكن  ،مصر، : الجريرعبد الرحمن  5
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بول  ا،فو ن المموول لا يحقوق عائود،أموا إذا تسواو  السوعران  ،أقل من سعرها سلما ف ن المموول يكوون قود  قوق خسوارة
وبالتوا  ربوي طورفي العقود في السولم ، افي تمويول مشوروع آخور قود يكوون مربحو 1قق خسارة الفرصة البديلة يكون قد  

كالتضووخم فارتفوواع أسووعار المووواد الأوليووة الووتي يتطلوولى ،قكمووه مخوواطر تغووير الأسووعار والاحووطرابات العامووة في السوووق 
أو ا تكارهووا قوود ،ة عامووة ونوودرة السوولعة في السوووق أو ارتفوواع تكوواليف الإنتوواج وبصووف،اسووتعمالها في العمليووة الإنتاجيووة 

كوللا الحوال بالنسوبة للمموول فانخفواض أسوعار السولعة عنود  لوول الأجول عموا كانوم عليوه   ،يؤار عله ربحية العامول
كأن تتوفر هله السلعة بكميات كبيرة نتي ة المنافسة وتغوير الأوحواع عموا كانوم عليوه في السوابق وقوم ،وقم العقد 

 : من المخاطر في عقد السلم مصدرهما الطرف الآخر في العقد أن هناك عله الأقل نوعين ،كماالعقد 
فمثلا عندما قرر السودان أسلمة جميع البنوك العاملة عنده قول العمل مون الاقوتراض والإقوراض إلى الاسوتثمار .1   

( بوار خصوصويات المنطقوة أنهوا زراعيوةتلاع)كانوا بوارزا في نشواط تلوا البنووك وجودنا السولم يحتول م،بالطرق الإسلامية 
 يا لجأ إليها أصداب الأراحي الزراعية للبيع سلما لحاجتهم للنقود و اجة البنوك للاستثمار ما لديها من الودائع 

ير يوبووللا التقووم الإرادتووان ، وعنوود تسوولم المسوولم فيووه أي المبيووع تقوووم البنوووك ببيعووه نقوودا أو بالأجوول والبيووع الآجوول يسوو
الإسلامية هنواك في السولم مجوالا واسوعا للاسوتثمار إلا  بنوكوهكلا وجدت ال،ين ويحقق ربحا جديد للبنا عله المشتر 

أنوه واجهتهووا عوودة مخوواطر تكموون في أن البووائع قوود لا يسوولم المبيوع عنوود الموعوود المحوودد أو عوودم تسووليمه تمامووا وقوود لا يوورد 
اللي قد يكوون في الحاجوة إلى سويولة لوجوود  بنااستثمار الالثمن إذا فسخ العقد أو يرده بعد المماطلة مما يؤار عله 

وسوواء كانوم  ،الخ..لمسووقد يضطر العامل إلى تسليم نوعية مختلفة مما اتفقا عليه في عقود ال، 2فرصة استثمارية بديلة
لى أسولوب أسباب عدم تمكن البائع مون الوفواء بالتزاماتوه خارجوة عون إرادتوه لنووع السولعة وجوداوا وكميتهوا أو راجوع إ

ف ن كل هلا  ثل خطرا عله البنا في  ،فيصعلى تطبيقه ،نه من الأساليلى يرير الشائعة في مع م البنوكأوهو ،السلم 
 .تطبيق هله الصيغة 

كما أن عقد السلم يقوم عادة عله بيوع المنت وات الزراعيوة فو ن مخواطر الطورف الآخور قود تكوون بسوبلى عوامول     
ولكوون  صوواده موون الزراعووات الووتي ،تصوونيف ائتموواا جيوود يووة للزبووون فمووثلا يتمتووع الزبووون بلاءة المالالمليسووم لهووا صوولة بوو

وبما أن النشاط الزراعي يواجه بطبيعة الحال ،قد لا تكون كافية كما وكيفا بسبلى الجوائي الطبيعية  بناباعها سلما لل
 .ف ن مخاطر الطرف الآخر أكثر ما تكون في السلم  ،مخاطر الكوار 

                                                 
م ،كلية الاقتصاد والإدارة ،مركز أبحا   23/12/2222هو الموافق ل  1423/  2/  12الأربعاء يوم  عائد التمويل في السلم بين الا تمال واليقين ندوة  وار:سعد اللدبياا 1

 .الإسلامي، جامعة الملا عبد العزيز، جدة الاقتصاد 
 .مرجع سابق . مخاطر التمويل الإسلامي: عله بن احمد السلوس 2
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لم في الأسواق المنت مة أو خارجها في اتفاق طرفين ينتهوي بتسوليم سولع يرينيوة وقويول سيتم تداول عقود اللا .2    
وبوللا هنواك تكلفوة إحوافية ومخواطر أسوعار تقوع علوه المصورف الولي  لوا ،وهوله السولع قتواج إلى تخوزين ،ملكيتهوا 

 .  1الإسلامية فقق البنوكاص بوهلا النوع من التكاليف والمخاطر خ،هله السلعة بموجلى عقد السلم 
وذلووا موون خوولال مخوواطر  ووبس الباعووة في الموووانف ،لم في منتوووج أو سوولعة أجنبيووة سوووقوود تزيوود درجووة إذا كووان ال       

والمطوووارات عنووود التوووأخر في تسووووية الواوووائق ومختلوووف الإجوووراءات القانونيوووة الوووتي تتطلبهوووا العمليوووة وهوووو موووا يكلوووف البنوووا 
 .خسائر باه ة 

ج وقوود تزيود درجوة المخوواطر لتتسوبلى في تلوف المنتووو  ،عوون تكلفوة وأجورة بقوواء البضواعة في المووانف ا هوو معوروفكمو       
وقوود لا تتوووفر هووله الموووانف  ،كووأن يكووون هوولا النتوووج ممووا يتطلوولى درجووة  وورارة معينووةوالبضوواعة فيخسوور البنووا بالكليووة ،

 .وهو ما يزيد من الخطر  وإن وجدت فتكلفته عالية،والمطارات عله أجهزة التنيد والحفظ 
 :مخاطر عقد الاستصناع  0-3-3      
أو مر لة الإنتاج بمعنى تمويول ،من أدكال تمويل إنتاج السلع في مر لة ما قبل الشدن  يعتن الاستصناع دكلا       

تصوناع وطبيعتوه وإذا كانوم أراء الفقهواء قود تباينوم  وول تعريوف الاس،( رأس موال العامول )عملية إنتاج السولعة ذااوا 
واللي يتمثل في صنع السلعة بناءا عله أمر المشتري طبقوا ،ف نهم جميعا قد اتفقوا عله العنصر الضروري فيه  ،القانونية

 .من المتفق عليه ثللمواصفات التي يحددها هو ويتم تسليمها هو خلال فترة معينة وبال
في دورة موؤتمر السوابع عقود الاستصوناع وأصودر قورار ،سولامي بحا مجمع الفقه الإسلامي بمن مة الموؤتمر الإوقد        
وجاء فيه أن عقد الاستصناع هو عقود وارد علوه العمول والعوين في اللموة ملوزم للطورفين إذا تووفرت فيوه ، 62/3/2رقم ب

 .2الأركان والشروط 
وإلا ،ت الشوروط لزموه ر تووف ف ن،ويفهم من القرار أن عقد الاستصناع يرير ملزم قبل أن ير  المستصنع ما صنع        

 . ةأكثر مخاطر  ةفلا يلزم وهو ما جعل هله الصيغة الشمولي
بحيا يتم بمقتضاه تسلم الباعة في المستقبل موع دفوع ،بق  كن تعريف عقد الاستصناع عله أنه عقد بيع مما س       

له  ءدخص من آخر صناعة دي بأن يطللى،كما أنه عقد عمالة واستخدام أخاص لإنتاج سلعة معينة ،ثمنها مقدما 
 .3وذلا ن ير ثمن معين ،عله أن تكون المواد من عند الصانع
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و كوون أن نلا ووظ مخوواطر عقوود الاستصووناع كمووا تجريووه البنوووك الإسوولامية موون خوولال تصووور كيووف  كوون أن تووتم        
أو أن  تلوا ،ات لصونع السولع فكما هوو معلووم لا يحتواج البوائع في معاملوة الاستصوناع أن يوورد لنفسوه الخودم،العملية 

يروير ،المصنع اللي سينت ها بل  كن لمؤسسات التمويل كالبنوك الإسولامية أن تقووم بودور البوائع في عقود الاستصوناع 
أنه لا مفور في هوله الحالوة أن تقووم تلوا المؤسسوات ب عوادة توأجير عقود الاستصوناع إلى جهوة تكوون قوادرة علوه تقوديم 

بائع وهوو البنوا أو المؤسسوة التمويليوة ،  لسلعة وفي هله الحالة يصبي لدينالا المصنع المنت  لأو تمت ،الخدمات اللازمة
وهو اللي يورد الخودمات اللازموة و تلوا  وهو اللي يشتري السلعة في وقم تهدد وبأوصاف معينة والصانع المشتريو 

يقتضووي بيووع السوولعة بووثمن متفووق عليووه هنووا عقوودين أولهمووا بووين المشووتري والبنووا ،من الاستصووناع ضووالصوونعة وبووللا يت
وفي فوترة تهودد تبوق  ،واانيهما عقد بوين البنوا والصوانع يقتضوي صونع سولعة بوثمن يقول عون الوثمن الأول ،وموعد تهدد
ف نووه يعوورض مالووه لعوودد موون المخوواطر ،( وفووق عقوود الاستصووناع)لهووله العمليووة  ،وموون خوولال تمويوول البنووا1الفووترة الأولى 

 :تشمل الآتي الخاصة بالطرف الآخر و 
فبعد اتفاق البنا مع المشوتري علوه الوثمن والمودة قود لا : مخاطر عدم إيجاد الصانع الكفء وصا لى الخنة  -1     

يجد البنا الإسلامي من يقوم بصوناعة هوله السولع بالمواصوفات المطلوبوة والوتي  وددها المشوتري مموا يضوطر إلى التعاقود 
في وهو ما يعرحه لمخاطر عودة كموا  كون أن تكوون  الطورف الآخور ،ة الكافية أو تنقصه الخن ،مع أي صانع لا يعرفه 

والتي تشوبه مخواطر عقوود ،تلوا المخواطر الخاصووة بتسوليم السولعة المباعوة استصووناعا عقود الاستصوناع الوتي تواجههووا البنووك
ير أن السولعة موحوع أو أنها سلعة رديئة يرو، يا  كن أن يفشل الطرف الآخر في تسليم السلعة في موعدها ،السلم 

وأقول تعرحوا لل ووائي الطبيعيوة مقارنوة بالسولع ،( الطورف الآخور)الزبوون  ةالعقد في  الة الاستصناع تكوون قوم سويطر 
ولأجوول ذلووا موون المتوقوع أن تكووون مخوواطر المقوواول في الاستصووناع أقول خطووورة مقارنووة بمخوواطر الزبووون في ،المباعوة سوولما 
كادميووة العربيووة للعلوووم الماليووة والمصوورفية في كووز البدووو  المصوورفية والماليووة بالأها مر دراسووة  ديثووة أعوودوفي  2عقوود السوولم 

 :أو عدم مطابقة السلعة للمواصفات أرجع ذلا لعدة أسباب منها  ،ع ز الصانع عن تسليم السلعة
 .التأخر في تنفيل الأدغال  -
 .وقوع  اد  طارئ يؤدي إلى هلاك أو إتلاف المنتوج -

 . الات القوة القاهرة   -

 .إعسار الصانع والتصفية وإفلاسه -
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وف يحتواج إلى اسوترداد موا دفعوه مون مبوالغ إلى الصوانع  سوفو ن البنوا ،إفولاس الصوانع و كما أنه في  الوة التصوفية      
ة وهووو أموور في يرايوو ،م يحصوول علووه حوومانات كافيووة ف نووه سيتسوواو  في هووله الحالووة مووع الوودائنين،وإذا كوودفعات مقدمووة 

 .1الخطورة عله نشاط البنا 
وقد تكون المخاطر هنا في عقد الاستصناع ناتجة من دخول البنا في هلا العقود أموا أخول دور الصوانع والمنشوف       

وبالتووا  فهووو حووامنا لمووا  ،لم يتخصووص فهووله المهوون فوولا يكووون مهيووأ للقيووام بهوولا العموولبنووا وبمووا أن ال،والبنوواء والمووورد 
 . 2ستصناع هو ما لا يكون في صالحه سيصنع طول مدة الا

فن وورا لأن الاستصووناع يتضوومن تصوونيع السوولع وتشووييد ،هنوواك موون المخوواطر أيضووا مووا هووي راجعووة لطبيعووة هوولا العقوود     
للا ف ن جميع المخاطر المرتبطة بعقود التصنيع توجد في هلا العقد ويقصد ،المباا وإقامة المرافق والخدمات والمشروعات 

خاطر التي تتعلق بصناعة معينة والناتجة عن ظروف خاصة بهله الصناعة مثل عدم توفر المواد الخام لصناعة بها تلا الم
أو الحووود مووون الطلووولى علوووه المنت وووات القد وووة وإلغووواء عملهوووا  ،أو ظهوووور اختراعوووات جديووودة توووؤدي إلى التوقوووف،معينوووة 

 دة الضوريبة علوه صوناعة أخور  توؤارأو زيوا،نوة كللا ف ن إلغواء لإعفواءات حوريبية كانوم ممنوعوة لبضوائع صوناعة معي،
 3عله أرباح كافة الشركات التي تعمل في ظل تلا الصناعة 

قد تتسبلى في خطر خسارة الصانع أو يؤدي ،وتكاليف الصناعة تهل العقد ،كما أن ارتفاع أسعار المواد الأولية      
 .أو عدم تسلمها بالكلية ،مما يؤدي به إلى الع ز عن تسليم السلعة في موعدها ،إلى  الة إعسار

 وا وان كانوم السولعة  ،إذا اعتننواه عقود عمول علوه صوناعة موصووفة يروير ملوزم،وتزيد مخواطر عقود الاستصوناع       
الولي قود يعتمود علوه فقود تكوون هنواك مخواطر الطورف الآخور  ،ةالآراء الفقهيو ضمطابقة للمواصفات المطلوبة وفق بعو

 4.عدم لزومية العقد فيتراجع عنه
 

 .  ضمخاطر الإقرا 0-0  
يتم بمقتضاه دفع مال مملوك للمقرض إلى  ،يعرف القرض عله أنه عقد بين طرفين أ دهما المقرض والثاا المقترض  

، وريرم أن 5والمكان المتفق عليهمابرده أو رد مثله إلى المقرض في الزمان " المقترض"عله أن يقوم هلا الأخير ،المقترض 
إلى القرض لكي لا "  سن "إلا أنه تضاف عادة كلمة  ،تعاريف القرض ليس فيها ما يفيد الزيادة عله رأس المال
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ندب إليه  ومن جهة أخر  ف ن الله سبدانه وتعالى وصف القرض اللي ،يدخل في هلا المفهوم القرض الربوي
َ قرَْضاً حَسَناً فيَضَُاعِفهَُ لهَُ  مَّن ذَا :بالحسن بقوله تعالى   . 245البقرة  الَّذِي يقُْرِضُ اللّه

و كون للبنوا ،الإسولامي  الودين كما هو معلوم أن تقديم القرض الحسن هو مون أعموال الون الوتي نودب إليهواو        
،لكن عمليا دد أن العملية  تكتنفها بعض الصعوبات لقرض الحسن ولآجال مختلفة ن رياالإسلامي أن يقوم بتقديم ا

لأن القوورض المجوواا علووه الشووكل ،1لووللا  يعوود نشوواط الإقووراض نشوواطا اانويووا بالنسووبة للبنوووك الإسوولامية  ،والمخوواطر 
ولكن هلا لا  نعنا أن نشير ولو باختصار إلى أهم هله المخاطر   ،الإسلامي بنااللي أدرنا إليه يشكل عبئا عله ال

: 
خاصوة إذا كوان مبلوغ القورض   ،سوتثمارللإموال البنوا بموا فيهوا أمووال الموودعين لأيعتن القرض الحسن تعطيل  .1     

 .كبيرا ولأجل متوسق أو طويل
التوودهور في قيمووة العملووة الوولي تعوواا منووه مع ووم البنوووك الإسوولامية خاصووة إذا كووان القوورض لأجوول طويوول أو  .2   

 2.مما يسبلى خسارة للبنا،بل يصبي العائد سلبيا مع هلا المشكل  عائد ليس لهلأن القرض الحسن ،متوسق 
وهوله المخواطر تشوترك موع ،الخ ...مخاطر الائتمان التي رأيناها سابقا من ع ز المقوترض عون السوداد ومماطلتوه . 3  

طر  القووروض في البنوووك لكوون نشووير إلى نوووع أخوور موون مخووا،وهنووا لا نعيوود الكوولام عليهووا ، بقيووة مخوواطر الصوويغ التمويليووة
 يوووا يل وووأ بعوووض البنووووك  ،وهوووو إيوووداع الفوووائض مووون أموالهوووا لووود  البنووووك الأجنبيوووة بغووورض الاسوووتثمار ،الإسووولامية

سوعيا وراء ،النقدية التي لا قتاج إليها في الأجل القصوير لود  بنووك أجنبيوة  االإسلامية إلى إيداع الفائض من أرصدا
اللي كان يعواا  ،إسلامي اتبع هلا الأسلوب هو البنا الإسلامي للتنمية ادةالحصول عله فوائد ،ولعل أول بنا 

في مصوارف أجنبيوة عون طريوق  افي بداية نشاطه من فائض كبير في السويولة النقديوة فكوان يسوتثمر جوزء منهوا ب يوداعه
ان قوود تبوونى في عووام كوو  وتجوودر الإدووارة إلى أن البنووا،الووتي كانووم أمينووة علووه أموالووه ،مؤسسووة النقوود العووربي السووعودي 

م سياسة ترمي إلى قويول الأرصودة السوائل في مووارده العاديوة مون ودائوع اابتوة لود  البنووك التقليديوة 1026/ هو1422
، و ووا نهايووة هوولا الوونه  خوولال السوونوات التاليووة وقوود اسووتمر البنووا علووه، ةإلى اسووتثمارات متفقووة مووع أ كووام الشووريع

، (مليووون دولار أمريكووي  3210)مليووون دينووار إسوولامي  2201السووائلة للبنووا  بلغووة الأرصوودة وهوو1416السوونة الماليووة 

                                                 
 103مرجع سابق ،ص . البنوك الإسلامية حرورة عصرية : يرسان القلعاوي  1

 
 .132مرجع سابق ،ص .تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية : ناصر سليمان2



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

51 

مليووون دينووار  200) والبوواقي ،متفقووة مووع أ كووام الشووريعة ينووار إسوولامي موحوووعة في اسووتثمارات مليووون د 1202منهووا 
 1.إسلامي استثمارات في بنوك تقليدية  

لا ربوا : " أنوه قوال  وقد اعتمد البنا الإسلامي للتنمية في إبا ة هلا الأسلوب عله ما روي عن رسوول الله       
 2."بين المسلم والحربي في دار الحرب 

كموا رفوض هوله المعاملوة جمهوور ن قدامة عن هولا الحوديا بأنوه مرسول، والنوووي بأنوه مرسول حوعيف،  وقد قال اب     
 يا أجازوا للمسولم التعامول  ،والشيعة اهرية وخالفهم في ذلا أبو نيفة لشافعية والحنابلة والالفقهاء من المالكية وا

 .3 لحربي في دار الحرب أخلا لا عطاءبالربا مع ا
إن :" ور سووامي حمووود هوولا وقوود لقووي هوولا الأسوولوب معارحووة دووديد موون الفقهوواء المعاصوورين أيضووا  يقووول الوودكت      

لفوائود للمصوارف الأجنبيوة ن بول إنوه يتمثول  مون أول الطريوق في إيوداع أمووال المسولمين في لويس في تورك ا الإأ الأكن
فهله الأموال هي التي تصنع بها الرفاهية صنعا في البلاد الأجنبية بينما تترك الوبلاد الإسولامية نعواا مون ،تلا البنوك 

 جوزءا ونها إلاحووهم لا يقر حوين الأجانولى بالربوا،تبدوا عون المقر وتوروح هوله الوبلاد ،نقص الموارد والإمكانيات المالية 
  .4"من أموال أهل الإسلام الممتنين عليها ومتكنين

إعانووووة لهووووا علووووه معصووووية الله عووووز أن إيووووداع الأموووووال لوووود  المصوووارف الربويووووة :"ويقوووول الوووودكتور تهموووود الصوووواوي       
 ."5ودعم لأنشطتها الربوية المحرمة فهو كبيع العنلى لمن يعصره خمر أو السلاح لمن يقتل به معصوما وجل،
 ،وير  الشيخ أبو الأعله المودودي بأن إيداع المسلم لأمواله لد  هله المصارف يجلى أن لا يكون إلا للضرورة      
بول يأخولها ،ا يحصول عليوه مون وراء هوله الأمووال لاجانولى مو ك،عله أن لا يوتر الاطمئنان علوه أموالوه ومسوتقبله مثل

 6.ويتصدق بها عله فقراء المسلمين 
،وإذا كووان الووبعض يقوووم بتر يوول أموالووه إلى المصووارف شوورعيةوبالإحووافة إلى مووا يشوووب هووله العمليووة موون النا يووة ال     

 .ا بعد الإيداع في هله البنوك يبقه موجودا وبنسبة كبيرة  ،ف ن الخطر خاطر وطلبا لامان المالأجنبية هروبا من 

                                                 
تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك : ناصر سليمان،نقلا عن  222م، ص1005/1006 -هو 1416التقرير السنوي الحادي والعشرين البنا الإسلامي للتنمية،   1

 .326مرجع سابق ص.الإسلامية 
2

 .، قلم يرريلى ،وأسند في المعرفة في كتاب السير 2الحديا  44، ص4مرجع سابق،ج نصلى الراية من أ اديا الهداية ،: دين الزيلعيجمال ال 
-222،ص 1002، 1مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامية وكيف عالجها الإسلام، دار المجتمع، السعودية ، دار الوفاء، مصر ط: تهمد صلاح تهمد الصاوي : نقلا عن  3

220 . 
 . 102-106، ص1001، 3طبعة الترا  القاهرة ،ط .تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية : سامي حمود  4
 .444مرجع سابق ، ص.مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامية وكيف عالجها الإسلام : تهمد صلاح تهمد الصاوي  5
 130مرجع سابق، ص . الربا : أبو الأعله المودودي 6
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ف ن الأموووال ير في أسووعار صوورف العموولات الدوليووة،والتغوو،فبالإحووافة إلى التضووخم الوولي يسووود الأسووواق العالميووة      
ومنها الووودول الإسووولامية إقراحوووها إلى الووودول الناميوووة،العربيوووة والإسووولامية الموظفوووة في البنووووك الأوروبيوووة والأمريكيوووة يعووواد 

عن تسديد ديونه فقود أصوبدم هوله الوديون بالنسوبة لهوله  تمن الدول المقترحة قد ع ز  اعة وبما أن كثير بفوائد مرتف
وهوولا موا جعوول المعهوود الوودو  بوادوونطن يشوير إلى أن بعووض هووله البنوووك يجوولى أن ،البنووك ديونووا مشووكوكا في قصوويلها 

بوير وبالتوا  فو ن عوددا كتستهلا هله الديون المشكوك فيها، سنة  ا  262تستمر دون دفع لأرباح المساهمين مدة 
وفي  الووة إفوولاس هووله البنوووك فوو ن المؤسسووات الووتي تضوومن الودائووع في الولايووات موون هووله البنوووك مهوودد بووالإفلاس، 

، وهلا يعني أن ودائع الدول تلا التي تزيد عن مائة ألف دولارلا تضمن -وهي أدد الدول حمانا للودائع-المتددة 
 . 1الإسلامية لت اوزها الكبير هلا المبلغ لا تستفيد من أي حمان وتواجه خطرا  قيقيا داخل هله البنوك

ذلوا أن الموودعين  ،وفوق هلا كله نر  أن في هله العملية خيانة للثقة الموحوعة من المودعين في البنا الإسولامي   
علوه ، وإلا كوان مون السوهل لطهارة المال وهروبا من إأ الربوالما اختاروا إيداع أموالهم لد  هلا البنا كان ذلا قريا 

 .  هؤلاء أن يقصدوا البنوك الأخر  بأنفسهم لكثرة عددها لا بواسطة من البنا الإسلامي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 وما بعدها 152، ص 1002دار النهضة العربية ،بني سويف ،مصر .البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربوية : عادور عبد الجواد عبد الحميد 1
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 طبقا للمعايير الدولية والإسلامية إدارة المخاطر 
 :ماهية وسياسات إدارة المخاطر  -0

 :تعريف إدارة المخاطر 0-0
لكوون أهميووة إدارة الخطوور هووي مووا أخوول و مووازال يأخوول بعوودًا كبوويراً لوود  المووديرين و ،و إن تعريووف الخطوور عاموول مهووم       

الاقتصوادي الفرنسوي تهاحورة  ودد "  Raymond Barreر وون بوار "ألقه  1025ففي السبعينيات ،رجال الأعمال 
 :فيها صفتين تطبعان الاقتصاد المعاصر و هما 

الأهميوة و الوترابق بوين  أسوباب هوي التطوور التقوني المتزايودو الولي يرجوع  سوبه إلى  ،اتجاه الخطر ثو التزايود: أولاً       
 .تلفة، و التدولات الاجتماعيةالنشاطات المخ

 .1المتزايد لامان الاتجاه ثو الا تياج: اانيًا      
بمعنى أحيق فهي وظيفة إدارة المنشأة تستخدم أو  أماصد ب دارة المخاطر عملية حماية دخص المرء و أصوله، يقو       

تتبع تسلسولًا جيود التدديود نطلق فهي تقوم عله فلسفة تهددة و من هلا المخلًا علميا للتعامل مع المخاطر و تطبق مد
 .2من الخطوات

لم يوووفر منطلقووا جيوودًا للمناقشووة موون أجوول ،و و يرووير دقيووق  ،جامعوواً خوول علووه هوولا التعريووف أنووه يرووير دووامل، ولا يؤ       
هنوواك فكوورة إلاّ أنووه  ، تعريووف هووله الوظيفووة بطوورق متنوعووةلوظيفووة إدارة المخاطر،لووللا فقوود تمالوصووول إلى فهووم أفضوول 

ت هر في كل التعريفات المطرو ة تقريبا، أن إدارة المخاطر تتعلق بدرجة أساسية بالمخاطر التي تواجه المؤسسة ، وكيفية 
 :لا تصف درجة كافة جوهر المفهوم و  كن تقدم بعض هله التعاريفمل معها إلا أنها التعا
عوون طريووق توقووع الخسووائر العارحووة ل عملووي للتعاموول مووع المخوواطر البدتووة، إدارة المخوواطر عبووارة عوون موونه  أو موودخ" 

الموا  للخسوائر الوتي تقوع إلى المحتملة و تصميم و تنفيل إجراءات من دأنها أن تقلل إمكانية  دو  الخسارة أو الأاور 
 .3"الحد الأدنى

عنوود  معالجووة آاارهووا الضووارةلووف بالتعاموول مووع الأخطووار البدتووة و هووي الإدارة الووتي تك: كمووا يقصوود بوو دارة المخوواطر       
قليلهووا و تهاولووة إيجوواد الوسووائل المحووددة هوولا الأسوواس فوو ن اكتشوواف الأخطووار و علووه قققهووا بأقوول تكوواليف ممكنووة، و 

التعواريف السوالفة الولكر نلا وظ هنوا أن ،4تمثول الجوانولى الرئيسوية لمهوام إدارة الخطور( Risk Control)فيهوا للوتدكم 
                                                 

1 C.Marnuse .X. Mantaigne: Management du risque .vuibert entreprise Collection. Dirigée par J.P 

Helfer. JOrsoni (1989) p 42. 

 .46ص ،مرجع سابق، (بنوك , دركات, إدارات, أفراد)إدارة المخاطر  : حماد طارق عبد العال 2 
 .51ص المرجع السابق،  3
 .25ص  مرجع سابق ،. مدخل كمي لإدارة الأخطار و رياحيات المال و الاستثمار: ةحأحمد عبد الله قمداوي أبا  4
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في المقابول مون ين ور إلى  في  وين دود ،ركزت عله تعريف هله الوظيفة في المؤسسات الاقتصوادية و دوركات الأعموال
هله الوظيفة من خلال المؤسسات المالية في هر تعريف تسيير المخاطر عله أنه الترتيبات التي ادف إلى حماية أصول 

سواء تلا الناجمة عن الطبيعوة أو الأخطوار البشورية ،و أرباح البنا من خلال تقليل فرص الخسائر إلى أقل  د ممكن 
قديوود نوووع هووله المخوواطر و قيوواس و تقيوويم إمكانيووة , و بالتووا  فوو ن عمليووة التسوويير تضوومن , أو الأ كووام القضووائية 

قديد التمويل اللازم ، و  دواها و إعداد الن م الكفيلة بالرقابة عله  دواها أو التقليل من آاارها إلى أدنى  د ممكن
 .1 كية لتأدية أعمالهالمواجهتها هله الخسارة في  الة  دواها بما يضمن استمرار المنشأة البن

 
 .دارة المخاطرلأخطوات يوضح أهم ال 10شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

، مركووووز تطوووووير 1عوووواطف عبوووود الموووونعم، تهموووود تهمووووود الكادف،سوووويد كاسووووف، تقيوووويم وإدارة المخوووواطر ،ط: المصوووودر 
 2، ص 2222والبدو  القاهرة  الدراسات العليا 

 
 

                                                 
 . 222ص مرجع سابق،  .الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة :طلعم أسعد عبد الحميد 1
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  من خلال التعاريف السابقة    
والمصرفية والتي  التي تتبعها المؤسسات المالية  العمليات الاجراءات و إلى كن القول أن مفهوم إدارة المخاطر يرجع    

 قديوود المخوواطر الووتي سووتتعرض لهووا علووه العموول اوودف  موون خلالهووا إلى حمايووة الأصوول والعائوود المتولوود منووه، موون خوولال 
أو  وا التخفيوف يهوا و السويطرة علقديود السياسوات والإجوراءات الكفيلوة للتدووط منهوا و  لهواو إعطاء قويم ،وقياسها

 . منها
و التخفيف من  دتوه أن الاهتمام بدراسة الخطر وكيفية التعامل معه، و معالجة أااره، أ في هلا المجاليلا ظ  و      

لولا اهتموم جميوع المؤسسوات بول و  ،إاوا امتودت هوله المهوام لكافوة نووا ي الحيواة تعد قاصورة علوه هيئوات التوأمين و لم
 .رة للخطر و إدارة الأزمات في مؤسسااا المالية و منشآاا الاقتصاديةالحكومات ب نشاء إدا

 :سياسات إدارة المخاطر 0-0
هم لسياسوات و لقد اختلوف الكتواب في تقسويم ،تعد سياسات إدارة المخاطر عبارة عن أساليلى معالجة الخطر       

وطووورق ايجابيوووة ( قمووول نتائ وووهتجنووولى الخطووور أو افوووتراض الخطووور و )  فن ووود مووون يقسووومها إلى طووورق سووولبيةإدارة الخطووور، 
 1.ة أو المنع ، نقل أو تمويل الخطر ، الوقاي الخسارةتوزيع أو اقتسام تنويع و  ،تكوين ا تياطي التأمين اللاتي  :تتضمن
 : أهمهامع التركيز عله  عله العموم  كن إجماع أهم سياسات إدارة الخطر في العناصر التاليةو       
  : تجنب الخطر0-0-0      

النشوواط عوون  و يقصوود بهووا اتخوواذ قوورارات الحوود موون نشوواط معووين أو إيقوواف النشوواط كليووة و ذلووا عنوودما ينطوووي هوولا
أي عودم  ،بللا سياسة تجنلى الخطور تتمثول في القورار السواللى، و لا تتوفر لها التغطية المناسبةخسائر تهتملة جسيمة و 
 . الخطراتخاذ قرار اللي يؤدي إلى

  :نقل الخطر أو تحويله للغير 0-0-0      
و مين، أو يقصد به أن تتدمول نتوائ  و آاوار ققوق الأخطوار المختلفوة دوركة مختصوة مقابول قسوق نقودي كشوركات التوأ

أي مؤسسة أخر  تكون أكثر قوة من المؤسسة الأولى عله معالجتوه أو الوتدكم فيوه ب يجواد الوسويلة المناسوبة للتخفيوف 
بعد قويل الخطر من أكثر الطرق المستخدمة للدد من آااره عله اعتبار إنقاص الضرر إلى أقصه قدر ممكن، و منه و 

 . املة عن   م الخطر و مسبباته و خسائرهأن المؤسسة لا تستطيع قمله لعدم توفر الخنة الك

 :الاحتفاظ بالخطر أو افتراض الخطر 0-0-3       

                                                 
 . 31-24، ص 1022التأمين و الأصول العلمية و المبادئ العلمية ،دار الفكر العربي،  الكويم، : دوقي سيف النصر سيد 1
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مريرووب فيهوا المترتبوة و يعرف افوتراض الخطور أو الا تفواظ بوه بأنوه الفشول في اتخواذ عمول ايجوابي لت نولى النتوائ  الغوير  
بوه  الا تفواظالخطور وي هور افوتراض الخطور و  علوهاتخاذ عمل ايجابي لإيجاد وسائل داخول الشوركة للسويطرة عله الخطر و 

 :من وجود ا تمالين

 .إذا كان الخطر مهملا سبلى عدم معرفة وجود -

و الا تفوواظ بووه موون أبشووأنه إذا  وود  وإن وجوود اهتمووام بوجووود الخطوور وتم وحووع قوورار بعوودم اتخوواذ أي قوورار  -
 . 1قمل الخطر ر الخطر التأكد من مقدرة الشركة عله، ولكن يجلى عله مديخلال التأمين

  :تخفيض الخطر أو منع الخسارة 0-0-0       
ؤ و  كون الوصوول إلى هوله النتي وة عون طريوق التنبو،الشوا النواجم عنود اتخواذ القورارات تأكود و و تتم بتقليل ظاهرة للا

النا يووة التنبووؤ بدقووة أيضووا بح ووم الخسووارة الووتي تنووت  في كوول موورة قوود  فيهووا موون بدقووة كافيووة با تمووال ققووق  ووواد  و 
 .التخطيق لها لمواجهتها عند قققها لنوعية الخطر وأسبابه و ذلا بعد دراسة موحوعية  ، و أخر 

و ما هي الطرق التي  ،إن خاصية الخطر هي التي قدد أيوّا من السياسات الأربعة لإدارته و معالجته في آن وا د  
ن هووله السياسووات عنوودما تكووون هووي الوسوويلة تعوود الأكثوور ملائمووة في موقووف معووين و ينبغووي اسووتخدام كوول وا وودة موو

 .المناسبة أكثر من يريرها و الأقل تكلفة لتدقيق الأمان الما  اللي تريربه المؤسسة
في هلا السياق ف ن المؤسسات المالية الإسلامية  كن أن تواجهها عودة مخواطر منهوا موا  كون الوتخلص منوه و و        

 .منها التي  كن للمؤسسة نفسها أن تديرها منها ما  كن قويله لاطراف الأخر  و
قويوول مووا تقوووم طريقووة عموول المؤسسووة الماليووة علووه الوودخول في أعمووال توورتبق بهووا مخوواطر  كوون إداراووا بكفوواءة و و       

التي تتعورض لهوا البنووك أو الوتخلص منهوا بتدويلهوا أو بيعهوا في  الآخر كن تخفيض بعض  كن قويله من المخاطر، و 
مجهزة لهلا الغرض و تضم طرق قويل المخواطر اسوتخدام المشوتقات الماليوة للا تموال و بيوع متطلبوات الماليوة و أسواق 

 .تغير دروط الاقتراض إحافة لطرق أخر  تستخدم لهلا الغرض
من نا ية أخر  هناك مخاطر لا  كن التخلص منها أو  ا قويلها و يجلى عله المصرف أن يتدملهوا و هوو و       
 .2يطلق عليه بالمخاطر الأوليةما 

 : مبدأ أو سياسة التنويع  0-0-5       

                                                 
 .  42-41، ص 1002رسالة ماجستير يرير مطبوعة، جامعة القاهرة ، . إدارة الأخطار في دركات صناعية يدوية: تهمد أحمد عمار 1
 .20مرجع سابق ، ص . طارق الله خان، أحمد  بيلى إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية2
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يؤكد هلا المبدأ حرورة قيام المستثمر بتنويع موجوداته من خلال مسكه لنوعين أو أكثر، وقود طورأت علوه هولا        
مبدأ التطوورات كثويرة مون  يوا المفهووم، فقود كوان الاعتقواد الشوائع  وول التنويوع في الفوترة الوتي سوبقم ظهوور المفهووم 

عتمواد علوه التنويوع يوتم مون خولال مسوا تهف وة قتووي علوه عودد  الحديا لن رية المحف ة وهو أن توزيع المخواطر بالا
لا تضـع البـيض كلـه فـي "كبير من الأسهم، والوتي يوتم اختيارهوا مون قطاعوات اقتصوادية مختلفوة، ولعول المقولوة القد وة 

ملوة في تعن عما كان دائعا في تلوا الفوترة، وتكمون الحكموة مون وراء هولا الاعتقواد في أن الشوركات العا" سلة واحدة
قطاع اقتصادي معين تكون عرحة لمؤارات اقتصوادية متشوابهة، وبالتوا  فو ن أداء هوله الشوركات متماالوة أيضوا، ولكون 

 .الانتقاء الجيد لاصول المكونة للمدف ة من قطاعات مختلفة سي علها عرحة لمؤارات اقتصادية مختلفة
 

 : رقابيةإدارة المخاطر  في البنوك الإسلامية من وجهة نظر  -2
الحماية إلى تقوديم قودرا مون الاطمئنوان إلى زبائنهوا والاسوتقرار في نشواطااا تسعه البنوك عادة من وراء وحع ن م      

لهوا هولا الحوق  ،والمراجعوة مون جانولى سولطة أعلوه ،والفدوص، الإدوراف علوه: الرقابة الماليةوأعمالها، ويرتكز مفهوم 
وموون أن  ،للتعوورف علووه سووير العموول داخوول الو وودة وللتأكوود موون  سوون اسووتخدام الأموووال في الأيرووراض المخصووص لهووا

وللتأكود مون سولامة قديود نتوائ  الأعموال والمراكوز الماليوة وقسوين معودلات ،الإرادات قصل طبقا للن م المعموول بهوا 
ائل علاجها لتفوادي سبحا الأسباب التي أدت إلى  دواها واقتراح و و  ،وللكشف عن المخالفات والاثرافات ،الأداء

أو  داخوول البنووا   كوول لووه هووله الوظيفووة، و كوون أن يووتم هووله العمليووة داخليووا موون طوورف الجهوواز المو  1تكرارهووا مسووتقبلا
لامية ، وهنوا دود أن البنووك الإسوجهات ومؤسسات الرقابة والإشراف الدوليةأو  البن  المركزيمن طرف خارجيا 

أول  صويغم أنهواالرقابيوة الدوليوة باعتبوار  المعواييربعض التعديلات عله  إدخالهلين النوعين من الرقابة مع تخضع إلى 
خصوصوووية عمووول المصوووارف  مراعووواةتموووان دون ئموووني الا لقوووائم علوووهاأسووواس عمووول البنووووك التقليديوووة علوووه  موووا أوجووودت
 .الإسلامية

 .رأس المال  مقررات لجنة بازل لكفايةإدارة مخاطر البنوك الإسلامية وفق   0-0
مع تزايود   مهوا،  المخاطرله هصرفية، ويتزايد مستو  الم لانشطةارستها ممالمخاطر لد   البنوك العديد من هتواج  

انفتواح الأسوواق علوه بعضوها الوبعض وادوتداد و ، المصورفية العولموةتنامي  وودرجة التعقيد والتطور في أنشطتها، هاانتشار 
 مون ، وا السولبيةهووالتغلولى علوه آاار  تجاوزهواكنهوا مون تمتموام بالأسواليلى والطورق الوتي هالا ؛ موا أد  إلىالمنافسة دة 

الافولاس وهوو  البنووك مون خطور لحمايوة دوليوة للرقابوة البنكيوة،  معواييرو وحع ه الجانلىلا هفي  هم ما تم التوصل إليهأ
                                                 

 . 12هو ،  ص1423مؤسسة الشهاب الجامعية، مصر ، . سلامالرقابة المالية في الإ: عوف تهمود الكفراوي  1



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

52 

الوتي قود تلدوق بهوا؛  الخسائرحد أمان تطبيقها لكونها تشكل صمام البنوك مطالبة ب، و  2و1ما تجسد في اتفاقية بازل 
ووور،  المووواللقيووواس كفايوووة رأس الخوووناء وحوووع معوووايير مختلفوووة  ؤلاءهووو،لوووللا  ووواول مالهالأنهوووا تووودعم رأس  منووول وقوووم مبك 

ي هول، و يسمه باتفاقيات أو مقوررات بواز  بماله الأفكار ه ا توُجم مختلفة تطورت مع تطور ادارة البنوك وبأدكال 
جور   ، وقودالموالبالاعتماد يرالباً  عله قياس   م رأس  مختلفةبنكية  المخاطر لمواجهة الل نةقواعد وحعتها  مجموعة
 .العالمدول  مختلففي  المصرفيةله القواعد عله الأن مة هتطبيق 

 : 0مقررات بازل متطلبات السلامة المصرفية وفق  0-0-0
مصووورف التسوووويات  إدووورافقوووم  ،1024نهايوووة  فيتأسسوووم لجنوووة بوووازل مووون مجموعوووة الووودول الصوووناعية الكووون      

( خاصوة المصوارف المركزيوة )المديونيوة الخارجيوة لودول العوالم  أزموةوذلا في حوء تفاقم  ،بازل السويسرية بمدينة ،الدولية
، ولضووومان سووولامة الووون م المصووورفية علوووه  الأمفوووروع المصوووارف خوووارج  الدولوووة  وانتشوووار ،وتعثووور بعوووض هوووله المصوووارف،

 ،كنودا  ،بل يكوا) عشورة دولوة نيية بالدول الصوناعية الكون  الممثلوي لااوز مستو  العالم فقد وافق تهاف وا المصارف المرك
، (لوكسومبورج ،كيوةيالأمر ات المتددة والولاي ،المملكة المتددة ،سويسرا،السويد ،هولندا ،اليابان ،ايطاليا ،المانيا ،فرنسا

الولي يضوع  ،عله مقوررات لجنوة بوازل بشوأن المعيوار المو ود لكفايوة رأس الموال 1022خلال  الأوربية وكللا المجموعة
للعلاقة بين رأس المال بمفهوم اار شمولا من نا ية وبوين الاصوول والالتزاموات الخطورة المرجدوة بوأوزان المخواطر  أدنى د 

 1 1002بنهاية ديسمن  %2واللي تم قديده بمعدل  ،خر من نا ية أ
 وظوروف المتبعوة المحاسوبية الأعوراف موع يتناسولى بموا الجديودة المعوايير هوله لتدقيوق التصورف  رية بلد لكل ترك وقد  

 المطلووب الأدنى الحود هوو وصوفها تم الولي المال رأس نسبة معايير عله الاتفاق ددد  ين ،في البلد ذلا في السوق

 هوله موع أوحواعهم يوافقووا أن الجميوع وعلوه أعلوه، نسولى لتدقيوق الأعضواء للودول مفتو وا البواب تورك الولي الأمور

 .1992 نهاية النسبة
 :0بازل  تقوم عليها  التي مرتكزاتالمات و الس

موون الووتي ترسووم خصوصوويتها وتمايزهووا عمووا جوواء بعوودها مات والمرتكووزات الرئيسووية موعووة موون السووعلووه مج 1تقوووم بووازل 
 :2ثددها من خلال ما يلي تعديلات

  التركيز عله المخاطر الائتمانية  يا لم يشمل معيار كفاية رأس المال مواجهة مخاطر سعر الفائدة وسعر الصرف
 المالية  الأوراقومخاطر الاستثمار في 

                                                 
1

 31ص   2225مير الخطيلى قياس وإدارة المخاطر بالبنوك ،منشأة المعارف الإسكندرية  

 بتصرف 21، ص2221الجامعية الإسكندرية  عبد المطللى عبد الحميد العولمة واقتصاديات البنوك الدار  2
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  إلى مجموعتين من  يا أوزان المخاطر الائتمانيةتقسيم دول العالم : 
قامم مقررات لجنة بازل عله أساس تصنيف الدول إلى مجموعتين ، الأولى متدنية المخاطر ،و تضم مجموعتين 

 : فرعيتين 
 : و تضم  المجموعة الأولى

سويسرا و : يضاف إلى ذلا دولتان هما  OECDالدول الأعضاء في من مة التعاون الاقتصادي و التنمية  -أ
 .المملكة العربية السعودية 

استراليا : الدول التي قامم بعقد بعض الترتيبات الإقتراحية خاصة مع صندوق النقد الدو  و هي  –ب 
 . ،النروي  ،النمسا ،النتغال ،نيوزلندا ،فنلندا ،ايسلندا ،الدااارك ،اليونان و تركيا

المجموعة لمدة  و ذلا باستبعاد أي دولة من هله 1004و قد قامم الل نة بتعديل ذلا المفهوم خلال جويلية 
 .دينها العام الخارجي  سنوات إذا ما قامم ب عادة جدولة 5

فهي الدول ذات المخاطر المرتفعة و تشمل كل دول العالم عدا التي أدير إليها في :أما المجموعة الثانية 
 .المجموعة الأولى 

  خولال تقريور  ودود دنيوا لكفايوة رأس المساهمة في تقوية وتعميق والحفاظ عله استقرار الن ام المصورفي العوالمي مون
 مال المصارف 

  قسين الأساليلى الفنية للرقابة عله أعمال المصارف 
  تسهيل عمليات تبادل المعلومات المتعلقة ب جراءات وأساليلى الرقابة من قبل السلطات النقدية والمتمثلة في

 البنوك المركزية 

  تقسيم رأس المال إلى مجموعتين أو دريحتين : 
 : رأس المال الأساسي -أ

الأرباح يرير الموزعة أو +الا تياطات المعلنة و الا تياطات العامة و القانونية + و يتكون من  قوق المساهمين  
+ الاستثمارات في البنوك و المؤسسات المالية التابعة + المحت زة ،و عند  ساب كفاية رأس المال تستبعد الشهرة 

 . س أموال البنوكالاستثمارات المتبادلة في رهو 
 : رأس المال المساند أو التكميلي -ب
الإقراض + ا تياطات مواجهة ديون متعثرة + ا تياطات إعادة التقييم + يا يشمل ا تياطات يرير معلنة 

 ( .الأسهم و السندات التي تتدول إلى اسهم بعد فترة ) الأوراق المالية + متوسق الأجل من المساهمين 
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 :  أنه تفرض قيود عله رأس المال المساندكما تجدر الإدارة 

  من عناصر رأس المال الأساسي %  122أن لا يتعد  رأس المال المساند. 

  من قيمتها %  55إخضاع ا تياطات إعادة التقييم إلى خصم نسبة. 

   من الأصول و %  1.25أن يكون الحد الأقصه للمخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر يرير تهددة
 .ت العرحية الخطرة مرجدة بأوزان الالتزاما

   من رأس المال الأساسي بهدف عدم تركيز الاعتماد %  52أن يكون الحد الأقصه للقروض المساندة
 .عله هله القروض 

 :ويستبعد من رأس المال الأساسي الااة عناصر يتم طر ها لاعتبارها قيم معنوية وهي
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 قياس كفاية رأس المال : 
إلى ن ام من أوزان المخاطر يطبق عله جميع  الفقرات أو  يستند 1وفقاً لمقررات بازلإن قياس كفاية رأس المال   

 .المكونات داخل وخارج الميزانية العمومية، ويركز عله المخاطر الائتمانية للمقترض أو الطرف الآخر الملتزم
، %52، %22، %12، %2: هيقد  ددت الل نة الأوزان الأساسية بخمسة أوزان  :بالنسبة للمكونات داخل الميزانية

 : سلى أنواع الموجودات عله الندو اللي يبيّنه الجدول التا  122%
 

المؤسسات الاستثمارات في  الشهرة أو السمعة

المصرفية والمالية التابعة 

وحد ميزانياتها
ُ
 التي لم ت

الاستثمارات في رأسمال 

المصارف الأخرى 

 والمنشآت المالية

الشهرة أو السمعة  تطرح
من الشريحة الأولى، لأنها 
تعمل على تضخيم رأس 
المال الأساسي، كما أنها 
لا تتمتع بقيمة يستفاد 
منها عند تعرض المصرف 
إلى خسارة تستوجب 

 .الاستعانة برأس المال
 

فالإطار العام يقوم  هنا على أساس توحيد  
ميزانيات المجموعات المصرفية، ويرجع تنـزيل 

ه الاستثمارات إلى أن معدل كفاية رأس المال هذ
يستند إلى البيانات المجتمعة للمصرف، وقد تم 
استثناؤها لدفع المؤسسات المالية لتوحيد 
حساباتها لمعرفة نسبة كفاية رأس المال للمؤسسة  
كمجموعة واحدة، وعدم تكرار احتساب رأس 

 .المال في أماكن مختلفة تعمل فيها المؤسسة
 

تنـزيل هذه الاستثمارات حسب اجتهاد ويتم 
السلطات القانونية، وذل  من أجل منع تبادل 
الاستثمارات الرأسمالية بين المصارف والتي 
تؤدي إلى تضخم رأس المال، والعمل على 

 .استقطاب رأس المال من المستثمرين الآخرين
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 .0يوضح  أوزان المخاطرة للموجودات داخل الميزانية وقفاً لمقررات لجنة بازل 0 جدول

 
 الموجودات درجة المخاطرة

 
1% 

  ةمخاطر 

والمطلوبات من الحكومات المركزية والبنوك المركزية مقومة بالعملة الوطنية والمطلوبات الأخر  من الحكومات  النقدية
ومصارفها المركزية والمطلوبات المعززة بضمانات نقدية،  OECD المركزية لدول من مة التعاون الاقتصادي والتنمية
 (.OECD)، أو المضمونة من قبل الحكومات المركزية (OECD)أو بالأوراق المالية للدكومات المركزية في دول 

 .و مطلوبات من مؤسسات القطاع العام المحلية باستثناء الحكومات المركزية، والقروض المضمونة منِ قبَلها ، 1-01%
12-22 % 

 
 

التنمية الأسيوي،  و المطلوبات من بنوك التنمية العابرة للقارات، مثل البنا الدو ، وبنا التنمية الإفريقي، وبنا
والقروض المضمونة من قبل المصارف  المطلوبات،و  وبنا الاستثمار الأوروبي، والاقاد الدو  لبنوك التنمية

 (.OECD)المس لة في 
51% 
 

 .و قروض مضمونة بالكامل برهون عله العقارات السكنية أو التي ستشغل من قبل المقترض أو تلا التي تؤجر

011% 
 مخاطر 
 مرتفعة

المطلوبات من و ( OECD)المطلوبات من البنوك المس لة خارج دول  و المطلوبات من القطاع الخاص و 
جميع  بتة كالمباا و الآلات و المعدات والعقارات والأصول الثاو ( OECD)الحكومات المركزية لدول خارج 

 .   الأصول الأخر 
الن ام و سليمان ناصر 111، ص 1،  عالم الكتاب الجديد الأردن ،طالإسلاميةأحمد سليمان خصاونة المصارف : المصدر

واقع و  –ة المصرفي الجزائري و اتفاقيات بازل ، مداخلة مقدمة إلى الملتقه الوطني الأول  ول المن ومة المصرفية الجزائرية و التدولات الاقتصادي
 .390ص 3001ديسمن  11و  11لشلف، أيام جامعة  سية بن بوعلي ، ا –قديات 

 : سلى مقررات لجنة بازل كما يلي  و بهلا أصبي معدل كفاية رأس المال
 
 
 
 (رأس المال المساند)الشريحة الثانية + ( رأس المال الأساسي)الأول  الشريحة  =إجمالي رأس المال: البسط 

 المخاطر الائتمانيةالأصول المرجدة بأوزان : المقام
 أوزان المخاطرة المخصصة xتبويلى الأصول إلى مجموعات= الأصول المرجحة بأوزان المخاطر

رأس المال إلى الموجودات موزونة المخاطرة، وهي نسبة تمثل تمثل نسبة % 2وهله النسبة التي أقراا لجنة بازل، والتي تقدر بو 
 .1002الحد الأدنى المشترك اللي يتوقع من المصارف الدولية أن تلتزم به في نهاية 

 
 
 

 %  x 122           = ≥ 2  (الشريحة الثانية + الشريحة الأولى )  رأس المال
 .المرجدة بأوزان المخاطرمجموع التعهدات و الالتزامات  
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 : 0مقررات بازلفق و  متطلبات السلامة المصرفية  0-0-0
 مال برأس بالا تفاظ المصارف مطالبة خلالها من ،تم الأول لاتفاقها جديدة معايير بازل لجنة أحافم 1996 عام في    

 اعتبار التعديل بللا العمل يبدأ أن عله السوق أخطار لمواجهة لرأس المال تتمثل في قروض مساندة (دريحة االثة) إحافي

 النادئة الأخطار تأاير لمقابلة مال برأس المصارف قتفظ أن إلى التعديل هلا من الل نة ،وهدفم 1997 العام نهاية من

 الفوائد ومعدلات المالية الأسواق في الأسعار تقلبات عن

 كانم سواء(... البترول،والمعادن مثل السلع أسعار العملات، صرف أسعار) المالية الأصول عله الأخر  السوق وعوامل

 المو د )المعياري النموذج هما المال رأس متطلبات لحساب اوذجين التعديل هلا في الل نة ،و ددت الميزانية خارج أو داخل

2بازل  بمقررات بعد فيما يعرف الداخلية واللي أصبي المخاطرة وااذج قياس
1 

وعرحها عله البنوك  1تهاولة لتصديي وتجاوز نقائص بازل  كمسودة أوإصدار الوايقة الأولى   تم 1000 وفي سنة    
في الاخير ليتم الاتفاق  ،والرد الأخلوجملة من التصديدات و  أخر لتليها تهاولات  عليها ، لمناقشتها وتقديم الملا  ات

 . 2224وتم إصدارها في  عله النسخة النهائية

 :إن الصيغة الجديدة لحساب كفاية رأس المال هي: 2كفاية رأس المال حسب بازل 

  

   

          

   
 

 الحد الأدنى الإجما  لكفاية رأس المال المطلوب لمقابلة مخاطر الائتمان، ومخاطر السوق، ومخاطر التشغيل ويتم ا تساب
 :من خلال

  و( رأس المال المساند)والشريحة الثانية ( رأس المال الأساسي)الشريحة الأول  جمع من خلالبسط النسبة يحسلى 
 .(القروض المساندة لأجل سنتين لتغطية مخاطر السوق)الشريحة الثالثة 

  إجما  المخاطر عن طريق حرب رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق ومخاطر التشغيل  مقال النسبةفي  ين  ثل
، وجمع الأرقام الناتجة عله الأرقام الناتجة %(2قابل للدد الأدنى لنسبة رأس المال التي تعادل أي الم) 12.5في 

 .عله مجموع الأصول المرجدة بالمخاطر والمحسوبة لمخاطر الائتمان

                                                 
 اقاد مجلة،العربية المصرفية للصناعة بالنسبة وأبعادها الجديدة بازل لجنة مقررات في بحو  ،العربية المصرفية الصناعة عله وآاارها الجديدة بازل لجنة موجهات 1

 91،صبيروت ، 3002 العربية المصارف

 0 لز نسبة كفاية رأس المال حسب با
 

 (3الشريحة+0الشريحة+0الشريحة)رأس المال بمفهومه الشامل

 مخاطر التشغيل+ مخاطر السوق + مخاطر الائتمان 

%8 ≤     ×122  
= 
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ة لل هات الطالب أوزان مخاطرة لأصول البنوك، اعتمادا عله التنقيق اللي تعطيه مؤسسات التقييم الدولية ويتم إعطاء
 الجدارة الائتمانية لهله الدولة للتمويل انطلاقا من

 
 الوزن الترجيحي للقروض الممنوحة للجهات السياديةيوضح  0جدول 

 بدون تصنيف
 

-أقل من 

B 

 BBمن 

-Bإلى 

 BBBمن 

- BBB إلى 
 

 إلى AAAمن  A -إلى Aمن  
- AA 

 التقـــييم
 

مستويات  1% 01% 51% 011% 051% 011%
 الخطر للدول

 
 : 3مقررات بازلفق و  متطلبات السلامة المصرفية  0-0-3
تم إدخال بعض التعديلات عله اتفاقية بازل في نسختها الثالثة بهدف  قن مزين من الأمان و تقوية الإطار العالمي    

إلغاء الشريحة وواجهة تقلبات الدورات الاقتصادية لم ا ت از  المزيد من الأموال الا تياطية الوقائيةلرأس المال من خلال 
الثالثة من درائي قاعدة رأس المال، الأمر اللي سيضمن أن رأس المال المستخدم لاستفاء متطلبات مخاطر السوق، 

 بعدف ،سيتمتع بالنوعية ذااا من التكوين بالنسبة لرأس المال المستخدم لإستفاء متطلبات مخاطر الائتمان والتشغيل
مصرفاً مركزياً وهيئة رقابية من كن   22المناقشات والاجتماعات التي عقداا لجنة بازل، أعلن تهاف و ومدراء 

، من مدينة بازل السويسرية موافقتهم عله الاتفاقية الجديدة المتعلقة بمعدل الملاءة 2212اقتصاديات العالم في سبتمن 
3الدولية، أو ما عرف باتفاقية بازل

فقم مجموعة  كام المصارف المركزية ورهساء الهيئات الرقابية عله تكوين وا يا ،1
من الموجودات المرجدة % 2.5تياطي للدفاظ عله رأس المال فوق الحد الأدنى للمتطلبات التن يمية عند مستو  ا 

اطرة المالية عله دكل من قيمة استثمارااا الخاحعة للمخ% 2بالمخاطر، وفي المجمل يصبي عله المصارف تجميد ما يعادل 
رأس مال إحافي، وفي  الة استعمال هلا الا تياطي يجلى إعادة تكوينه تدريجيا من خلال عدم توزيع الأرباح عله 

وهو يهدف للدفاظ عله رأس المال إلى حمان استمرار  2وبازل 1المساهمين، وهلا الا تياطي لم يكن موجوداً في بازل
س مال  كن استخدامه لامتصاص الخسائر خلال فترات حغق ما  أو اقتصادي، المصارف بالحفاظ عله ا تياطي رأ

 .وكلما اقتربم نسلى رأس المال التن يمية من متطلبات الحد الأدنى، كلما ازدادت القيود عله توزيعات الأرباح
من  قوق الملكية أو أية أداة مالية من أدوات رأس % 2.5و  2 سيتم تطبيق ا تياطي معاكس للدورة الاقتصادية بين

المال القادرة عله الامتصاص الكامل للخسائر، وذلا وفقاً لل روف الوطنية، والغاية من الا تياطي المعاكس للدورة 
                                                 

1
الفصل الأول، مارس  ،اقاد المصارف العربيةالنشرة المصرفي العربية، ( إصلاح الخلل الذي سمح بالأزمة المالية العالمية)3بازل،اتفاقية عله بدران 

 12ص، 2211
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مفرط في الائتمان الاقتصادية هو ققيق الهدف الا ترازي الكلي الأوسع والمتمثل بحماية القطاع المصرفي من فترات او 
الإجما ، وبالنسبة لأي دولة ف ن هلا الا تياطي يجلى أن يكون موحع التطبيق عندما يكون هناك فائض في او الائتمان 
قد ينت  عنه رفع مستو  المخاطر التي يتعرض لها الن ام المصرفي، وعندها يوحع موحع التطبيق ليكون هلا الفائض امتدادا 

بحيا يساهم هلا الإطار المقترح لرأس المال المعد لمواجهة التقلبات الاقتصادية في ققيق ن ام مصرفي لرأس المال الوقائي، 
 1.أكثر استقراراً، بما يكفل تخفيف  دة الأزمات الاقتصادية والمالية بدلًا من تصعيدها

 :وفيما يلي تلخيص لأهم معايير رأس المال الجديدة
 

 .3أهم معايير رأس المال الجديدة الواردة في مقررات بازل يوضح 3جدول

 
 (الأرقام بالنسب المئوية)متطلبات رأس المال الرقابي ورأس المال الوقائي : إطار معايير رأس المال الجديدة
بعد )نسبة  قوق الملكية  المعايير                     النسب

 (تطبيق كافة الاقتطاعات
الأولى من نسبة الشريحة 

 رأس المال الرقابي
نسبة إجمالي رأس  

 المال
 %8 %6 %4.5 الحد الأدنى

  %2.5 رأس المال الوقائي

 %0105 %2.5 %2 الحد الأدنى مضافاً إليه رأس المال الوقائي

نسبة رأس المال الوقائي لمواجهة التقلبات 
 الدورية

  2.5 ا  2من 

 .36، ص2212اقاد المصارف العربية، لبنان، . 3، بازلإدارة البدو  والدراسات:المصدر
 

بعد تطبيق الاصلاحات  %0105الى  %2من الجدول السابق  كن ملا  ة أن الحد الادنى لرأس المال قد تم رفعه من 
  3التي جاءت بها مقررات لجنة بازل 

 .2تكييف معيار كفاية رأس المال بما يتلاءم وخصوصية البنوك الإسلاميةمتطلبات  2-2
 :أسباب تكييف معيار كفاية رأس المال في المصارف الاسلامية   

                                                 
ميلود زنكري ،كفاية رأس المال في المصارف : وأن ر أيضا  32، ص2212اقاد المصارف العربية، لبنان،  .3بازلإدارة البدو  والدراسات،  1

 212، ص2212ل العربية الإسلامية بين الخصوصية والعالمية ، المن مة العربية للتنمة الإدارية ، جامعة الدو 
2

 360-362ميلود زنكري ،كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية بين الخصوصية والعالمية، مرجع سابق ،ص   
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الهيكلية لتلا  تختلف المصارف  الاسلامية عن ن يراا التقليدية في طبيعة أنشطتها واستخدامااا للموارد، وفي البنية   
بازل و كن توحيي هلا من  الاستخدامات ينشأ عنه عدم ملاءمة منه ية  ساب نسبة كفاية رأس المال كما أقراا لجنة

 :خلال النقاط الآتية
 عله أساس المضاربة بصفته مضارباً، يتدمَّل المودع  فالموارد المالية التي يتلقاها المصرف الاسلامي من المودعين

 (المضارب) صا لى راس المال أي خسارة لا قة بها ما لم يوثَْبُم تعدي المضارب أو تقصيره، ولا يغرم المصرف
في المصارف  أي جزء من الخسارة باتفاق فقهاء الملاهلى الأربعة،ولهلا ينبغي أنْ  يكون معدل الكفايةدرعاً  

ولا  لا خياراً  في  الاسلامية أقل من معدله في المصارف التقليدية؛ لأن َّ المصرف التقليدي يجلى عليه دفع الفائدة،
أو -إنْ  وجدت –الاستثمار ة أو بعضها عله أرباحعدم إعطائها، بينما ب مكان المصرف الاسلامي قمل الخسار 

،أمَّا إذا كان المصرف  لتعويض الضرر عله رأس مال أصداب الحسابات الاستثمارية في  ال عدم كفاية الأرباح
يرير المشغلة من الحسابات  الاستثمارية في الصيغ  يستخدم أمواله اللاتية أو أموال الحسابات الجارية  أو الأرصدة

بالشراء، والسلم، والاستصناع، والإجارة المنتهية  لية الأقل خطراً  مثل عقود المداينات؛ كالمرابحة  للآمرالتموي
كانم الصيغ المستخدمة في المصرف مضاربة ومشاركة    أقل نسبياً  مما لو بالتمليا ف ن َّ  اجته إلى رأس مال كبير

 ،  1لانطوائهما عله نسبة مخاطر مرتفعة
 ةارد المالية واستخدامااا في المصارف الاسلامية  مختلفة عن التي ددها في المصارف التقليديالمو ن طبيعة إ 

 من أموال  % 13الى  10الاسلامية تمثل نسبة م مورد للمصارف ه أنتعت بحسابات الاستثمار فن د مثلا
 عله  التزاما ماليانفهي لا تعتالتقليدية،  تثمارية في البنوكالمصرف، وهي تختلف  في طبيعتها عن الودائع الاس

 االمال، كم ملكية يتم  سابها حمن مكونات رأس المصرف ويرير مضمونة في  الة الخسارة، ولا تمثل  قوق
 بالمعنى  المطلوباتحمن بند  لهلا النوع من الودائع كما أنها لا تدرج البنية الشرعيةيأخل بالاعتبار  بازل لم معيار أن

 قوق )  وصارف التقليدية، ويتم إدراجها في فقرة مستقلة بين الموجودات والمطلوبات تعرف بالمتعارف عليه في الم
استخداماً   الحساباتله هليس للمصرف أنْ  يستخدم  ه، والسبلى في ذلا أن (أصداب  سابات الاستثمار

 الاوجها في هاستثمار  ضديه بغر تهفوظة  لي ها اوإ بالمنفعة المالية عليه و ده؛ لأنها ليسم مملوكة لهذاتياً  يعود 
المصرف منها ديئا؛ً لأنه إذا  لالمدرة للدخل، كما أنه في  ال تعثر الاستثمارات وظهور الخسارات، لا يغرم رأس ما

 ؛المصرف المضارب الخسارة  ينتضم مبالمضاربة وهو عدأساسياً  من مبادئ الاستثمار  ا خالفنا مبدأهإيايَررَّمناه 

                                                 
العالمي الثالا للاقتصاد  تمر،ورقة عمل مقدمة للمؤ "الماللكفاية رأس  الجديد المعيارفي إطار  الاسلاميةءة البنوك قياس ملا" سن،  الشيخ ماهر 1

 22الاسلامي ، جامعة أم القر  مكة ،ص
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 يوجدفلا  والثانية الأولى يحةاة درائي، فبالنسبة للشر ن البسق يتكون من الاأب ددمكونات النسبة  ما أنك 
المال اله ين  ذات ورأس  أدوات الدين فهي تتكون من الثالثةو الاسلامية، أما الشريحة التقليدية  ف في البنوكاختلا

 مية ،المصارف  الإسلا ملطبيعة ربوية، وهلا لا يتوافق مع طبيعة ع
 و المخاطر  ةالمخاطر الائتماني: هي المخاطراة أنواع من من الا نالمقام يتكو أن  دد النسبة مكونات وإذا ن رنا إلى

 ناتجة  الاسلامية  المخاطر التي تتعرض لها المصارف أنواع أخر  من  ناكه دد أننا  يرالتشغيلية، ير السوقية والمخاطر
لهلا  1(مخاطر الت ارية المنقولة )  التقليديةفي البنوك   لها مثيل، ولا يوجد الاستثمار المشترك  لحسابات  عن إداراا؛

 الاستثمار سابات  أموالها فية من توظيف جمالنا الأخل بعين الاعتبار المخاطر يجلى عله المصارف الاسلامية
المساس  بأموال تتسبلى في  دلمخاطر قاله هتنشا عن  دالخسائر التي قمقام النسبة، كون  إلى المشترك وحمها

 .المودعين وبالتا  إعسار المصرف 
 .2تكييف معيار كفاية رأس المال بما يتلاءم وخصوصية البنوك الإسلامية

 من قبل بعض الدارسين بما يتلاءم وخصوصية البنوك الإسلاميةعديدة لحساب معدل كفاية رأس المال توجد تهاولات     
، وفي هلا الصدد 3 ول كيفية معاملة  سابات الاستثمار المشترك يتمدور عادة ما كان الخلاف بينهميرير أن ، والمختصين

هيئة المحاسبة والمراجعة معيار كفاية رأس المال الصادر عن  : نقف عله اوذجين رئيسيين وهما  أن كن 
 مجلس الخدمات المالية الإسلاميةمعيار كفاية رأس المال الصادر عن  و   للمؤسسات المالية الإسلامية

مع مع النموذج التقليدي المحدد من طرف لجنة بازل  دكله العامفي المعدل كفاية رأس المال اوذج  يتوافق  يا ، 
إدخال بعض التغييرات والتعديلات التي تجعله يتناسلى وخصوصية التمويل الإسلامي القائم عله المشاركة لا مني 

 يا  افظ النموذج الجديد والمعدل في المقام عله نفس العناصر وهي المخاطر الائتمانية  ،الديون والائتمانات 
،ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية ،إلا أن الأهمية النسبية لأنواع هله المخاطر ستختلف بسبلى اختلاف طبيعة 

لعمل البنوك الإسلامية وهي  نشاط البنوك الإسلامية ،أما عن البسق فهو يخضع لبعض التعديل للطبيعة المميزة

                                                 
 في إطار مقررات لجنة بازل ، دراسة تطبيقية الاسلامية تطوير اوذج لا تساب كفاية رأس المال للمصارف "الزعابي،  تهمود تهمد  ااا 1

 24، ص2222، فلسطين يرزة، ميةالإسلا عةالجاممنشورة  يرير ير رسالة ماجست" مي الفلسطيني بقطاع يرزة،مي العربي والبنا الإسلاعله البنا الإسلا

2
 360-362ميلود زنكري ،كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية بين الخصوصية والعالمية، مرجع سابق ،ص :  

3
 M.Kabir Hassan & Mehmet Dicle ,Basle II and Capital  Requirements for  Islamic Banks. 6

th 

International Conference on Islamic Economics and Finance. (Islamic Economics and Banking in the 

21
st
 sentry), November: 21-24. 2005, Jakarta:  Indonesia, PP263- 265 

بحا مقدم إلى المؤتمر العالمي الثالا للاقتصاد  ،ماهر الشيخ  سن، قياس ملاءة البنوك الإسلامية في ظل المعيار الجديد لكفاية رأس المال :وأن ر أيضا
 وما بعدها 16 ، ص2224الإسلامي، جامعة أم القر ، مكة المكرمة، تهرم 
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 10%،وير  الدكتور جمال الدين عطية أن نسبة كفاية رأس المال يجلى أن لا تقل عن 1المشاركة في الربي والخسارة 
لأنها تتعرض في استثمارااا إلى مخاطر  أكن ( 8%) 2و1في البنوك الإسلامية ، عله خلاف ما  ددته لجنة بازل 

يرير مناسبة له ا أن في  الات عسر السيولة تكون سياسة المقرض الأخير للبنا المركزي كم  2من البنوك التقليدية 
في إطار لاختبارات الضغق باعتباره أ د آليات إدارة المخاطرة  3اتفاقية بازلوهو ما أقرته ،لارتباطها بسعر الفائدة
من إجما  % 2.5 مقداره يطُللى من المصارف الا تفاظ برأس مال ا تياطي إحافي 3وأصبي بعد إقرار بازل

 .الموجودات المرجدة بالمخاطر لمواجهة فترات الضغق المستقبلية
ويرجع رفع هله النسبة لعدة اسباب متعلقة بالن ام وطبيعة العمل المصرفي الاسلامي ناهيا عن مخاطر البيئة التي 

 : 3 البنوك الاسلامية نلكرتعمل فيها البنوك الاسلامية  ومن بين الاسباب التي دعم الى رفع النسبة في
ولكنها تسمي بتدقيق نسبة ربي عالية لاصداب البنوك وهلا ما عقود المضاربة تعرض أموال المودعين للخطر  -

يخلق  افزا قويا للاقدام عله المخاطرة وتشغيل مؤسسات مالية بدون توافر  افز مال مناسلى ، ولللا ير  
كبيرة من رهوس أموالهم للمخاطرة بغية تخفيف الضرر الادبي اللي أصداب البنوك أن من المهم تعريض مبالغ  

  كن أن يقع عليهم ،

نسبة الاصول المقترنة بالمخاطر الى اجما  الاصول عادة ما تكون أكثر ارتفاعا في البنوك الاسلامية عن  -
 ن يراا التقليدية ،

 عنصر المخاطرة في عمليات البنوك يرياب الضمانات في عمليات المشاركة مما يؤدي الى زيادة واحدة في -
 الاسلامية بسبلى عدم وجود رقابة عله المشروعات الاستثمارية 

تساهم البيئة في مع م البلدان الاسلامية التي تعمل بها البنوك الاسلامية  في ارتفاع معدل المخاطرة ، ويعود  -
الاقراض وتخلف الاسواق المالية وتقللى ذلا الى الضعف النسا للبيئة الاساسية القانونية الداعمة لعمليات 

 البيئة الاقتصادية مما يسهم في خلق أوحاع اقتصادية يرير مستقرة ،

 
 :معيار كفاية رأس المال الصادر عن  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

                                                 
كفاية رأس : ،أن ر أيضا الطيلى لحيلي  25- 16قياس ملاءة البنوك الإسلامية في إطار المعيار الجديد لكفاية رأس المال مرجع سابق ص  ،ماهر الشيخ  سن  1

 .  12المال المصرفي  عله حوء توصيات لجنة بازل ،مرجع سابق ، ص
 04مرجع سابق  ص ،هاد ، الن رية والتطبيق البنوك الإسلامية بين الحرية والتن يم ، التقليد والاجت ،جمال الدين عطية  2
3

 143، ص2220إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية عماد الدين للنشر عمان الاردن : رانية زيدان ددادة العلاونة  
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مية تقريبا الإسلا الماليةللمؤسسات  المراجعةيئة المحاسبة هتبعم ا، ميةللبنوك الإسلا المالل معادلة كفاية رأس من خلا   
1بازل وفق ما يعرف ببازل لجنةالصادرة عن  المالنفس أسس وطريقة  ساب كفاية رأس 

تأخل في اعتبارها  ،يرير أنها 1
 . سابات الاستثمار المشاركة في الأرباح

  :ليوقد قام هلا النموذج المقترح لكفاية رأس مال المصارف الإسلامية عله ما ي  
 .هي إلا مقدار رأمال المصرف منسوباً إلى موجوداته الموزونة  سلى مخاطراا اعتبار نسبة كفاية رأس مال البنا ما-1
 :يتم ا تساب رأس المال وفقاً لمنه ية بازل ويتكون من دريحتين -2

 : الشريحة الأولى
ويم والا تياطيات التي تتسم بالحلر، وتشمل تضم رأمال المصرف الدائم وا تياطاته باستثناء ا تياطات إعادة التق

 .الا تياطيات التي تتسم بالحلر ا تياطي معدل الأرباح وا تياطي مخاطر الاستثمار
 ثل ا تياطي معدل الأرباح المبلغ اللي يجنبه المصرف من دخل أموال المضاربة، قبل اقتطاع نصيلى المضارب، وذلا بغرض 

 .د الاستثمار لأصداب  سابات الاستثمار وزيادة  قوق أصداب الملكيةالمحاف ة عله مستو  معين من عائ
أما ا تياطي مخاطر الاستثمار فيمثل المبلغ اللي يجنيه المصرف من أرباح أصداب  سابات الاستثمار، بعد اقتطاع نصيلى 

 .المضارب، وذلا لغرض الحماية من الخسارة المستقبلية لأصداب  سابات الاستثمار
 : الشريحة الثانية

تتكون من ا تياطيات إعادة التقويم، وا تياطي معدل الأرباح، وا تياطي مخاطر الاستثمار، ولكن لا تشمل المخصصات 
 .من الشريحة الأولى% 52العامة، دريطة أن لا تت اوز الشريحة الثانية ما نسبته 

جودات الموزونة  سلى درجة مخاطراا التي يتم تمويلها تتكون موجودات المصرف الموزونة  سلى درجة مخاطراا من المو  -3
من الموجودات الموزونة  سلى درجة مخاطراا التي يتم تمويلها % 52من كل من رأس مال المصرف ومطلوباته، بالإحافة إلى 

ا  للمصرف، من  سابات الاستثمار لد  المصرف، سواء أكانم  سابات الاستثمار المطلقة التي تدرج في قائمة المركز الم
 .أو  سابات الاستثمار المقيدة التي تندرج خارج قائمة المركز الما 

 .قسلى موجودات المصرف الموزونة  سلى درجة مخاطرها باستخدام أوزان المخاطر التي وحعم في اتفاقية بازل -4
للمؤسسات المالية الإسلامية نسبة   لجنة كفاية رأس المال المنبثقة عن هيئة المحاسبة والمراجعةوبناءا عله ما سبق، صايرم 

  :وقف العلاقة التالية الإسلاميةكفاية رأس المال للبنوك 
 

 

                                                 
1

 سابها حمن معيار وكيفية  ميةبيان عن الغرض من نسبة كفاية رأس المال للمصارف الإسلا AAOIFI ميةالإسلا الماليةللمؤسسات  المراجعةالمحاسبة  هيئة 
  7، ص1000س، مار المنامة،البدرين، 1بازل
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 :و كن كتابة هله العلاقة بالصيايرة أخر  
 

  
 
 
 

 :حيث
 .(2الشريحة+ 1الشريحة)رأس مال المصرف  :رأس المال
 ....(الحسابات الجارية،) مطلوبات المصرف  :المطلوبات
ولا تشمل الا تياطات التي تتسم بالحلر التي )  سابات الاستثمار المشاركة في الربي  :الاستثمارحسابات 

 (.أ2أدرجم حمن الشريحة رقم 
 .متوسق الموجودات الموزونة  سلى درجة مخاطرها :م
 .الموجودات الموزونة  سلى درجة مخاطراا التي يتم تمويلها من رأس مال المصرف والتزاماته متوسق :(أ)م 

متوسق الموجودات )متوسق الموجودات الموزونة  سلى درجة مخاطرها التي يتم تمويلها من  سابات الاستثمار  :(ب)م
 .(قة و سابات الاستثمار المقيدةالموزونة  سلى درجة مخاطراا التي يتم تمويلها من  سابات الاستثمار المطل

 
 1مجلس الخدمات المالية الإسلاميةمعيار كفاية رأس المال الصادر عن  

 

                                                 
1

 323-322ميلود زنكري ،كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية بين الخصوصية والعالمية، مرجع سابق ،ص 

 

                              
                             = 

 
                                       

                                   
 
 

+ احتياطي إعادة التقويم+ رأس المال المدفوع واحتياطاته
 احتياطي مخاطر الاستثمار+ احتياطي معدل الأرباح 

 

الأصول المرجحة بأوزان المخاطر الممولة من رأس المال 
 (عدا حسابات الاستثمار المشترك)المطلوبات المرجحة +
 من الأصول المرجحة من حسابات الاستثمار 51%+ 

 

 معدل كفاية رأس المال
 للمصارف الإسلامية

 

 

                             = 
                              

 
                                       

                                   
 
 

 رأس المال
 

( + المطلوبات باستثناء حسابات الاستثمار المشترك+ رأس المال ) (أ)م 
 (حسابات الاستثمار x 105) (ب)م

 

 معدل كفاية رأس المال
 للمصارف الإسلامية
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عمل مجلس الخدمات المالية الإسلامية طيلة عدة سنوات عله وحع وتطوير طريقة اوذجية لحساب نسبة كفاية   
 تلف بشكلتخالتي الإسلامية  ومطلوبات المصارفموجودات طبيعة رأس المال للمصارف الإسلامية تأخل في اعتبارها 

، ومن أجل تصديي الخلل اللي نشأ عن عدم ملائمة معيار  البنوك التقليدية موجودات ومطلوباتعن طبيعة  عام
 كفاية رأس المال اللي أقرته لجنة بازل

  :وقد خلص المجلس إلى  ساب كفاية رأس المال وفق الطريقتين التاليتين

 :القياسية ـ  المعادلة0
 

  
 
 
 
 
 
 :ـ  معادلة تقدير السلطة الإشرافية0

تطبق هله المعادلة عندما تقرر السلطة الادرافية في الدولة أن مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية ملزمة بدعم دخل 
تقليل مخاطر السدوبات، وعندما تكون السلطة الادرافية تتخوف من أصداب  سابات الاستثمار ك زء من آلية 

 .مخاطر إنعدام الثقة في الن ام الما 
 

  
 
 
 
  
 

 
 

 

 

 

 

  :وفيما يلي توحيي لبعض مكونات معادلة كفاية رأس المال

 

= 
 
 
 
 

 
 

 رأس المال المؤهل
 

 مخاطر التشغيل ( + مخاطر السوق+ مخاطر الائتمان)إجمالي الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها }
 (طرح)ناقصاً 

مخاطر + مخاطر الائتمان ) مخاطرها الممولة من حسابات الاستثمار  الموجودات المرجحة حسب أوزان
 {(السوق
 

معدل نسبة  
كفاية رأس 
 المال 

 

 

                             = 
               

 
                                       

                                   
 
 

 رأس المال المؤهل
 

 مخاطر التشغيل( + مخاطر السوق+ مخاطر الائتمان) إجمالي الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها }
 (طرح)ناقصاً 

مخاطر )إجمالي الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها المملوكة من حسابات الاستثمار المقيدة  
 ( مخاطر السوق+ الائتمان 

 (طرح)ناقصاً 
 (0-α[ ) خاطر )أوزان الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها الممولة من حسابات الاستثمار المطلقة

  ([مخاطر السوق+ الائتمان 
 (طرح)ناقصاً 

 α [ الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها الممولة من احتياطي معدل الأرباح واحتياطي مخاطر
 {([مخاطر السوق+ مخاطر الائتمان)مار المطلقة الاستثمار التابعة لحسابات الاستث

 
 

 معدل نسبة 
كفاية رأس 
 المال 
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الموجودات المرجدة  سلى أوزان مخاطرها الموجودات التي يتم تمويلها من خلال  سابات  يشمل إجما  -
 .الاستثمار المشاركة في الأرباح المطلقة والمقيدة

 .للمخاطر داخل وخارج قائمة المركز الما  ، هيمخاطر الائتمان والسوق-

عندما تكون الأموال مختلطة، يتم  ساب إجما  الموجودات المرجدة  سلى أوزان مخاطرها والممولة من  -
ة وتشمل أرصد ،الموجودات ذات العلاقة ع سابات الاستثمار المشاركة في الأرباح بناء عله  صتها بالتناسلى م

ا تياطي معدل الأرباح وا تياطي مخاطر الاستثمار أو الا تياطيات  ، سابات الاستثمار المشاركة في الأرباح
 .المماالة

إلى النسبة من الموجودات التي يتم تمويلها بواسطة  سابات الاستثمار المشاركة في الأرباح والتي  αيشير الرمز  -
لإدرافية بحسلى تقدير السلطات ا% 122-2ما بين تتفاوت  αقيمة وبالتا  ف ن . قددها السلطات الإدرافية

 .وفقًا لكل  الة عله  دة ، و سلى ممارسة كل بنا في قمل المخاطر نيابة عن اصداب ودائع الاستثمار
النسبة ذات العلاقة للموجودات المرجدة  سلى أوزان مخاطرها الممولة بواسطة  صة  سابات الاستثمار  - 

 يا إن  ،لأرباح من ا تياطي معدل الأرباح وبواسطة ا تياطي مخاطر الاستثمار يتم طر ها من البسقالمشاركة في ا
ا تياطي معدل الأرباح يؤدي إلى خفض المخاطر الت ارية المنقولة في  ين يغطي مخصص مخاطر الاستثمار الخسائر 

 .المستقبلية في الاستثمارات الممولة من  سابات الاستثمار

 سلى المعادلة المقتر ة من قبل مجلس الخدمات المالية  مبادئ متطلبات الحد الأدنى لكفاية رأس المالوتتمثل 
 :الإسلامية فيما يلي

  يغطي هلا القسم  ساب المتطلبات الشاملة للدد الأدنى لكفاية رأس المال فيما يتعلق بمخاطرالائتمان ومخاطر
 . الية الإسلاميةالسوق ومخاطر التشغيل لد  مؤسسات الخدمات الم

  في المعادلة المقتر ة لنسبة كفاية رأس المال، يلا ظ أن  ساب متطلبات الحد الأدنى لكفاية رأس المال يرتكز
 .، والموجودات المرجدة بأوزان مخاطرها(المؤهل)عله تعريف رأس المال الن امي 

 فة أو عناوين عقود مختلفة ك زء من وقد تستخدم بعض مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أماء منت ات مختل
وفي  ين أن نية مجلس الخدمات المالية الإسلامية لا تنصرف إلى أن يطللى . تميزها السوقي، أو تعبيرها الت اري

من هله المؤسسات تغيير أسلوب إداراا لاعمال والمخاطر، إلا أنه من المطلوب منها أن تستخدم جوهر 
الأدوات لتشكيل أساس لمعاملة ملائمة للتوصل إلى قديد متطلبات الحد الأدنى الشريعة  التي قكم عقود هله 

 .لكفاية رأس المال



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

22 

  لإجما   %2يجلى أن لا يقل الحد الأدنى المطلوب لكفاية رأس المال لمؤسسات الخدمات المالية الإسلامية عن
 . رأس المالمن المحور الأول ل %122رأس المال، ويقتصر سقف المحور الثاا عله نسبة 

  ًللكسر وإجما  الموجودات ( صورة)عند  ساب نسبة كفاية رأس المال، يحسلى رأس المال الن امي باعتباره بسطا
ويتددد إجما  الموجودات المرجدة بأوزان . للكسر( مخرج)بعد ترجيدها  سلى أوزان مخاطرها باعتبارها مقامًا 
 %2وهو مقلوب نسبة ) 12.5السوق ومخاطر التشغيل بالرقم مخاطرها بضرب متطلبات رأس المال لكل من مخاطر 

وذلا بغرض التدويل إلى ما يعادل الموجودات المرجدة بأوزان ( التي تمثل نسبة الحد الأدنى لكفاية رأس المال
 .مخاطرها، أ يضاف الرقم النات  إلى مجموع الموجودات المرجدة بأوزان مخاطرها التي تم  سابها لمخاطر الائتمان

  وفقاً للشريعة، ف ن قيام أصداب  سابات الاستثمار بتقديم الأموال إلى مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية
بموجلى عقود المضاربة عله أساس المشاركة في الأرباح وقمل الخسائر أو عله أساس الوكالة بالاستثمار ن ير 

ية، أي إقراض الأموال إلى هله المؤسسات، هو أجر متفق عليه، وليس في صورة ودائع تستند إلى عنصر المديون
أمر من دأنه أن  كن أصداب  سابات الاستثمار من المشاركة في أرباح العمليات الناجدة ولكنه  كن أيضا 
أن يؤدي إلى خسارام لكل استثماراام أو جزء منها، ويلا ظ أن التزام أصداب  سابات الاستثمار مقصور 

ولكن إذا . ل، كما أن الخسارة المحتملة لهله المؤسسات تندصر فقق في قيمة أعمالهاعله ما قدموه من رأس ما
أمكن إابات  دو  إهمال أو سوء إدارة أو ا تيال أو مخالفة لشروط العقد من جانلى تلا المؤسسات ف نها 

ومخاطر  وعله ذلا، ف ن مخاطر الائتمان. تكون مسؤولة مالياً عن رهوس أموال أصداب  سابات الاستثمار
السوق المتعلقة بالاستثمارات التي  ولها أصداب  سابات الاستثمار يجلى في العادة أن يتدملها أصداب تلا 

وفي الدول التي تمارس فيها . الاستثمارات، في  ين أن مخاطر التشغيل تقع  صرياً عله عاتق هله المؤسسات
 سابات الاستثمار، يكون للسلطة الإدرافية مؤسسات الخدمات المالية هلا النوع من الدعم لدخل أصداب 

الحق  سبما تراه مناسبًا في أن تطللى من مؤسسة الخدمات المالية الإسلامية أن تقوم بتضمين نسبة مئوية تهددة 
نسبة كفاية رأس المال ( مخرج)من الموجودات الممولة بواسطة  سابات الاستثمار المشاركة في الأرباح في مقام 

وينطبق هلا عله الموجودات المرجدة  سلى أوزان مخاطرها (. في معادلة تقدير السلطة الإدرافية مز الممثلة بالر )
التي يتم تمويلها بواسطة  سابات الاستثمار المشاركة في الأرباح المطلقة والمقيدة، ما لم يكن دعم مؤسسة 

 سابات الاستثمار المطلقة المشاركة الخدمات المالية الإسلامية لدخل أصداب  سابات الاستثمار مقتصراً عله 
 .في الأرباح
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 :مثال توضيحي
عن معلومات إجمالية  ول المخاطر التي تعرض لها كما يبينه  3011أفصي بنا إسلامي في تقريره النهائي لسنة 

 :الجدول الموا 
 

مال
س ال

ل رأ
هيك

 

 رأس المال الأساسي:  1الشريحة 
 رأس المال المساند: 2الشريحة 

 الشهرة
 استثمارات في مؤسسات مالية تابعة

 مليون وحدة نقدية 525
 مليون وحدة نقدية 215
 مليون وحدة نقدية 04
 مليون وحدة نقدية 54

صر 
عنا

طر
مخا

ال
 

 الأصول المرجحة بمخاطر التمويل
 الأصول المرجحة بمخاطر السوق

 مخاطر التشغيل

 مليون وحدة نقدية 5444
 مليون وحدة نقدية 0444
 وحدة نقدية مليون 1544

 : إذا علمم أن 
 11%  ممولة من  ساب الاستثمار المطلق الأصولمن. 
  من جملة الأصول  %10الأصول الممولة من ا تياطي معدل الأرباح وا تياطي مخاطر الاستثمار تساوي

 .الممولة من  سابات الاستثمار المطلق 
 1% من الأصول ممولة من  سابات الاستثمار المقيد. 
 

   54المطلوب حساب نسبة كفاية رأس المال عند 
 

 : الحل
 
  استثمارات في مؤسسات مالية + الشهرة) – 3الشريحة + 1الشريحة =  ساب رأس المال المؤهل:  الأولىالخطوة

 م  110= م  90 –م 311+م 131 (تابعة
 ( مخاطر التمويل التشغيل السوق)للبنود داخل وخارج الميزانية  ا تساب إجما  الأصول الخطرة: الخطوة الثانية 

 م 9100= م 1100+م2000+ م 1000
 الممولة من  ساب الاستثمار المطلق الأصولا تساب : الخطوة الثالثة 

 م 1300= 1000×  %11( =السوق+تمويل )داخل وخارج الميزانية  الأصول إجما من  11%
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 يتم ا تساب الأصول الممولة من ا تياطي معدل الأرباح وا تياطي مخاطر الاستثمار تساوي  :الخطوة الرابعة
 م130=م 1300× %10= من جملة الأصول الممولة من  سابات الاستثمار المطلق  10%
 الخطورة الأخيرة يتم التعويض في المعادلة الصيغة الرقابية لمعيار رأس المال: 
 

 م 110
 ( م130×0.1) -(م1300× (0.1-1))-(أصول ممولة من ودائع استثمار مقيد) 0  -م9100

 =110/9100-3100-310×100 =9..1% 
 

 2 سلى بازل  %  1..9 يرير أن النسبة ،  البنا في وحعية صدية ولا يواجه مخاطر 3و  1 بازل لجنة  سلى
وهو ما يتطللى اعادة  مخاطرهمجموع اله أن يغطي  كن لرأملا  تشير الى أن البنا الإسلاميةومجلس الخدمات المالية 

 .الرفع من رأس ماله من جهة أخر   ، وترتيبات فيما يخص بالتدوط من المخاطر المحتتملة من جهة
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 :في البنوك الإسلامية  إدارة مخاطر السيولة
    
 كوون السوويطرة علووه تمويوول مخوواطر السوويولة موون خوولال الترتيوولى المناسوولى للتوودفقات النقديووة المطلوبووة ، و البدووا عوون   

و وحوع  الأصوولمون خولال تهف وة  الأصوولكما  كن معالجة مخواطرة تسوييل ،  المصادر جديدة لتمويل ع ز السيولة 
 إ لة بصووفة عامووة قوودرة الموجووود علووه التدووول بالسوويو  يقصوودقيووود علووه بعووض المنت ووات ذات السوويولة المنخفضووة ، و 

 كوون موون  الووتيالسوورعة او الملائمووة  أنهوواصووورة نقديووة بسوورعة ، و بوودون خسووارة توولكر ، و قوود عرفووم موون الووبعض علووه 
السويولة المصورفية فهوي مؤدور  أموانقد ، و ان هله العملية تكوون مصودر جولب للمقترحوين  إ خلالها قويل الموجود 

مموا لوديها مون ( الخصووم المتداولوة )  الأجولالية للمصرف ، و تقيس قدرتوه علوه الوفواء بالتزاماتوه قصويرة لقياس القوة الم
 الأطورافنقد في فترة زمنية قصيرة ، و للسيولة المصرفية أهميوة كبويرة لجميوع  إ أخر   كن قويلها  أصولنقد متاح و 

تميووز المصووارف عوون  الووتيذلووا لأنهووا تعوود موون السوومات الحيويووة و ( مقرحووين و مقترحووين ) المتعاملووة في القطوواع المصوورفي 
، ففوووي الوقووم الووولي تسووتطيع فيوووه الو ووودات الاقتصووادية تأجيووول الوفووواء  الأخووور المؤسسووات و الو ووودات الاقتصووادية 

بالتزامااا المالية لبعض الوقم ، ف ن مجرد إداعة عدم توفر سيولة لد  مصرف ما كفيلة بوأن تفقود اقوة الموودعين ، مموا 
   نتي ة زيادة سدلى الودائع من لد  المودعين الإفلاسيؤدي بهله المصارف ا  

البنوووك عمومووا سوووءا الإسوولامية أو التقليديووة علووه اجتوولاب ادخووار النوواس بمختلووف الوسووائل وتتلقوواه في تعموول  وهنووا    
دكل ودائع بأنواعها وجرت العوادة أن أصوداب الودائوع لا يطلبونهوا كلهوم في وقوم وا ود كموا لا يسودبونها بكاملهوا 

ديم القووروض وتسووهيلات بنكيووة أو في وقووم وا وود أيضووا ومووا يتبقووه منهووا في وقووم السوودلى تسووتخدمه البنوووك في تقوو
وتتمثوول هووله النسووبة في ا تيوواطي   ،ولكنهووا مطالبووة بنسووبة معينووة تخصصووها لطلبووات السوودلى اليوميووة ،تمووويلات لمشوواريع

كووافي موون السوويولة يتكووون عووادة موون نسووبة معينووة موون إجمووال الودائووع وهنووا دوود بعووض المصووارف قوود قووتفظ با تياطووات 
الاعتيادية وقدد المتطلبات الرقابية والتوقعات   م الا تياطات الاعتيادية بينموا  تياوقائية علاوة عله أي الا تياط

 .الوقائية عله تقييم إدارة المصرف لمخاطر السيولة  تيعتمد   م الا تياطا
لأنوه يجنهوا علوه تجميود أرصودة هوله الودائوع فأنوه يفوترض  ،ومع ذلا ف ن البنووك إذا لم تأخول بهولا الا تيواطي 

 ل سوو، وعلووه المسووؤول عوون إدارة السوويولة بالبنووا أن ي1لة دون تضووررفيهووا بالمقابوول القوودرة علووه قويوول أصووول إلى سوويو 
 .وعليه أيضا التنسيق بين تلا الأنشطة ،بدقة أنشطة جميع  أقسام المصرف العاملة في تجميع السيولة وتوظيفها 

                                                 
 102،ص  1052، 4مقدمة في البنوك  والنقود  مرجع سابق ،طبعة:تهمد زكي دافعي  1
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فعلووه لتفووادي فووائض السوويولة ونقصووانها،  ت السوويولة يجوولى مراجعتهووا باسووتمرارأ إن القوورارات الخاصووة ب  تياطووا      
مثول المواسوم الوتي تشوهد السودلى مون )المسؤول عله السيولة بالمصرف أن يعرف مون البدايوة توواريخ العمليوات الكبويرة 

يوة  ا  كن وحع خطق فاعلة لمواجهة النقص في السيولة أو كيفالودائع بكميات كبير أو فترات الإيداع بمبالغ كبيرة 
 .استغلال فوائضها بكفاءة عالية

للبنوك الاعتماد علوه عوامول متعوددة لتقودير الوقوم الولي يقوع فيوه سودلى المبوالغ المودعوة والمبوالغ المقترحوة  وعموما   
وطبقا لهلا التقودير  كنهوا تن ويم اسوتثمار الأمووال الوتي تتووفر عليهوا وبالتوا  الا تفواظ سوواء بوالمبلغ الضوروري لمواجهوة 

م ا تياطووات البنوووك أقوول موون   ووم الودائووع كلمووا كانووم طلبووات السوودلى وتوجوود قاعوودة معروفووة انووه كلمووا كووان   وو
 . 1المخاطر المرتبطة بالسدلى أكن والعكس كلما كان   م الا تياطات كبير كلما قلم تلا المخاطر

فمن الضروري وحع معايير لطرق التوظيف التي تعمل بها البنوك الإسلامية والتي تؤدي إلى تطابق آجال التوظيفات  
لزمنية واستخدامات ومصادر الأموال المتوقعة مع تاريخ استدقاقها وتتخل هله الخريطة الزمنية بواسطة الخرائق ا

الف وة الموجودة بين الاستخدامات ومصادر الأموال وتوفر هله الف وة الموجودة بمرور الوقم صورة إجمالية للبنا في 
 .2السوق مما يجعله تهل اقة بالنسبة لل مهور في وحع ودائعهم عنده

والمشكلة تطرح بالنسبة للبنوك الإسلامية  يا لا تستطيع الل وء إلى الحلول المولكورة أعولاه لأنهوا لا تتعامول بالفائودة 
مما يستوجلى عليها أن تخلق سوق فيما بينها يل أ إليها البنا اللي يحتاج إلى سيولة لحل هله المشكلة، ولقود توصول 

تمثل في تعاون البنوك الإسلامية فيما بينها  يا يتقدم البنا اللي يحتاج الخناء مؤخرا إلى  ل جزئي لهله المشكلة ي
إلى تغلية خزينته باستعمال سويولة لتغليوة خزينوة مون يحتواج إلى سويولة وريروم أن هولا الحول يعتون مسواهمة هاموة في  ول 

 . 3المشكلة إلا أن هله الأخيرة تبقه قائمة في ا تياج كل البنوك إلى سيولة في آن وا د 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1   Carlo folco :Systeme du droit de la banquue. revue banque. 1954 .sans N .p 347. 
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 :في البنوك الإسلامية إدارة مخاطر الائتمان 
 
أن مخاطر الائتمان أقدم المخاطر بالنسبة للبنوك فهي فعليا النتي ة النهائية لمخاطر متعوددة الأبعواد ومون الغريولى   

 .أن المخاطر الأكثر ديوعا من بين المخاطر ما يزال قياسها الكمي صعبا للغاية 
، وهنووا يقوووم 1موون إتبوواع عوودة إجووراءات لمراقبووة هوولا النوووع موون المخوواطر في البنوووك الإسوولاميةولكوون هوولا لا  نووع       

 :التدليل عله عدة ركائز أساسية 
 قدرة العميل عله الوفاء بالتزاماته ليسم مرهونة فقق بصورة وحعه الما  كموا ت هوره البيانوات الماليوة التاريخيوة الوتي .1

هوله بمعوزل عون تقيويم المخواطر الائتمانيوة  çبل يجولى أن لا يوتم تقوديم قدرتوهيرفقها بطللى التسهيلات أو القرض، 
 .التي قيق بقدرته عله التسديد عله مدار فترة القرض 

كما يجولى علوه تهلول الائتموان أن يوو  اهتماموه أيضوا للمر وة العمريوة للشوركة المقترحوة فقود تكوون المر لوة مر لوة  .2
 .اللبول والاحمدلال فلا يرد القرض

تهلل الائتمان مخاطر العميل أو الشركة طالبة القرض ليمتد هولا التقيويم يم مخاطر الائتمان يجلى أن يتخطه تقيفي  .3
ها ومخوواطر الصووناعة الووتي يعموول فيهووا وذلووا بالإحووافة إلى سووإلى مخوواطر البيئووة المحيطووة بالشووركة أي مخوواطر الشووركة نف

ي أن  لوا فكورة كاملوة عون  ودود العمول الولي سووف ، وبالتا  يستطيع البنا الإسولام2مخاطر الاقتصاد الكلي
ومعرفة البنا بوللا  تتويي لوه أن يعورف  قيقوة  التي  حاربه عله أساسها أو اقرحه ارسه المستثمر ونوع الصفقة 

ير المشروع وكشف التلاعلى إذا  اول العامل ديئا من ذلا والى جانلى ذلا لابد للبنا الإسلامي أن ينشوف  س
 دوعبة تسومه دوعبة البدوو  الاقتصوادية مهمتهوا التدوري عون ظوروف الاسوتثمارات وتجموع هولهكغيره من البنوك 

أما في الحالة التي يكوون ،3الاقتصادية والتنبؤات بفرص العمل المربي  في المستقبل الشعبة كافة المعلومات عن الحياة
 ، ها أي بنا قبل تقديم القورضفيها البنا كشريا أو مضارب صا لى رأس المال فبعد الأسئلة الثلااة التي يطر 

كيوف تسودد ؟ماذا تفعل بالمال اللي تأخله .2 ،ماذا فعلم المؤسسة التي تريد القرض بالمال اللي كان عندها.1
ديونها فالبنا الإسلامي يطرح سؤالا رابع لا يقل أهمية عن الثلااة السابقة ألا وهو هل  لا البنا وسوائل مراقبوة 

والجواب عله هلا السؤال يعتمد عله مد  فاعلية و دة المتابعة والمراقبوة  ؟ الة قبول المشروعوالمتابعة الميدانية في 
بالبنووا فالبنووا الإسوولامي لمووا يوودخل كشووريا أو مضووارب ممووول لا كمقوورض لووه  ووق الإطوولاع علووه مووا يجووري في 

                                                 

 102:مرجع سابق ص ،(بنوك  -دركات -إدارات -أفراد)دارة المخاطر إ :حماد طارق عبد العال 1  
 . 322الاتجاهات الحديثة في التدليل الما  والائتماا ، مرجع سابق ،ص : تهمد مطر  2
 . 52البنا اللاربوي في الإسلام،مرجع سابق، ص : باقر الصدر  3
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وهنا يكمن السر ، دريكهالمشروع لأن قبوله يتدمل جزء من الخسارة يغير من موقعه ويجهله أكثر اهتماما بنشاط 
فخطور عودم الاسوترداد يتضواءل عنودما يتودخل البنوا بكول  وعليوهفي فاعلية الن ام الإسلامي اللي يوجه وينصوي 

 .1ما لديه من خنة ودراية وكفاءة

يحوودد منول البدايووة قورائن موحوووعية معينوة ويحصوور وسوائل إابووات كالسو لات المضووبوطة الوتي يلووزم البنووا  وللبنوا أن .4
إذ لا موانع مون البنووك الإسولامية أن تسوتخدم تؤدي هلا الغرض تبني أن مة  أو المستثمر المضارب باتخاذهاعملية 

خناوا في تطبيقااا بعض النسلى المالية أو الأن مة الأكثور دلالوة وتطبيقوا مون طورف البنووك الت اريوة اسوتفادة مون 
النسولى والمعوادلات  ضأن توجد لنفسها بع ايعتهلا  كن للبنوك الإسلامية بحكم طبفي هلا المجال ومن خلال ذ

   .2الائتمان والتي  كن أن تساعدها عله دراسة ،النموذجية الخاصة بها
كما  كن للبنوك الإسلامية أن تعمل بالقواعد المتصلة بتنويع المخاطر عن الأطراف المقابلة  يا تل وا البنووك        

 . 3اء يجعل  الات التخلف عن الدفع المتزامن من المستبعد تماما إلى التنويع لحماية أموالها فهلا الإجر 
في نطواق تهودود وان تصومم سياسوة الإسلامي لابد أن يكون الإقوراض  وفي سبيل تخفيف العلىء عله المصرف       
ز كوووأن لا تت ووواو هوووله السياسوووة علوووه معوووايير وأولويوووات،  ن تبووونى تصوووميما دقيقوووا دفعوووا لأي تجووواوزات وأالائتموووان  موووني

                                                 
 .20، ص مرجع سابق البنوك الإسلامية،:  تهمد بوجلال 1
   Experts Systemsتبني أن مة خنة . 1:دد من يقترح تبني بعض الأن مة لمعالجة مخاطر الاقتراض والتي  كن للبنوك الإسلامية أن تستخدمها مثل وهنا 2

ات التسيير  فن ام الخن المقصود به في مجال اتخاذ القرار إذ تعتن هله الأن مة من الوسائل التقنية الحديثة جدا والمساعد في اتخاذ القرارات عله أي مستو  من مستوي
ن النام  التييرية ذات التعبير عن دور الآلة الحاسوب في تهاكات السلوك البشري وجعلها بديلا في مجال التسيير وذلا من  يا مساعدته في اتخاذ القرار فهناك م

أو الأفراد ولكنها تختلف من النام  المقتر ة  في أن مة الخنة فهله الأخيرة تصمم لأجل الأهداف المحددة والمساعدة في اتخاذ القرارات عله مستو  الإنتاج أو المالية 
بالمعلومات من جهة أخر  ومن الأمثلة الشائعة  ول  رإيجاد الحلول المناسبة للمشاكل التي لا  كن وحعها من قواعد وبرام  معينة من جهة قات  إلى التزويد المستم

فالأول مطبق في مجال المراجعة المحاسبية والثاا لمساعدة اتخاذ القرارات في    event finex taxadvisorفي المجال المالية ما يعرف بأسم أن مة الخنة المطبقة 
التي تطرح عله موجه لأيرراض تشخيص النمو بالمؤسسة  فن ام الخنة إذا  كن أن يكون وسيلة مساعدة لحلول المشاكل  event مجال التدليل المال في  ين أنه

وداعته في الإداز  من خلال مستويااا المالية عندما يريد البنا الإسلامي أن يدخل معها (المؤسسة)مستو  القروض في البنوك الإسلامية وفي  الة دراسة العامل 
د أهمية هله المعايير في مجال ترديد القرارات وقسين العملية التسييرية وهنا تزدا:تبني المعايير المالية الأكثر موحوعية في مجال اتخاذ القرار . 2عله أساس أنه رب المال 

الاقتصاديات المختلفة في لى مراجعة الجدو  في التصور، الن اعة في الإداز الملاء في توظيف الموارد وأهمية إدراج المعايير المالية ينبثق بالأساس من الواقع المعاش في 
ت اس في قديد الوحعية المالية للمؤسسة استخدامها كأساس في طللى القروض البنكية ف ذا كانم المعايير المالية الكلاسيكية في الاقتصادياالمعايير المالية المتبناة كأس

وجلى عن المؤسسة ققيق يست المتطورة تعرف انتقادات  ادة ف ن هاته المعايير لم تعرف بعد طريقها في التطبيق وفي كثير من البلدان ف ذا كان من الشروط البنكية ما
الصورة الحقيقية عن أداء  يوالمعن عنها بالإرباح قد لا تعط( سابات النتائ  والميزانية المحاسبية جدول )المالية والاقتصادية ف ن المردودية المقدرة من خلال ةالمردودي

راسة وحعية العميل طاللى القرض وجديته في نشاطه  إذا أرادت أن تدخل النشاط بالمؤسسة وهنا ما يستوجلى إيجاد معايير تسمي بتوخي الموحوعية كما تسمي بد
 معه عله أساس عقد مضاربة مثلا ومن بين الأساليلى دد ما يتوافق مع عمل البنوك الإسلامية

 (                  . EBE)الفائض الإجما  للاستغلال =                         كمعدل المردودية الاقتصادية 
  BFREالحاجة إلى رأس المال العامل الاستغلا  + الأصول الثابتة                                            

جامعة  2225جوان 2-6الإصلا ات النقدية و مكانة الحيطة المصرفية بالجزائر الملتقه الوطني الأول  ول المن ومة المصرفية في الألفية الثالثة يومي: دار  ياة  3
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ن يبقوه في  ودود الإقوراض قصوير الأجول ، سقف لح م القروض الممنو وة ومدتوه كوأالقروض نسبة معينة ، وأن يحدد 
 وأن قدد أولويات لمني القروض بحيا يقدم العميل المعروف  سن تعامله لد  البنا 

 
 :في البنوك الإسلامية إدارة مخاطر التشغيل

الوووظيفي في ن ووم المعلومووات وحووعف إجووراءات الرقابووة والضووبق الووداخلي في تنشووا هووله المخوواطر بسووبلى الاخووتلال   
المصووارف، فهووله الضوووابق تعموول علووه التأكوود موون أن المصوورف يقوووم بعملياتووه بشووكل  وولر بمووا يتفووق مووع السياسووات 

إلى أن والاسووتراتي يات الووتي يضووعها مجلووس الإدارة، وان هنوواك حمايووة للموجووودات وسوويطرة علووه الالتزامووات، بالإحووافة 
 .الن ام المحاسا يقدم معلومات كاملة وصديدة عن أداء المصرف في الوقم المناسلى

 : 1وهناك الااة ميادين رئيسية ت هر فيها مد  فاعلية وكفاءة الن م والضوابق الرقابية وهي

 لصوولا يات الهياكوول التن يميووة وتشوومل قديوود المسووتويات الوظيفيووة والمسووئوليات والواجبووات المترتبووة عليهووا، وا
 .الممنو ة لكل مستو  منها وإجراءات اتخاذ القرار

 المالية والمحاسبية وتشمل وجود ن م ولوائي مالية وإدارية ومتابعة الحسابات وإعداد القوائم المالية تالإجراءا. 

  الرقابووة المزدوجووة وتشوومل الفصوول بووين مختلووف الوظووائف ووجووود الرقابووة المزدوجووة علووه الموجووودات ووجووود  مبوودأ
 .مراجعة ورقابة فعالة عله الحسابات، كفاية ن م الرقابة والضبق الداخلي

 يوووا  كووون أن تكوووون سياسوووة ،خطووور سياسوووات إدارة الأفوووراد في البنوووا أتعتووون سياسوووة التووودريلى مووون أهوووم و  كموووا    
ومفهووووم التووودريلى هوووو عمليوووة تعليميوووة قصووويرة الأجووول لأفوووراد لوووتعلم المعوووارف  ،ديدية لأخطووواء وسياسوووات أخووور تصووو

والمهووارات لغوورض تهوودد كمووا أن مفهوووم التنميووة الإداريووة هووو عمليووة تعليميووة طويلووة الأجوول لموودربين لأيرووراض عامووة علووه 
ت الجديودة في وظوائف قاعودة الهورم التن يموي مستو  البنا ككل ويتم قديد الا تياجوات التدريبيوة لأصوداب العينوا

وتنميووة المهووارات يرووير المتا ووة  ،بالبنووا وأصووداب الوظووائف الشووايررة في حوووء الادووتراطات الواجوولى توفرهووا في دووايرريها
 .ونقل التطورات المصرفية العالمية للعاملين  ،للعاملين في حوء الدراسات والبدو  التي تعد عنهم

سواء من خولال المحاحورات أو مون خولال تنقول العمالوة بوين إدارات البنوا وو داتوه  وقد يكون التدريلى داخليا
وقوود يكووون التوودريلى خارجيووا موون خوولال مراكووز البدووو  والدراسووات الخوونات والمعووارف المصوورفية،  المختلفووة لاكتسوواب

ا  تغيويرات في والمعاهد المتخصصة خارج البنا أو  ا خوارج البلود يهودف إدخوال أسواليلى  ديثوة في العمول وإ ود

                                                 
1
العربية، اقاد المصارف العربية،    مير الشاهد، المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة ، بحو  في مقررات لجنة بازل الجديدة وأبعادها بالنسبة للصناعة المصرفية   
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وفي هوولا النطوواق قووام  ،1طوورق العموول السووائدة ومواجهووة الع ووز في العمالووة والريربووة في تع وويم كفوواءة العوواملين وتوورقيتهم 
ذلا أن ،البنا الإسلامي للتنمية ودار المال الإسلامي ب نشاء كل منهما معهدا لتكوين العاملين في البنوك الإسلامية 

ئموا قسوين طورق الإدارة لووديها ولجوأت إلى توظيوف خوناء مسولمين ودوليوين لمسوواعداا دار الموال الإسولامي  اولوم دا
علووه مبادوورة أعمالهووا في أ سوون ال ووروف كمووا أنشووأ معهوود في قوونص لوونفس الغوورض بمبووادرة موون الاقوواد الوودو  للبنوووك 

اصووة مثوول البنووا الإسوولامي بينمووا تكووون بعووض البنوووك الإسوولامية العوواملين فيهووا في مراكزهووا التدريبيووة الخ ،2الإسوولامية
 .والبدرين والبنوك الإسلامية في السودان  ،وبنا فيصل الإسلامي المصري ،الماليزي
ويبقه متوقفا عله طبيعة تكووينهم الولي يجولى أن يجموع ( العاملين)فتطور البنوك الإسلامية مرتبق بهله الأطر  

تكوووين الجهوواز الإداري للبنووا الإسوولامي موون خوولال ، كمووا يتوقووف علووه قتصوواد والقووانون والفقهووي الجيوودبووين علووم الا
تدريلى وإتباع مناه  علمية بالأسس وأساليلى التمويل الإسلامي ومخاطره وأن يضم أفراد منفتدين عاطفيا عله فكرة 

 الشوووعور( الإدارة العليوووا)شووواركوا المؤسسوووين البنوووا الإسووولامي ويحسوووون بتقووودير لهوووله الفكووورة ومغزاهوووا الإسووولامي لكوووي ي
من  ركتووه دائمووا بشووكل مناسوولى ضووير العموول ويحسوونه ويسوو، الأموور الوولي يووؤار علووه ولية ويعيشوووا نفووس الوودوافعبالمسووؤ 

الإسوووولامي يجعلووووه  ريصووووا علووووه كسوووولى رحووووه العميوووول ومعاملتووووه  إحووووافة إلى أن إ ووووان الموظووووف بأهميووووة دوووواح البنووووا
 .3وهلا له علاقة في جلب العملاء إلى البنا وبالتا  توسع نطاق تعامله ،الخ ...بلطف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 102 -102مرجع سابق، ص. وجهة ن ر مصرفية وقانونية إدارة المخاطر الائتمانية :عبد الحميد تهمد الشواربي ، تهمد عبد الحميد الشواربي 1
 عن طريق عائشة الشرقاوي  63البنوك الإسلامية قتاج إلى مؤسسات أخر   ولها لتن ي ، مرجع سابق، ص : عبد العزيز   ازي  2
 . 22البنا اللاربوي في الإسلام،  مرجع سابق ، ص : تهمد باقر الصدر  3
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 قتصادية للتحوط وإدارة المخاطر لاكفاءة االشرعية و المصداقية ال التي تجمع بينالوسائل بعض 
 الإسلامية بنوكفي ال

المخاطر في البنوك الإسلامية من عرض وجهات الن ر الشرعية المختلفة كتدديات لإدارة الجزء سنداول في هلا  
خلال بعض الإجراءات الحمائية والعقود الشرعية، يا قد ي هر أنه لا يكاد يسلم رأي من اعتراض أوته ور فقهي 

استمرار البدا عن الحلول التي يحتمل أن تقبل -والحالة هله-أو من مشكلة تطبيقية في ظروف معينة فمن المفيد
اطر، ولعل ما سيتم عرحه يضاف إلى قائمة الحلول تمهيدا لاجتهاد اقتصادي فقهي درعا لمواجهة مثل هله المخ

جماعي رصين وتوسيعا لدائرة الن ر والاختيار أمام كل من المجامع الفقهية، ورجال القانون،والاقتصاد،والجهاز 
 .1التشريعي،والمؤسسات المالية الإسلامية

 :عثر والمخاطر الائتمانيةوسائل صيانة المديونيات من مخاطر الت       

اب لثبوت الدين في ذمة المتعاملين مع بالخ من أكثر الأس...قيقستة والبحالمرا و لما كانم عقود الآجال كالسلم    
فقد يستدعي الأمر إلى صيانة هله ، ا أكثر العقود التي تتعامل بها هله الأخيرةيضفي الواقع أ يوه،البنوك الإسلامية

وصيانته و كن تقسيم ذلا إلى عدة ،الديون، وهنا دد الشريعة الإسلامية تتضمن عدة وسائل لضمان  ق المدين 
 :نختار منها ما يلي2نوا ي

 : صيانة المديونيات من الجحود-0

 من هله الوسائل و من الجدود الدائنجاءت الشريعة الإسلامية بوسائل توايقية لضمان  ق 

 : توثيق الدين بالكتابة-أ        

والكتابوووة ،ويروووير ذلوووا ،ومعاهووودات ،، في جميوووع المجوووالات مووون بيووووع يرجوووع إليهوووا عنووود الحاجوووة، وقووود اسوووتعملها النوووا 
سَمهًى : مشروعة لقوله تعالى  .222 البقرة  فاَكْتبُوُهُ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُاْ إذَِا تدََاينَتمُ بدَِيْنٍ إلِىَ أجََلٍ مُّ

لمتعواملين يثبوم فيوه  وق كول بوين ا  كموا يرإذ الكتواب يصو ،وقطوع المنازعوات،فالكتابة وسيلة لصيانة الأموال         
ل الزمان مقدار البودل ومقودار الأجول، والرجووع طابه عله المتعاملين إذا تفقد يش الارتيابكما أنه مرجع  ين منهما،

 .كما أنه وسيلة إابات في  الة وفاة الدائن،ا الشا إلى الكتاب يقطع هل
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 :على الدين والعقود دالإشها-ب      

لنزاع ل، والإدهاد أقطع 222البقرة   وَأشَْهِدُوْاْ إذَِا تبَاَيعَْتمُ: في العقود والمداينات مشروع بدليل قوله تعالى دوالإدها 
 .1 وأبعد للت ا د

 :الإعسارصيانة المديونيات من -0       

 : الضمان والرهن-أ       
وتستخدم البنوك الإسلامية الضمان ،وتعثر الديون  والضمانات كللا وا دة من أهم وسائل الحماية لمقابلة الخسائر

، تجيز الرهن اللي  ثل أعيانا تقدم حمانا لالتزام آجل بدليل قوله ةالإسلامية السمد لأن الشريعة ،لحماية التمويل
قْبوُضَةٌ  : تعالى ، و كن أن تأخل هله الضمانات أو 223: البقرة وَإنِ كُنتمُْ عَلىَ سَفرٍَ وَلمَْ تجَِدُواْ كَاتبِاً فرَِهَانٌ مَّ

لاستفادة منها عند ع ز المدين لالرهون دكل أصول عينية أو اللهلى والفضة، والمقتنيات الأخر  الثمينة والأسهم 
 .سير الحصول عله ما يحتاج إليه من تمويليلدائن عله أمواله كما يحقق للمدين تعن الوفاء، وهلا ما يحقق اطمئنان ا

 : الكفالة-ب       

وَلمَِنن جَنا   بوو  عوين، وهوي مشوروعة أوذمة الكفيل إلى ذمة الأصيل في المطالبة بونفس أو ديون  محونقصد بالكفالة 

 .2بالكفيل: وجاء في تفسير الزعيم ،22 يوسف  بهِِ حِمْلُ بعَِيرٍ وَأنَاَْ بهِِ زَعِيمٌ 

كووالأدوات   ،الضوومانات في قسووين جووودة الائتمووان والكفووالات الت اريووة ذات أهميووة بالغووة و وتسوواعد الكفووالات      
بمتطلبووات  ءسوويطرة علووه المخوواطر الائتمانيووة، والمصووارف الووتي لووديها متعوواملين بمقوودورهم تقووديم كفووالات جيوودة والوفووالل

 .المتطلبات الرقابية لرأس المال بموجلى اتفاقية بازل الجديدة المقتر ة لإعفاءاتهل أخر   كنها أن تتأ

 :حوالة الدين -ج      

مليون دينار 1 قدره" ب"يدين بدين للبنا " أ" كن استغلال الدين في دراء أصول عينية  قيقية لنفرض أن البنا  
لسويولة لشوراء أصوول عينيوة قيمتهوا مليوون دينوار مون الموورد  الدائن بحاجوة" ب"يحين أجله بعد سنتين، ولنقل أن البنا 

أولا بيووع  هوالوولي يهموو" ج"علووه أسوواس البيووع الآجوول لموودة سوونتين فووأكثر في هووله الحالووة واسووتنادا إلى قبووول المووورد " ج"
 هيوولوبمووا أن البيووع بالآجووال يتطلوولى أخوول ع ،"ب"سوويقوم بسووداد قيمووة مووا يحتاجووه المصوورف " أ"بضوواعته، فوو ن المصوورف 

                                                 
 .242: ، ص2، ج ،مرجع سابق.ايا اقتصادية معاصرةضبحو  فقهية في ق: تهمد سليمان الأدقر وآخرون 1

 105، ص 4ج 1022 1زاد الميسر في علم التفسير ، دار الفكر،دمشق ط: عله ابن تهمد الجوزي أبي الفرج جمال الدين عبد الرحمان ابن  2 
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ف هلا الربي بطريقتين بالاتفواق المتبوادل يقودم الموورد يفيمكن تكي %5هام  ربي كما في بيع التقسيق، ولنفرض أنه 
" ب"رف صم المو أ يق،"أ"رفصمليون أو يحصل المبلغ كاملا مليون دينار من الم 2905بضاعة قيمتها " ب"للمصرف 
 .1 مليون 295بدفع مبلغ 

كوووأن يل وووأ البنوووا الإسووولامي إلى إلوووزام المووودين للبنوووا : أو التـــأمين علـــى قيمـــة القـــرضالتـــأمين التبـــادلي -د       
بالادووتراك في صووندوق التووأمين التبوواد  الوولي ينشووأ داخوول البنووا، كمووا في البنووا الإسوولامي الأردا  يووا يوونص ن ووام 

، يوة علوه سوبيل التونعخواص لهوله الغاالصندوق عله أن المشترك يسدد نسبة معينوة في الودين الموؤمن عليوه في  سواب 
فيدفع به مون  ،مثلا كالإعسارق المشترك تعويضا عند التعرض للخطر من الأخطار  يستدا لا تستطيع استرداده و يبح

 -خمسووة آلاف دينووار أردا هد أقصووبحووموون رصوويد المشووترك القووائم المووؤمن موون عليووه  % 52أموووال الصووندوق مووا نسووبته 
 .2 ويكون ذلا حمن دروط معينة

مقابول  دافع القسق يدفعوه دون انت وارفلا النوع من التأمين  كن تطبيقه كأسلوب تعاوا  لال دون  رج وه       
 .حة إلى كونه عقد تنعو خرج من كونه عقد معايف

الضوومان "ترض موون البنووا لأجوول تمويلووه، إذ قووكمووا  كوون للوودائن طالوولى القوورض التووأمين علووه مشووروعه الوولي ا       
موووون العواموووول المسوووواعدة علووووه ركوووووب المخوووواطر مووووع " التووووأمين الإسوووولامي"أو " التكافوووول الاجتموووواعي"أو  "الاجتموووواعي

أو تعوورض لجائدووة أو كاراووة أدت إلى إعسوواره في ه الاطمئنووان علووه تسووديد قيمووة القوورض، فوو ذا خسوور المسوولم في عملوو
، ومنهوا  كون 3 اة مون المجتموع والدولوةوالمواسولا، ولا سد  بل يلقه المعونوة همك تر ديد قيمة القرض اللي عليه لم يست

كما أنه يوفر الأمان والطمأنينة لإدارة البنا، وكل هلا يتوقف   ،و ةناعتبار التأمين وسيلة رئيسية لضمان القروض المم
 .عله دركة التأمين التي لابد أن تتوفر فيها القدرة عله الوفاء بالتزامااا

 : إعانة الزكاة-هـ      
دَقاَتُ للِْفقَُرَا  وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِليِنَ  : المدين المعسر يعطي من سهم الغارمين في الزكاة لقوله تعالى    إنَِّمَا الصَّ

بيِلِ فرَِيضَةً مِّ  ِ وَابْنِ السَّ قاَبِ وَالْغَارِمِينَ وَفيِ سَبيِلِ اللّه ِ عَليَْهَا وَالْمُؤَلَّفةَِ قلُوُبهُُمْ وَفيِ الرِّ ُ عَليِمٌ حَكِيمٌ نَ اللّه      وَاللّه

اء المدين المعسر من الزكاة أن يكون طوالغارمون هم المدينون لمصا  أنفسهم أو لمصا  عامة ويشترط لإع ،62 التوبة
 .سبلى عمل مباحبه نوأن يكون دي، هاره وفقر سمسلما ابم إع

                                                 
156-153ص،مرجع سابق ,إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية:طارق الله خان،  بيلى أحمد 1

. 

 .253ص ،سابقمرجع .ايا اقتصادية معاصرةضبحو  فقهية في ق: تهمد سليمان الأدقر وآخرون 2
 .02مرجع سابق ،ص .أصول الاقتصادي الإسلامي: رفيق يونس المصري 3
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 :صيانة المديونيات من المماطلة-3      

التدابير الجائزة درعا لمعالجوة مشوكلة المماطلوة، وبعوض هوله الآراء منشوور وبعضوها لم ينشور،  عنآراء  عدةهناك       
ولا نهدف في ذلا للترجيي بينها بل نكتفي بتلخيص وإيضواح مضومونها، ،ونورد فيما يلي أهم الآراء للإطلاع عليها 

نقصود إليوه  الوليفي فئوة مسوتقلة ولويس و ودة فيصونفه   سينلآراء، يجعل كل منها ل من الممكن اتخاذ تفصيل إذ وهنا
ر  ومون هولا المنطلوق نو،ئة الوا دة فن الفئات الرئيسية لإبراز أهم الملامي المشتركة للمهو تقسيم الآراء إلى عدد قليل 

 من المفيد التمييز بين الااة فئات أو أراء، ويجدر بنا التأكيد أن تهل النقاش هنا سينصلى فقق عله التدابير الجائزة أن
 .ض الدائن عن حررهيتعو للردع المماطل، و 

 :الفريق الأول -

القائل بعودم جوواز التعوويض الموا  للودائن عون حورر المماطلوة، ويضوم كول مون الأسوتاذين نزيوه حمواد وعلوي السولوس،   
عوون وم في الفقووه الإسوولامي ما هووو معلووبوالحوول الوولي يقتر ووه هوولا الفريووق لمشووكلة المماطلووة، هووو التعزيوور بووالحبس  سوو

الاتفاق  ل أمثل في ظل ن ام إسلامي ذي قضاء سريع وفعال، أما الحالة العملية القائمة اليووم ب ولكن هلا، العصور
 .تفسي لمجال لامتداد المماطلة

 : الفريق الثاني -

يض عوون وهووو القائوول اووواز التعووويض عوون الأحوورار الفعليووة الناجمووة عوون المماطلووة، إذ أابتهووا الوودائن وعوودم جووواز التعووو    
ق الأسواتلة زكوي الودين دوعبان، يوعن الربي الفائم عله الدائن بسببها، ويضم هلا الفر  أوحرر المماطلة في  د ذااا 

والدكتور زكي عبد الن،داة الله صديقي إلى  د ما، وحمن هلا الفريوق ينفورد دوعبان والقوانون الكوويتي بشورط إحوافي 
ؤدي إلى يواللي قود  رر ضلة حررا يرير عادي، و ثل هلا الفريق الثاا بالهو أن يكون الضرر الفعلي الناجم عن المماط

 .إعلان إفلاس الدائن أو احطراره لفسخ العقد، أو ع زه عن وفاء بدين عليه والح ر عله ماله

 أنلكن نلا ظ أن مثل هله الأحرار قد تصيلى فرد، لكن قلما تقع علوه مؤسسوة ماليوة كمصورف الولي ينودر       
 .تؤدي المماطلة إلى إفلاسه

 :الثالث يقالفر  -

عن المماطلة ذااا مادامم قد فوتوم علوه الودائن فرصوة ربوي كوان  -شروط معينةب-هو القائل اواز تعويض الدائن   
دق الوودائن التعووويض عنووه ويضووم هوولا الفريووق مصووطفه الزرقووا، وصووديق الضوورير، وهمووا تسووي سيدصوول عليووه وهووو حوورر
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  .التي تسوغ هلا التعويض عن الربي الفائم يختلفان في الشروط

عد عرض هوله الآراء مون طورف تهمود أنوس الزرقوا وتهمود القور  علقوا عليهوا بوأن أيرلولى الأ ووال العمليوة الوتي بو       
المماطلة، هو أن كل ما يستطيع الدائن أن يدعيوه هوو  سلامية والأفراد بالنسبة لمشكلةتواجه اليوم المؤسسات المالية الإ

الووه، سووواء اسووتطاع إابووات الضوورر أم لا، ويقتر ووان صوويغة للتعووويض عوون الموودين المماطوول، قوود  رمووه موون الانتفوواع بم أن
بأداء الودين، كموا يلوزم فووق ذلوا بتقوديم قورض  سون للودائن، يسواوي مقودار م المدين المماطل قضاءا ز الضرر، بأن يل

 .1لمدة المماالة عن المماطلةلالدين الأصلي ينتفع به 

كما دود هنواك إقوتراح آخور لمواجهوة مثول هوله الحوالات مون المماطلوة كادوتراط  لوول بواقي الأقسواط إذا توأخر        
، أو ادووتراط إخووراج مبلووغ موون المووال كصوودقة للفقووراء إذا تووأخر الملايووين عوون أداء الوودين في 2الموودين في دفووع قسووق منهووا

 .3 الوقم المحدود

لا )عقلى عله المسألة اتفق عله إلزام المدين الموسر  أو، أو بحا ،من كتلىمن خلال ما سبق نلا ظ أن جل       
 .لكنهم اختلفوا في كيفيتها، ةعدالمماطل بعقوبة را( المعسر

ومن بين الإجراءات الا تياطية أيضا التي  كن البنوك الإسلامية أن تتخلها لضمان التسديد وعدم المماطلوة في      
، فو ذا امتنوع عون يدفع هلا الأخوير الوثمن كلوهإلا بعد أن الزبون  كية البضاعة لا تتدول إلىأقساط عقد المرابحة، أن مل

 .4 ق للبنا استرجاع البضاعةتسديد المبلغ الكامل 

أقر مشروعية أخلها  اللي 1023كما لها أن تعتمد أيضا عله توصيات مؤتمر المصرف الإسلامي الثاا لسنة        
ع منووه مووا يغطووي الضوورر قتطوووأنووه إذا امتنووع الزبووون عوون تنفيوول وعووده أو ماطوول  ووق للبنووا أن ي، لعربووون في بيووع المرابحووةل

 .5اللي  صل له من جراء ذلا ليس يرير

                                                 
، مرجووع سووابق، 3جامعووة الملووا عبوود العزيووز، الاقتصوواد الإسوولامي، موو  التعووويض عوون الضوورر المماطلووة بووين الفقووه والاقتصوواد،مجلة:تهموود علووي القووري،تهموود أنووس الزرقا1

 .32ص
: مجلوة الجامعوة الملوا عبود العزيوز، 25/2/2، قورار رقوم 1002مواي  14-0ذي القعودة  12-2،جودة ر،الموؤتمر الإسولامي الموؤتمقرار مجلس الفقه الإسولامي لمن موة  2

 .20-22، ص1002، 4الاقتصاد الإسلامي، م 
222- 225معاصر، مرجع سابق، ص اقتصاديةبحو  فقهية في قضايا : تهمد سلمان الأدقر وآخرون 3

 . 

 .02مرجع سابق، ص .لإسلاميةالبنوك ا: تهمد بوجلال 4
 .22، ص1، دط، الكويم، ج1025/1026الفتاو  الشرعية في المسائل الاقتصادية: راجع بيم التمويل الكويتي 5

سلسوولة ثووو وعووي -يووةدليوول الفتوواو  الشوورعية في الأعمووال المصوورفية، إعووداد إدارة البدووو  بمركووز الاقتصوواد الإسوولامي بالمصوورف الإسوولامي الوودو  للاسووتثمار والتنم: أن وور
 .2، ص1020: ، مطابع المختار الإسلامي11اقتصادي، رقم 
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وفعلا  د  العمل في بعض البنوك الإسلامية عله أخل العربون واعتنه جزءا من قيمة العملية ككول، كموا هوو 
 نوا مثول مصورف قطور الإسولاميو تون البنووك الأخور  تأمينوا ولويس عربالحال في بنا فيصل الإسلامي المصري، بينما تع

1. 

 تحديات شرعية لإدارة المخاطر المصرفية والتحوط لها        

 ان الإسووولام الموووديونيات مووون التعثووور ثووواول هنوووا اقوووتراح بعوووض العقوووود المسوووماة في الفقوووهصوووبعووود موووا رأينوووا كيوووف        
لتدقيووق قوودر موون التدوووط لووبعض المخوواطر مووع إدخووال عليهووا بعووض الإيضووا ات الووتي  كوون اسووتخدامها و  الإسوولامي
موون التدوووط  ين تجعلهووا أقوورب للقبووول فقهيووا دون تفويووم وظيفتهووا الاقتصووادية المبتغوواة وهووأوالووتي  كوون  ،والتعووديلات

للتطوووير الوولي  وهووو منطلووق لازم،  ولهووا بووين الفقهوواء والاقتصوواديين آموولا أن يكووون هوولا بدايووة لحوووار متعمووق، لمخوواطرا
 .بالقبول الفقهي والن اعة الاقتصادية هجوه لمشتقات مالية إسلامية قضنر 

 :إدارة مخاطر تغير قيمة النقود-0       

والودين أو القورض الحسون أالالتوزام  قيموة هنا سنداول التعورض إلى الأ كوام الفقهيوة الوتي تتعلوق بكيفيوة تسوديد       
ل التغيير المستمر أو التدهور في قيمة العملة النقدية مع أن  ظفي ( الدائن أو المدين)د بطريقة مثله يرير مضارين به أ 

 :سببا في ذلا وفيما يلي أهم هله الآراء اكلا الطرفين ليس

 : ربط النقود بأوسط القيم للنقود السائدة عند التعاقد-أ       

إذا صووار مووا كانووم قيمتووه مائووة موون نوووع يسوواوي »: القووولقوود توصوول ابوون عابوودين في رسووالته المشووهورة في النقووود إلى   
ع بأخول موا سواوي التسوعين ئابوتسعين ومن نوع آخر موا يسواوي خمسوة وتسوعين ومون آخور ثمانيوة وتسوعين فو ن ألزمنوا ال

 .2 «بمائة فقد اختص الضرر به فينبغي وقوع الصلي عله الأوسق

لتوزيع العلىء الطارئ بين المتعاقدين من خولال تقاسوم كول ا يعتن ن اموهلا الحكم اللي وصل إليه ابن عابدين      
وقد يكوون ن وام تقاسوم الضورر مون خولال ، ف عن تغيير قيمة النقودمن البائع والمشتري أو الدائن والمدين الضرر الناد

عون ذلوا يقووم الطورف المسوتفيد  داوموا ز احوي علوه نسوبة معينوة مون تقلبوات الأسوعار، غمادة تقض بالت تضمين العقد

                                                 
الجوانولى التطبيقيوة والقضوايا )ورقوة مقدموة في نودوة خطوة الاسوتثمار في البنووك الإسولامية ،الجوانلى القانونية لتطبيق عقود المرابحوة والمضواربة : إماعيل عبد الر يم دلا 1

 .222-221، ص1022نيو يو  21إلى  16والمشكلات، عمان ، من 
 .56-55:، ص2تنبيه الرقود عله مسائل النقود، مجموعة الرسائل، دار إ ياء الترا  العربي، بيروت، ج: أحمد أمين ابن عابدين 2
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وفي السوووودان أصوووبي هووولا الاتفووواق تعاقوووديا وبصوووفة منت موووة في عقوووود السووولم ويعووورف ببنووود ،ض الطووورف المتضووورر يتعووور ب
 .1الإ سان

: نحـوه وقيمـة النقـد علـى القـرض و الأعيـان مثـل البيـع لـىالأخذ بقيمة السلعة في العقـود الـواردة ع-ب       
يعدل عن الملهلى الملكور من المدونة ويعتول بأنوه أعطوه منتفعوا  غئن ديخه عبد الحميد الصاي أزر وقد ذكر الإمام الما
ولا يحصول هولا الغورض إلا بوأن يأخول قيمتهوا، قوال وإذا  ،لا منفعة له فيوه م بأن يعطي مالفلا ي  ،به ليأخل منتفعا به

 .2 لم توجد بعد انقطاعها كان عليه قيمة السلعة

مووة تعووود إلى مووا كووان يقابوول هوولا النقوود المؤجوول ي ووالات الانقطوواع والكسوواد وتغووير القد هوولا الوورأي أنووه عنوو وي هوور      
 .المتغير بالغلاء والرخص إذ العدالة تقتضي رد قيمة النقد أو السلعة أوالمنقطع 

 :(نظرية الظروف الطارئة) الأخذ بمبدأ الجوائح -ج       

ف نها تؤار عله العقد وآااره لحوديا النوا  ،ة المتعاقدينادر إوالمراد بمبدأ الجوائي أنه إذا وقعم جائدة خارجة عن       
 للنقود فو ن المودين يتدملوه  -في  ودود الثلوا-، وعله حوء ذلا ف نه إذا  د  تضوخم كبوير 3أمر بوحع الجوائي

، كموا هذهلى إليه الأستاذ مصطفه الزرقا،وتهي الودين علوي القور قياسا عله مسألة الجوائي في الثمار وهلا الرأي اللي 
قوورار بشووأن ( 1422)صوودر موون مجلووس المجمووع الفقهووي التووابع لرابطووة العووالم الإسوولامي في دورتووه الرابعووة المنعقوودة بمكووة 

 .4ها في الحقوق والالتزاماتير ال روف الطارئة وتأا

 :الربط القياسي -د

وذلوا لاسوتبعاد أاور التغوير في  ،اواروا ربوق قيموة المودفوعات الجاريوة بمقيواس اابوم للقيموةفالاقتصاديون كثيرا ما أ       
 مسووووتو  مسووووتقر يرالمسووووتو  العووووام لاسووووعار عوووون طريووووق اسووووتخدام الأرقووووام القياسووووية،والهدف موووون هووووله الوووودعوة توووووف
نا عوون توودل أنية  كوون للموودفوعات الآجلووة وموون بووين الطوورق السووهلة هنووا طريقووة الأرقووام القياسووية، وهووي طريقووة إ صووائ

وفي متوسق أسعار مجموعة معينة من السلع وفي المستو  العام لأسعار ،والزراعي ،  م الإنتاج الصناعي  فيالتغيرات 
، %122بنسبة معينة هي نسبة الأساس التي تعادل  يو ئتربق التغيرات عله أساس م ما الجملة وأسعار الت زئة وعادة

                                                 
 .152ص،مرجع سابق . الإسلاميةإدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية :طارق الله خان، أحمد  بيلى1 
 .21مرجع سابق، ص، بحو  في الاقتصاد الإسلامي: ، نقلا عن علي تهي الدين عله القره120ص ي،درح التلقين للمارز  2
 .سبق تخريجه 3
ربوووق الوووديون والالتزاموووات بالووولهلى أو بعملوووة معينوووة، أو بسووولة مووون : المووورزوق البقموووي دصوووا  بووون زايووو أيضوووا، أن ووورو . 23، المرجوووع نفسوووه، ص: تهوووي الووودين علوووي القوووره 4

 .25-23-22، ص1422، 43، ع11مجلة البدو  الفقهية المعاصرة، سنة : العملات



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

22 

سوونة معينووة واعتوونت سوونة  اختوويرتللمسووتو  العووام لاسووعار  أولإ وود  السوولع  يقياسوو فوو ذا مووا أريوود الوصووول إلى رقووم
 .1ة مئوية من سعر  سنة الأساسبسالأساس أ نسبم لها أسعار السنوات الأخر  جميعها كن

ر لاجووو  يلكوون في الحقيقووة هوولا المعيووار لوويس تهوول اتفوواق إلا أن مجمووع الفقووه الإسوولامي أجوواز مبوودأ الووربق القياسوو      
، بأنووه 4اني، والوودكتور دوووقي أحموود الوود3ر دووابراو ، كمووا اعتوون الوودكت2علووه ألا ينشووأ عوون ذلووا حوورر في الاقتصوواد العووام

 .عامل مع تغير قيمة العملةللتأفضل وسيلة متا ة 

 :السلع والأسهمأسعار خاطر مدارة إتحديات  -0        

عواملين معهوا، تالسلع واللهلى والأسهم مصودرا للإيورادات للمولقد اعتنت المصارف الإسلامية الاستثمار في         
ولها هي كللا كما ي هر ذلا في الدفتر الت اري المصرفي، وتنشأ مخاطر سعر السلعة نتي ة ا تفاظ المصرف بالسلع 

لم ون سلعي نتي ة دخوله في التمويل بالسز ون السلع بغرض البيع أو أن يكون له مخز لبعض الأسباب كالا تفاظ بمخ
لووللا سوونقوم بمناقشووة بعووض الطوورق الووتي قوود تكووون مفيوودة ، بالإجووارةأو أن  تلووا عقووارات وذهوولى والمعوودات الخاصووة 

 .اتفاق بالجواز أم تهل اجتهاد تهل لإدارة مخاطر أسعار السلع بغض الن ر عن الموقف الشرعي منها هل

  :وطحللت تالمستقبلياعقد السلم كعقد من عقود  - أ       

إلا أنها  كون أن تسوتخدم للوتدكم في  ،عقود المستقبليات تشكل في  د ذااا أصولا لعقود تهفوفة بالمخاطرريرم أن 
مخوواطر معينووة، فقوود تمكوون هووله العقووود مسووتخدميها موون تجميوود الأسووعار وفووق توقعوواام ويعتوون عقوود السوولم موون أنسوولى 

والت ارية علوه ، والصناعية ،لنشاطات الزراعية يا  كن المصرف الإسلامي تمويل ا ،العقود لتدقيق وظيفية التدوط
سوعر عاجول ب ةد آجلور او وتكوون مصولدة المصورف الإسولامي الحصوول علوه مو،النطاق الفردي ونطاق المشاريع الكبيرة 

، فمثلا إذا كان البنا الإسلامي في  اجوة إلى 5 رخيص، نسبيا أ يقوم بعد قبضها بتسويقها بثمن الحاحر أو المؤجل
، إذ بعد مرور (المستقبلية بالزيادة اتثرافالاأي )بعد ستة أدهر، فهو يواجه مخاطر السعر  يمنتوج زراعي كالقم يرتوف

التي " عدم التيقن"ن لم يريرلى البنا في قمل نتي ة إالفترة قد يكون السعر إما أكثر أو أقل من السعر الحاحر، وهنا 

                                                 
 .  63، ص1021الحديثة، دط،  ثو الن رية الاقتصادية في الإسلام، الدخل والاستقرار، العباسية المطبعة العربية: عبد المنعم عفر 1
1-25-6-20الدورة الثامنة، قرار رقم ،مجلس مجمع الفقه الإسلامي 2

 . 

، 1002، 3المعهود العوالمي للفكور الإسولامي، ط: دراسة في النقود والمصارف السياسية النقدية في حووء الإسولام، فرجينيوا .ثو ن ام نقدي عادل:حمد عمر دابرا  م3
 .56ص

 .342ص،1024 ،1الن رية الاقتصادية من من ور إسلامي، الرياض، مكتبة الخريجي، ط: تصاد الإسلاميدروس في الاق: دوقي أحمد الدنيا 4
 .213ص،ق بمرجع سا ،1اقتصادية معاصرة، ج بحو  فقهية في قضايا: دقر وآخرونتهمد سليمان الأ 5 
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في عقود مسوتقبلي علوه أسواس السولم بحيوا يوتم تسوديد السوعر فوورا،  تلازم الأسعار المستقبلية للقمي فعليه أن يدخل
 .طاتهانشلمما يسهل له التخطيق  يوبالتا  فالبنا يكون قد أبعد  الة عدم التيقن لأسعار القم

ك لطورق لإدارة المخواطر في البنوو ا إن الإمكانيات المتوفرة في العقود لإدارة المخاطر والسويطرة عليهوا كثوير فأيرلولى       
هوو و التقليدية تكون من خلال العقود الآجلة والمستقبليات، وهله مخالفة للسلم إذ يتأجل فيها سداد السوعر والسولعة 

يوز بيوع الودين ، الوتي تج(*)لدراسوات الحديثوةا، وريرم ذلوا دود بعوض "بيع الدين بالدين"ما لا يجوز في الفقه الإسلامي 
 .طربالدين كأداة من أدوات التدوط وإدارة المخا

 : 1  العقود الموازية -ب       

هوا وأصوول يروير ماليوة أو أنهوا ترجوع إلى ينسولع بعالبسبلى تغيرات مؤقتة في أسعار  إماقد  مخاطر السعر  أن كن    
( المبوالغ المسوتدقة)لوديون لويفورض التضوخم مخواطر للقيموة الحقيقيوة  -أي التضوخم–التغير في المستو  العام لاسوعار 

ولكوون في ،كووالتي تنشووأ نتي ووة عمليووات المرابحووة مووثلا، وبالتووا  فالبنووا الإسوولامي سوويقبض مبووالغ قوود انخفضووم قيمتهووا 
المقابووول إذا دخووول البنوووا في تمويووول عمليوووات السووولم ف نوووه سيسوووتقبل سووولع وبضوووائع عينيوووة، قووود زادت أسوووعارها بسوووبلى 

م الأصول النادئة عن المرابحة والسلم، ينطوي عله إمكانية درء آاار مخاطر السعر التضخم وهلا التغير المتعاكس في قي
 التي تصا لى هله العمليات

 

 

                                                 
بأنووه عقوود قوووط بهوودف لحفووظ أصووول طوورفي المعاملووة، وهوولا مووا ينسوو م مووع القواعوود " بيووع الوودين بالوودين"عاتي اينرعبوود الوور يم عبوود الحميوود السوو:الوودين بالوودين بيووع– )*(

الحووديا الوولي اسووتدل بووه علووه نهووي بيووع الوودين بالوودين  ووديا حووعيف منقطووع علووه الووريرم موون قبولووه العووام موون قبوول .1:منهووا  .الشوورعية مسووتندا في ذلووا إلى عوودة أدلووة
، وأجازهوووا ابووون تيميوووة في المجمووووع (3/33ج)الووودين مختلوووف فيهوووا كتطوووارح الووودينين منعهوووا الشوووافعية في الأم  الفقهووواء، فقووود اختلفووووا فيموووا يصووودق عليوووه فهنووواك صوووور بيوووع

تنتفي في بيع التدوط علة التدريم الواردة في بيع الدين بالدين، وهي لئلا تبقه ذمة كل منهما مشغولة بغير فائدة، و بيع .2 (.235ص)ن رية العقد ( 20/422ج)
 يوا لا يوجود  ،والحكم بدور مع العلوة وجوودا وعودما، كموا لا  كون أن تكوون هنوا ذريعوة إلى النسويئة،ه حماية مال العاقد من التقللى يرير المريروب التدوط المقصود من

كما أن عقود السولم .3 .22/23ثو مشتقات مالية إسلامية والإدارة المخاطر، مرجع سابق، ص: عاتياعبد الحميد عبد الر يم الس،فاصل زمني بين تقابض البدلين 
، أيضووا في عقوود الإجووارة يجوووز تأجيوول دفووع الأجوورة مووع عوودم إمكووان تسووليم (مواهوولى الجليوول: الحطوواب)أجوواز المالكيووة تأجيوول الووثمن الااووة أيووام وأكثوور في بعووض الحووالات 

طرفان ملزما في وز في عقد التدوط ادتراط تأجيل البدلين لغرض المنفعة عله الفور، بالاستناد إلى  رية التعاقد والادتراط ير  ابن تيمية أن الشرط اللي تتفق عليه ال
مسوتقبليات متوافقوة موع الشوريعة، مرجوع : عاتياعبود الور يم عبود الحميود السو)، 1020وفي عقد التوريد يتأجل البدلان وإجازة الزرقا ومجموع الفقوه الإسولامي ،التدوط 

 (.32سابق، ص
جواز تأجيول السوعر والسولعة المصونعة في عقود الاستصوناع كموا أن عقود العربوون يعوني أن يرالولى السوعر مؤجول إحوافة  62/3/2كما قرر مجمع الفقه الإسلامي في قرار 

 .إلى تأجيل المبيع فتكون هله المعاملة في إطار بيع الآجل
 .122-122ص، مرجع سابق  .قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية إدارة المخاطر: طارق الله خان، أحمد  بيلى 1)
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بيــــــــــع ســـــــــــعر  جـــــــــــل 
 (مستحقات وديون)

ـــــــــــة ل صـــــــــــول    (01-)قيمة الديون  القيمـــــــــــة المتبقي
+(01) 

شــــــراء الســــــلعة مؤجلــــــة التســــــليم 
 (أصول حقيقية: المستحقات)

عقـــــــــــد ســـــــــــلم لشـــــــــــراء أصـــــــــــول 
 مليون  011قيمتها

قيمتها  عقد مرابحة لبيع أصول
 مليون 011

 %01التضخم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  160ص، مرجع سابق.في الصناعة المالية الإسلاميةقليل قضايا  إدارة المخاطر :طارق الله خان، أحمد  بيلى:المصدر     
إلا أنووه  كوون تكييووف مكونووات الأصووول ، أنووه لا  كوون التدوووط موون التدووولات الدائمووة في أسووعار الأصووول عوموو     

التي تشوتمل عليهوا ميزانيوة المصورف بصوورة منت موة، بحيوا  كون تفوادي الأاور السولا للتضوخم أو ( الديون)المستدقة 
مليون دينار عله أساس  122لنفترض أن المصرف الإسلامي قد باع أصولا قيمتها  (01الشكل)التقليل منه كما بين 

دينووار مون الأصووول  مليوون 122رائه موا قيمتووه شووالمرابحوة ولسوتة أدووهر و كنوه عموول تغطيوة كاملووة لمقابلوة آاووار التضوخم ب
زيد قيموووة مسوووتدقات تم سوووموووثلا نتي وووة التضوووخ % 12فووو ذا انخفضوووم قيموووة الأصوووول السوووابقة بوووو، علوووه أسووواس السووولم

ل المصرف بلم فيمكن تغطية بصورة كاملة من قوإحافة إلى ذلا وفيما يخص الس،بنفس النسبة ( من السلم)المصرف 
 كللا هلا الا تمال      .(00الشكل )موردا ويبين  -أي المصرف–دخوله في عقد سلم موازي ومكافف يكون فيه ب

 
                                        

 
 
 

 . يوضح كيفية تكييف ديون ومستحقات البن  مع مخاطر التضخم -18-شكل
 
 

 (مورد)عقد مرابحة بين التعامل والبنا  والمورد (لمو مك)عقد سلم بين البنا 

 .يةيمة النقود من خلال العقود المواز إدارة مخاطر تغير ق يوضح -10 -شكل
 

 البن  الإسلامي المورد المتعامل

تحصيل ديون ومستحقات 
 مليون 011 جلة بقيمة 

تحصيل بضاعة  جلة السلم بقيمة 
 مليون 011

 (تحوط للقيمة)أشهر  0 (ةمقيللمخاطر )أشهر  0
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 . يوضح كيفية التحوط لمخاطر التضخم في ميزانية البن  -10–شكل 
 

 -122ص، مرجوع سووابق.قليول قضوايا في الصووناعة الماليوة الإسولامية إدارة المخواطر :طوارق الله خوان، أحموود  بيولى :المصـدر
120. 
 :1 كهامش جدية استخدامات بيع العربون -ج      

خيوار  عجزء من الثمن  الا مو دادس)في استخدام العربون  مناديق الإسلامية المشتركة قد ددبعض المصارف والص 
، خاصوووة لتخفووويض مخووواطر تهاف هوووا الاسوووتثمارية، وقووود أصوووبدم معروفوووة في (العقووود وتووورك العربوووون ك وووزء موووا  سوووخف

موون  % 02: عموول هووله الصووناديق عمومووا وفووق الترتيوولى التووا تالأسووواق الماليووة الإسوولامية بصووناديق الأصووول المغطوواة، و 
مون الأمووال المجمعوة لود  الصوندوق  %3الأموال المستقطبة تستثمر في عمليات مرابحة قليلوة المخواطر والعائود والمتبقوي 

سووتخدم عربونووا دفعووة أولى لشووراء أسووهم بتوواريخ آجوول، فوو ذا زاد سووعر السووهم كمووا توقووع موودير الصووندوق فيل ووأ موودير ت
وقسووولى قيموووة تكلفوووة علوووه ،يسوووقق الحوووق في العربوووون  وإلاابحوووة تصوووفية عمليوووات المر بالصوووندوق إلى اسوووتغلال العربوووون 
ولووللا فوو ن ،وهووله التكلفووة مغطوواة في كوول الأ وووال بالعائوود علووه عمليووات المرابحووة  ،الأموووال المجمعووة لوود  الصووندوق

مون مخواطر ية المستثمرين اممناسبة لحتماما وبهله الطريقة فقد استخدم العربون بطريقة تهمية المجمعة  الأموالالأصل في 

                                                 
قرر مجمع الفقه  بيع السلعة مع دفع المشتري مبلغا من المال إلى البائع عله أنه إن أخل السلعة ا تسلى المبلغ من الثمن وإن تركها فالمبلغ للبائع، وقد: بيع العربون 1

ع العربون إذا قيدت فترة الانت ار بزمن تهدود ويحتسلى العربون ، اواز بي1003يونيو  22-21هو الموافق لو1414تهرم  2إلى  1الإسلامي في دورة مؤتمره الثامن من 
، 10:، مجلة البدو  فقهية معاصرة، السنة لخامسة العدد(26/3/2)جزء من الثمن إذا تم الشراء ويكون من  ق البائع إذا عدل المشتر  عن الشراء قرار رقم 

 216، صم 1003/هو1414

 دينار م 011 مستحقات إجمالية غير معدلة مع التضخم

 بيوع "أ"اللوحة 

 سعر آجل 

 م دينار011

 م دينار01قيمة متضمنة معدلة مع التضخم 

 م دينار011معدلة مع التضخم : إجمالي المستحقات قيمة

 مشتريات "ب"ة حاللو

 ميسلتمؤجلة ال 

 م دينار011

 م دينار 001قيمة معدلة مع التضخم  
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العائوود علووه اسووتثمار الأموووال  صر فوويرووير مريروووب فيهووا ناتجووة عوون هبوووط أسووعار الأسووهم والا تفوواظ في ذات الوقووم ب
 .1 عندما تكون الأ وال السائدة في السوق ملائمة

ولبيان ،2 سواء  د هعل سهمكالأو كن أن نستخدم هلا العقد في التدوط عله أسعار سلع والأوراق المالية        
 3اختيار ق  هاعتبار أن العربون  ثل لمن دفع عله،نورد المثال التا  العقد في التدوط لارتفاع الأسعارمد  أهمية هلا 

يقوم من خلال هلا الحق التدوط  للمخاطر المستقبلية فمثلا، هلا الأساس  كن  وعله،لا في إمضاء العقد أو
يريرلى في الحصول عليها مستقبلا باقتناء اختيار  نده و ،(أسهم أو سلع)السوقية المستثمر اللي يتوقع ارتفاع القيمة 

في تاريخ معين يريرلى فيه وبسعر متفق عليه مقدما، إلى جانلى هلا ( دراهها)السلع  أوالحصول عله تلا الأسهم 
 :لافاق، وذلا مقابل مبلغ التنازل عن العربون كمثال عله ذتلمشتري يكون يرير ملزم بتنفيل الإا

وتشوير التوقعوات أن سوعر السوهم ( موارس القوادم)نفترض أن المستثمر يريد دراء عدد من الأسهم في تاريخ لا ق     
دج للسووهم وسووعيا موون المسووتثمر في تجنوولى مخوواطر ارتفوواع  122سوووف يكووون مرتفعووا مقارنووة بسووعره الجوواري والوولي يبلووغ 

يدفعوه  مبلوغ العربوون دج للسوهم مقابول 122 بالسعر الجواري طرف ااا معالقيمة السوقية في تاريخ الشراء فقد تعاقد 
 :دج، عن كل سهم وهنا  التين 22ر الاختيار قدره ر المستثمر ته

 : الحالة الأولى-

دج  23ويحقق ،دج  ين ذاك يطللى المستثمر تنفيل الاختيار  112إذا ما ارتفعم القيمة السوقية في مارس إلى 
 .دج كعلاوة 22عن كل سهم باعتباره قد دفع 

 :الحالة الثانية-

دج مووثلا، فوو ن المسووتثمر لا ينفوول العقوود  02إلى ( تتدقووق توقعووات المسووتثمر)إذا مووا انخفضووم القيمووة السوووقية  
لمحورر  ابحور  وهي يرير قابلوة للورد وتعتون( مبلغ العربون)وبالتا  يدا خسارته إلى هلا المبلغ ،دج  22ويدفع مقابل ذلا 

 :جدول التا  نورد وللتوحيي أكثر،العقد

 

                                                 
 .122-120مرجع سابق، ص.يا في الصناعة المالية الإسلاميةقليل قضا: أحمد  بيلى ،طارق الله خان 1
 .212مرجع سابق، ص .الاستثمار والتمويل بين الن رية والتطبيق:  سن علي خريوش وآخرون 2
المعاملات المالية : الز يلي  لقد أجاز الأستاذ وهبة الز يلي إعطاء العوض مقابل ادتراء  ق الاختيار وإن كان يفصل بين عقد الاختيار وبيع العربون أن ر وهبة 3

 . 522مرجع سابق ،ص.المعاصرة 
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 السعر 

 التسويقي

 أرباح

122 

 
 السعر
 السوقي

سعر 
 التنفيذ

   مبلغ   
 العربون

     قيمــــــة حــــــق اختيــــــار 
 الشراء

أرباح أو خسائر 
 دافع العربون

 دافع العربونقرار 
 المستثمر     

خسارة قابض  أوربح 
 العربون

 2=122-(2+122) عدم التنفيل 2-=2-2 2=22-122 2 122 22
 2=122-(2+122) عدم التنفيل 2-=2-2 2=25-122 2 122 25
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 :1  سعار باستخدام خياراتلالتحوط  -د
قودام علوه إبورام العقود لإلإن الغرض الأساسي من تشريع الخيارات هو إعطاء الفرصة لكل وا د من المتبوايعين  

في الووثمن أو اختيووار المبيووع أو دراسووة  ترويالووغوورض ل هوولا الخيووارسووواء كووان ، سووخة إن كووان العقوود موون صووالحه أم لافأو 
 .2 لية الحاحرة والمستقبلية أو يريرهالأمر والاستثارة لموازنة ال روف الما

 اللمووة ففووي عقووود التدوووط باسووتخدام عقوود البيوووع الآجلووة يلتووزم البووائع والمشووتري بتبووادل سوولع مثليووة موصوووفة في 
ولوو لمودة قصويرة بحيوا  كون للبوائع  ،3مالسول أو التوريدود عقفي كما يكون خيار الشرط ،  بكمية تهددة في زمن تهدد

 .ه من ارتفاع أسعار السلع المطلوبةسمي المشتري نفيحوكللا  ،هأسعار منت  انخفاضيحمي نفسه من  أن

 السلع هنا يتم بناءا عله ااذج رياحية تأخل في اعتبارها المتغيرات المختلفة التي تؤار علوه السوعر الحوا  يروتسع
عر السوووق للسوولع وقووم سوويتطووابق السووعر المتفووق عليووه في العقوود و  أنللسوولع والسووعر المسووتقبلي المتوقووع، ولكوون لا يتوقووع 

فلووو كوان السوعر وقووم التسوليم أعلووه  ،عليوه وقوود يكوون أقولالتسوليم فقود يكووون السوعر  ينئول أعلووه مون السوعر المتفووق 
لكنووه أيضووا  وورم نفسووه موون الأربوواح  لووتي تلدقووه في  الووة انخفوواض السووعر،نفسووه موون الخسووارة اه يكووون البووائع قوود حموو

كللا المشتري اللي يكون  م السلم عند السعر المتفق عليه،وق الإحافية التي قد يجنيها في  الة ارتفاع سعر السوق
فواض عقد البيوع الآجلة من ارتفاع أسعار السلع المطلوبة يكون قد فوت عله نفسه أيضا منوافع انخ فيحمه نفسه قد 

 .عليه سعر المتفقلالسعر عن ا

وي الولي يتويي للبوائع تر يكون العقد السابق مع إعطاء كول مون البوائع والمشوتري خيوار الو أنولتلافي ذلا  كن  
هوولا إذا كووان  ،4كمووا يووؤدي إلى تخفيووف الغوورر كمووا قالووم بووه المالكيووة،قصوويل المنفعووة المشووتري فرصووة ققيووق الرحووا و  أو

أما إذا كان البيع عله درط الخيار وبالتا   كن أن يسوتخدم خيوار الشورط في البيوع لتدقيوق يرورض ،زوم لالبيع عله ال
 أنفوق عليوه في زمون الخيوار  كون وقي عون السوعر المتسوالتدوط للبائع إذا كوان الخيوار لوه، ففوي  الوة انخفواض السوعر ال

وكووللا لووو  ،لبيووعا ووارس خيووار فيفسوخ  أن ضوي البووائع البيووع فيصوبي لازمووا للمشووتري، وإذا ارتفوع السووعر  كوون للبوائع 

                                                 
س نلكر منها خيار الشرط والرهية والعيلى والوصف والنقد والتعيين والغبن مع التغرير وخيار الكمية وخيار المرابحة والتولية وخيار المجل:الخيارات سبعة عشر خيارا  1

وخيار العيلى . اة مشهورة ،خيار الشرط وهو الخيار المتفق عليه بين العاقدين أو لأ دهما أو لكلاهما لمدة معلومةالخ، ولكن أهم هله الخيارات الا..وخيار القبول 
أن ر . الخيار إذا رآه  وهو الثابم لأ د العقدين بسبلى الاطلاع عله عيلى في المبيع أو الثمن ،وخيار الرهية وهو الثابم للمشتري عند دراء ديء لم يره فيكون له

 . 22-26المعاملات المالية المعصرة ،مرجع سابق ،ص : ة الز يلي وهب
 .63، الأردن، ص1006، 1دار النفائس، ط .خيار الشرط في البيوع وتطبيقه في معاملات المصارف الإسلامية: عمر سلمان عبد الله الأدقر 2
 .21، ص12هو، ج1323ية سدنون، القاهرة، واالمدونة الكن ، ر : ابن أنس مالا 3
 .26، ص3الشرح الكبير عله مختصر خليل، دار إ ياء الكتلى العربية، القاهرة، ج: الدردير أحمد بن تهمد 4
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علوه  بيوع وإذا انخفوض فسويفخ العقود بنواءادترط الخيوار للمشوتري لمودة تهوددة، فو ذا ارتفوع السوعر فسيمضوي المشوتري ال
 (. الة المشتري لالبنا الإسلامي هنا قد يأخل  الة البائع كما  كن أن يأخو ) قه في زمن الخيار

قدد بقدر الحاجة فلو استخدم الخيار بغرض التدوط بتدديد مودة الخيوار بوالفترة 1أما مدة الخيار فعند المالكي 
ل ابوق الخيارقد يكون  و مجهوليد الخيار ولا توقيته بوقم بولا يجوز تأ،مثلا ستة أدهر أو سنة  ،اد التدوط فيهار التي ي
 .ديد عله رأي الحنابلةمللت

يوا كوان الضورر  تغويرت الأسوعار بحأأما لو كان الخيار للطورف الآخور يروير البنوا الإسولامي في معاملوة آجلوة، 
ن وبالتا  يصبي في  الة مواجهة مخاطر زيوادة الأسوعار مموا اتفوق عليوه أو انخفاحوها فبينموا  كو، عله البنا الإسلامي

، أنوووه لوووو صوووا  2للبنوووا الاعتيووواض عووون الخيوووار لتفوووادي الوقووووع في الخسوووارة الكبووويرة،  يوووا جووواء في فتووواو  قاحووويخان
يسقق الخيوار و ضوي البيوع جواز ذلوا،  أنأو عله عرض بيعه عله  ةامالمشتري البائع صا لى الخيار عله دراهم مس

صوا لى الخيوار هوو المشوتري فصوالحه البوائع علوه أن ان ، وكللا لو ك(عن الثمن المتفق عليه)ويكون الزيادة في الثمن 
 .أو يزيده هلا العرض بعينه في البيع جاز ذلا أيضايسقق الخيار فيدق عنه من الثمن كلا 

 آولإسولامية لمواجهوة مخواطر الكسواد في مبيعااوا اتسوتخدمها البنووك  اكما  كن أن تكون عقود الخيارات عقود  
 .في إبقاء التزاماتهلمواجهة مخاطر الطرف الآخر 

 :تحديات إدارة مخاطر سعر الصرف.3

 يكوون التدويل بالمعنى المحاسا، كأنصفقة و تتلخص مخاطر سعر الصرف كما رأينا في مخاطر التدويل ومخاطر ال
 ةف ذا انخفضم قيموة عملو، خلال سنة % 13مصرف ما مؤسسة تعمل في قطر آخر واستطاعم ققيق معدل أرباح 

ة عملو إلىفو ن قويول العائودات ، ة الدولوة الوتي بهوا المصورف الأصوليخلال هله الفترة مقابول عملو %12هلا البلد ب 
 .فقق، وهله المخاطرة لا تؤار عله قيمة الأصول الموجودة % 3البلد الأم ستكون الزيادة بنسبة 

 أورف في المرابحة الدولية عة عمليات المصرف المؤجلة التسليم كتغير أسعار الصيأما مخاطر الصفقة فتأار من طب 
تغوويرات الطارئووة في أسووعار السوولع الشووبه تمامووا مووا ينووت  موون أاوور عوون توآاووار مخوواطر الصووفقة  ،الخ…السوولم والاستصووناع

قيمتها مستقبلا والعملة التي تتم لها المدفوعات قد تزيد قيمتهوا وبالتوا  جع دقق بها المتطلبات قد تتراستوالعملة التي ت
 :لللا السبلى وجلى التفكير في طرق لدرء آاارها ومن أهم هله الطرق نلكر ،ه المصرفتكون مخاطره عل

                                                 
 .22- 26، ص3ج ،نفسهالمرجع  1
 .3، ص1312الفتاو  الخانية بهام  الفتاو  الهندية، المطبعة الأميرية، القاهرة،  2
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 : تفادي مخاطر الصفقات -أ

الأمور الولي يتطلولى  ،د أن أ كم وسيلة للبعود عون هوله المخواطر هوي عودم الودخول فيهوادفي الدفتر المصرفي  
ولكن ذلا يرير ممكن دائما،  يوا أن هوله الطريقوة  كون أن تفقود المصورف نصويبه في  ،التعامل مع عملات مستقرة

فاحوولة المثلووه مووا بووين  صووتها في السوووق هنووا أن تكووون  وولره في قرارااووا بهوودف الوصووول إلى الم بنوووكوق، وعلووه السووال
 .والمخاطر المحتملة من هله الصفقات

 : المقاصة -ب

ملها الميزانيووة هووي إ وود  الطوورق المسووتخدمة لمعالجووة التعوورض لمخوواطر المصووا بة شووتإن المقاصووة في البنوووك الووتي        
موة لتسووية المودفوعات ءلصافي قيمة المستدقات والمودفوعات لإ ود  طورفي الصوفقة، وطريقوة المقاصوة تكوون أكثور ملا

ة رصوويد العموولات وإذا كووان الطوورف الآخوور جهووة يرووير تابعووة للمؤسسووة، فوويمكن مطالبوو،بووين المؤسسووات التابعووة للشووركة 
 .بالنسبة للمستدقات وللمدفوعات بشكل عام بحيا  كن معالجة الانكشاف المتبادل للمخاطرة

 : مقايضة الخصوم -ج

أن  نفووترضذلووا علووه مثووال كو ،تقلوول مقايضووة الخصوووم كووللا موون الانكشوواف لمخوواطر سووعر الصوورف  أن كوون       
دوووركة تركيوووة قتووواج اسوووتيراد أرز مووون باكسوووتان ودوووركة باكسوووتانية بحاجوووة لاسوووتيراد  ديووود مووون تركيوووا، وب مكوووان الطرفوووان 

إليها، ف ن كانم قيمة  بحاجة الاتفاق لشراء السلع كل للآخر بالتبادل، وبالتا  تجاوز أسواق العملات التي لن يكونا
الجودارة ) لن تكون مخاطر صفقات للطورفين، وإن كوان التصونيف الائتمواا متساوية فبهلا الترتيلى( بالدولار)السلعتين 

لكوول وا وودة موون الشووركتين جيوود في بلوودها مقارنووا بالبلوود الآخوور، فوو ن هووله المقايضووة سووتوفر عليهمووا بعضووا موون ( الماليووة
 .تكاليف التمويل

 

 :مقايضة الودائع -د

ودائوووع، ووفقوووا لهوووله الطريقوووة يتفوووق المصووورفان بحسووولى ظلوووم المصوووارف الإسووولامية تسوووتخدم طريقوووة مقايضوووات ال       
عليوه  توين وبسوعر صورف متفوقلوه الا تفواظ بودائوع متبادلوة بعملتوقعات الانكشاف للمخواطر الخاصوة بكول منهموا ع

مووثلا يقوووم مصوورف سووعودي بفووتي  سوواب لموودة سووتة أدووهر بمبلووغ خمسووين مليووون   ، ولأجوول يرتضوويه الطرفووان كووللا
ويقوووم المصوورف البنغلاددووي بوودوره بفووتي  سوواب في المصوورف السووعودي  ،لووه في بوونغلادش ووير نودي في مصوورف سووع
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صورف بوين  ريتفق المصورفان علوه سوعو بالتاكا البنغلاددية، بما يعادل قيمة الوديعة لديه بالريال السعودي ولنفس المدة 
بحسوولى الوديعووة، وبهووله الكيفيووة فوو ن ان بعوود الشووهور السووتة فتووين يبقووه سوواري المفعووول لموودة الوديعووة، ويقوووم المصوور العمل

 .1الانكشاف للمخاطر بعمليتي الوديعتين سيقل وفق التصورات الخاصة بكل مصرف

 كم مقايضة العملات وذلا في ندوة النكة الأولى وقود أفتووا بوأن الوعود بتبوادل عمولات الفقهاء  قد ناق و         
 تمّ و ، (1/13)ق عليوه جوائز إذا كوان الوعود يروير ملوزم الفتوو ل وبسعر صرف اابم متفبأجنبية في وقم تهدد في المستق

، وأفووا الفقهوواء في نووودوة النكووة الثامنووة اوووواز تبووادل القوووروض (6/23الفتوووو )تأكيوود الفتووو  في نووودوة النكووة السادسووة 
ة الحسوونة بووين الطوورفين بعموولات أجنبيووة مختلفووة وذلووا للتدوووط موون مخوواطر التقلوولى في أسووعار صوورف العموولات الأجنبيوو

 .2  (2/12الفتو  )

الفتو ، إذ أن هناك عله الأقل اعتراحان دورعيان علوه العقود، فمبادلوة  لهم بهيلكن في الحقيقة لا  كن التسل       
أسووعار الحالووة فوو ن السووعر يتدوودد لفووترة قوود توجوود خلالهووا عوودة  لهالعموولات لا تووتم إلا بسووعر الصوورف الحاحوور، وفي هوو

كوللا فووالمفترض في هووله ،  للتسوواهل مودعاة لاعوتراض الثوواا هوو أن مبادلووة الودائووعوا، صورف فوريووة ولويس سووعرا وا وودا
تم مقايضوته في الاعتبوار الشورعي، يوالودائع أن تكون  سابات جارية والتي ستتم معاملتها عله أنها قورض والقورض لا 

 .للي أساسه عملتان مختلفتان لا  كن مبادلته أصلااوليس ذلا فدسلى، فالقرض 

كووون علووه مسووتو  كوول بنووا إسوولامي ا تيوواطي خوواص لمواجهووة مثوول هووله توعليووه فوو ن هووله الحالووة يجوولى أن        
وم النقدية بوالعملات بالأصول والخص قلوأن يكون هلا الا تياطي عله الأ ،المخاطر التي تسببها تغير أسعار الصرف

فوورده مسووتقلة بوولااا ممووع حوورورة إظهوواره كن يووتم دعمووه ومتابعتووه  ووا يكووون كافيووا لمقابلووة تلووا المخوواطر أالأجنبيووة، و 
صووندوق مشووترك علووه مسووتو  المؤسسووات الماليووة الإسوولامية  كمووا  كوون إنشوواء،3حوومن ا تياطووات البنووا الإسوولامي

 .خاطر تغيرات أسعار الصرف للعملات الأجنبيةلم

 :التحصين لتغطية مخاطر سعر الصرف -و

ف نووه ، (نيووه اسووترلينيوعملووة الوودفع مووثلا الج)ثموون سوولعة معينووة  كووأن يكووون البنووا الإسوولامي ملتووزم بوودفع مليووون       
 ،بوالمبلغ المولكور التزاموهتباع بمليوون جنيوه اسوتريليني إلى أجول لا يتوأخر عون موعود ة يشتري بثمن  ال سلع أنيستطيع 

                                                 
 .122-121في الصناعة المالية الإسلامية، مرجع سابق، صإدارة المخاطر قليل قضايا : طارق الله خان،  بيلى أحمد 1
 .01الإسلامي، مرجع سابق، ص الاقتصادثو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر الت ارية، مجلة جامعة الملا عبد العزيز : عاتياعبد الر يم عبد الحميد الس 2
 وةالتطبيقيونودوة خطوة الاسوتثمار في البنووك الإسولامية، الجوانولى ، -دراسة تطبيقيوة -وعقد المضاربة عقد لمرابحة،تجربة بنا فيصل الإسلامي : دوقي إماعيل دداتة 3

 .425، ص1022القضايا والمشكلات، عمان، 
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يزيد قليلا، ولا مخاطرة في ذلوا لأن بهوله  أولمبلغ قليلا اوفي الموعد يتسلم المبلغ من المشتري ويسلمه الدائن، وقد يقل 
إموا إذا كوان ، ن المبلوغ المولكور دينوا علوه البنواالطريقة المصرف حومن قيموة المبلوغ إلى زمون  لوول الأجول، هولا إذا كوا

 الإسوترلينيللبنا الإسلامي عله يريره ويخشوه عنود تسولمه في الموعود مخواطرة الصورف  يوا سويقوم بصورف  االمبلغ دين
دوراء  لينيبالإسوتر مور مختلوف، والمخورج هوو أن يشوتري اللي يتعامل بوه فقود ينوت  عنوه خسوارة كبويرة فعندئول الأبالدينار 

التسولم أولا قبول موعود  بل قد يتأخر عنه  وا يتسونى للمصورف، يسبق موعد تسليم المصرف المليون آجلا والأجل لا
ومن الواحي أن المبلغ نفسه للبائع الدائن، يسلم أيتسلم الدين   ينئل لا يتعرض لمخاطر الصرف  ياآجلا، و  أدائه

 .1 يستطيع أن يبيعها بالدولار بيعا  الا أو آجلا بالإسترلينيالسلعة التي ادتراها 

 

 :تخفيض المخاطر من خلال سياسة التنويع في البنوك الإسلامية
بعد عرض مبدأ عمل أداة أو سياسة التنويع وكيف  كن لها أن تخفض مون المخواطر الاقتصوادية، نتطورق الآن         

إلى كيفيووة اسووتفادة البنوووك الإسوولامية موون هووله الأداة، لاعتبووار أن التنويووع لا يتعووارض مووع أ كووام وخصووائص البنوووك 
يووع متضوومنة في صوويغ التمويوول الإسوولامي موون خوولال تعووددها الإسوولامية، كمووا لا يتعووارض مووع أهوودافها، لأن فكوورة التنو 

واختلافهووا وهووو مووا يحقووق لهووا مبوودأ التنوووع كمووا أن مشوواركتها وعملهووا في النشوواط الاسووتثماري الحقيقووي وعوودم اقتصووارها 
علووه تقووديم القووروض يعطووي لهووا فرصووة أكوون لتطبيقووه، وعلووه العموووم فالمصووارف الإسوولامية  كنهووا الاسووتفادة موون مبوودأ 

 : تنويع من خلال المجالات الآتيةال
ففوووي البنووووك الإسووولامية تتعووودد صووويغ التمويووول مووون مضووواربة ومشووواركة، : التنويـــع فـــي اســـتخدام صـــيغ التمويـــل .1

الخ، وبالتووا  تتنوووع للبنووا طوورق تمويوول اسووتثماراته وهووو مووا  كنووه موون تخفوويض ...ومرابحووة، وسوولم، واستصووناع، وإجووارة 
خدام صويغة وا وودة، إذ أن المحف وة الاسوتثمارية الوتي ت ووم الااوة أو أربعوة اسووتثمارات مخواطره الوتي تواجهوه في  الووة اسوت

ممولووة بصوويغ مختلفووة عوون بعضووها يجعلهووا أقوول مخوواطرة موون المحف ووة الووتي ت ووم اسووتثمارات ممولووة موون خوولال صوويغة وا وودة، 
لإسلامية أقبلة عله هله الصويغة ولكن الواقع العملي للبنوك الإسلامية جعلها س ينة لصيغة المرابحة، فأيرللى البنوك ا

موون  %02بشوودة  ووا فاقووم كوول الأدوات التمويليووة المسووتعملة موون طرفهووا  ووا بلغووم في بعووض المصووارف أكثوور موون 
اسووتخدامااا، لأنهووا وجوودت فيهووا مبتغاهووا موون  يووا البسوواطة ومرونووة الشووروط وقابليووة التطبيووق علووه عمليووات تجاريووة 

 .2لانتقادات والتساهلات كما قد  رمها من مزايا وخصائص سياسة التنويع عديدة، وهو ما أاار حدها حملة من ا

                                                 
 .مخاطر التمويل الإسلامي، مرجع سابق: علي بن أحمد السلوس 1
 .421-422مرجع سابق ص.ربة بين الفقه والقانون والتطبيقالبنوك الإسلامية تج: عائشة الشرقاوي 2
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 : تنويع استثمارات محفظة البن  الإسلامي داخل الصيغة الواحدة من صيغ التمويل  .2

والزراعوووووة  فتعووووودد وتنووووووع اسوووووتثمارات البنوووووا مووووون خووووولال صووووويغة المضووووواربة موووووثلا في قطاعوووووات مختلفوووووة كالصوووووناعة،
إذ أن أي تغووير في منووواخ ذلووا القطوواع بالجانووولى  أقووول مخوواطر في الاسووتثمار في قطووواع وا وود،الخ يجعلهووا ..والت ووارة

السلا قد يؤدي في كثير من الأ وال إلى احطرابات كبيرة في أعمال البنا قد تصل إلى  د الإفلاس بينما تنوع 
  قطاعووات مختلفووة أو الاسووتثمارات يقلوول موون خطوور عوودم الاسووترداد فالمحف ووة الووتي يكووون فيهووا اسووتثمارات في اوولا

 .أربعة يجعل ذلا خسارة قطاع تغطه من ربي قطاع آخر وهكلا

         تقوووووترب مووووون  -الاسوووووتثمار في النشووووواط الحقيقوووووي -والحقيقوووووة أن البنووووووك الإسووووولامية مووووون خووووولال هوووووله الخاصوووووية       
كن قدر ممكن من المدخرات أي التي تسعه دائما وراء تنويع مصادر التمويل والتوظيف وتعبئة أ عمل البنوك الشاملة،

أن هوولا النوووع موون البنوووك قوود أصووبي يجمووع بووين وظووائف البنوووك الت اريووة ووظووائف البنوووك المتخصصووة وبنوووك الاسووتثمار 
واووودف البنووووك الشووواملة مووون خووولال تبوووني سياسوووة التنويوووع إلى اسوووتقرار  ركوووة الودائوووع والموازنوووة بوووين السووويولة  والأعموووال،
   1.المخاطر المصرفية التي تعتن أهم مزايا المشتقات المالية وتقليل درجة  والربحية،

 
 :التنويع في اختيار العملاء والشركاء.3
أو مووا يعوورف بنسووبة توزيووع المخوواطر  يووا تسوومي هووله النسووبة بمعرفووة مسووتو  التعهوودات مووع مسووتفيد وا وود أو  

اخطووار مووع نفووس الزبووون، أو مووع نفووس مجموعووة موون المسووتفيدين الووتي لا تت وواوز  وود أقصووه وهوولا لت نوولى أي تركيووز ل
 .2مجموعة من الزبائن

، الولي يهودف "معودل تقيويم الخطور"ومن النسولى الوتي  كون للبنووك الإسولامية أن تسوتخدمها والاسوتفادة منهوا       
إلى تقسوويم الخطوور الوولي يتعوورض لووه البنووا يجعلووه يرووير مركووز علووه عميوول وا وود  يووا في  الووة إفلاسووه سوووف يسووبلى 

 25%ية للبنا وقد اتفقم الكثير مون القووانين علوه أن أي التوزام للبنوا علوه مقوترض يجولى ألا يت واوز صعوبات مال
مووون رأس الموووال المووودفوع في بنووووك  30%مووون رأس الموووال الخووواص للبنوووا، كموووا يح ووور عالميوووا أن تزيووود هوووله النسوووبة عووون 

، بالإحوووووافة إلى معووووودل مسووووواهمة البنوووووا في رهوس أمووووووال الشوووووركات بهووووودف تقسووووويم 3الاسوووووتثمار والبنووووووك المتخصصوووووة
الخطر، يووا يضووع  وود لمسوواهمة البنووا في رأس مووال دووركة أخوور  خوفووا موون إفلاسووها ،وبالتووا  فهووو يوودعو إلى تنويووع 

                                                 
 .32، ص2221مصر ،  ،الدار الجامعية. لحميد العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطللى عبد ا 1
 . نعيمة بن عامر المخاطرة والتن يم الا ترازي،  مرجع سابق  2
 . 252مرجع سابق ،ص . فقه الاقتصاد النقدي  المصرفية الإسلامية الأزمة والمخرج : يوسف كمال  3
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مي في مساهمات واستثمارات البنا في دركات متعددة ولكن إلى  د معين كوأن لا تزيود نسوبة مشواركة البنوا الإسولا
 1  40%رأس مال الشركة 

ممووا سووبق  كوون القووول أن سياسووة التنويووع موون بووين السياسووات الهامووة في تقليوول الخطوور في العموول المصوورفي  ومهمووا         
كان مصدرها يرربي أم لا ما دامم لا تتعارض مع المبادئ  التي تقوم عليها البنوك الإسلامية، كما أن كل ما تتضمنه 

ة موون قواعوود تسووتهدف قديوود المخوواطر الووتي تتعوورض لهووا البنوووك التقليديووة وتتمثوول عووادة في النسوولى الووتي القوووانين المصوورفي
الووتي تأخوولها  تتتقيوود بهووا البنوووك في معاملااووا ريرووم اثصووار نشوواطها في علاقووة الدائنيووة والمديونيووة مووع كافووة الضوومانا

 . 2لصيغ التي تتعامل بها البنوك الإسلاميةلصيانة  قوقها وينبغي التشديد فيها وتنويع صورها بما يتناسلى وا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 203 – 202مرجع سابق ، ص . صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلاميةطوير ت: ناصر سليمان  1
  1سلسلة كتاب الأمة رئاسة المحاكم الشرعية والشؤون الدينية ،قطر،،ط.البنوك الإسلامية بين الحرية والتن يم التقليد والاجتهاد الن رية والتطبيق : جمال الدين عطية  2

 .23هو ص1422
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مقياس ادارة المخاطر في 
 البنوك الاسلامية
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 : النموذج الأول
 المصارف الإسلامية إدارة المخاطر في امتحان مقياس

من هله %11بحيا أن  ،ينشق بالجزائر ،استثمر أمواله وأموال مودعيه أجنا إسلاميإذا علمم أن بنا  :السؤال الأول
الباقية توزعم عله باقي الصيغ الأخر ، ولمعرفة أهم المخاطر التي %11الأموال قد استخدمم للتمويل بصيغة المرابحة و

 : مجموعة من العقودتواجه هلا البنا تم اختيار   كن أن
  €10000 لشراء بضاعة مطلوبة بمواصفات تهددة من أوربا بقيمة إجمالية 12/01/3019عقد مرابحة دولية بتاريخ  - أ

عله أقساط متساوية ( مليون هام  ربي 10+مليون ثمن الشراء 300)بالدينار  العميل و التي سيسدد قيمتها،أورو
 .دهر بدءا من تاريخ العقد 13

لتسليمها لل هات المعنية قبل  أرصفة  ي سكني أ د المقاولات من أجل ايئةمع  30/03/3019في  عقد مضاربة - ب
لعدم كفاية أموال الحسابات من قيمة هله الصفقة قد مولم من ودائع جارية %10، علما أن  نهاية السنة الجارية

 .الاستثمارية
للسنة ابتداء  الأولو دة في نهاية كل دهر من السداسي  10سلع يرلائية لمجموعة فنادق تسلم وجللى توريد لعقد  - ت

دج ، أما سعر البيع للفندق هو  30،  يا سعر الحا  للو دة يكلف البنا 20/1/3019 إلى 1/1/3019من 
 دج  33

    .في المستقبل أسعارهالشراء أسهم مع عدم القدرة عله توقع اتجاه  الإسلاميمجموعة استثمارات في السوق الما   -  

خاصة وأن الاقتصاد الوطني قد س ل بتاريخ ، شفا عله مجموعة من المخاطر هله الصيغ والتعاملات جعلم البنا منك  
، مع العلم أن ارتفاع نسا في أسعار الفائدة في البنوك التقليدية  ، واللي أد  الى%30تضخم بنسبة  2/3019/.1

 .ليتم قويها للبنا الرئيسي الأم  %32هلا البنا قد  قق في نهاية السنة معدل أرباح قدر بو 
مخاطر  التي   كن للبنا استخدامها للتدوط وإدارة الإجراءات والأدوات الشرعيةوأهم  أهم المخاطرمن خلال ما سبق بيم 

 هله العقود
 :السؤال الثاني

 ماذا نعني بالخطر في الاصطلاح المصرفي؟ وما علاقته بالغرر في المعاملات المالية الإسلامية ؟ مع التمثيل لللا 
  ؟مدلول نسبة كفاية رأس المال 
 فرحم لجنة بازل طرح مجموعة من العناصر من قاعدة رأس المال ، ما هي هله العناصر؟ ولما يتم طر ا؟ 
 ؟ ولماذا؟ هل يتم ا تساب النسبة في المصارف الإسلامية والتقليدية بنفس الأسلوب 
  ؟العلاقة القائمة بين رأس المال وفاعلية إدارة المخاطرما 
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 : النموذج الثاني
 .الصحيحة وتصويب الخطأ منها تعليل الاجابةمع "  خطأ أو صحيح"أجب بـ : السؤال الأول

  لا تواجه البنوك الاسلامية مخاطر ائتمان لاعتبار انها بنوك تشاركية لا تقدم قروض وائتمانات كن يراا التقليدية
....................................................................................)................(.

....................................................................................................... 
 ة ستكون  تما بمنف ومأمن من مخاطر السوق المرتبطة بهلا انطلاقا من عدم تعامل البنوك الاسلامية بسعر الفائد

 ( .)................(سعر الفائدة)المؤدر 
.......................................................................................................
....................................................................................................... 

  تتلخص أدوات وسياسات ادارة مخاطر الائتمان في عملية قليل الائتمان فقق للوقوف عله التصنيف الائتماا
 .)................(للعميل ومد  قدرته عله الوفاء بالتزاماته في المستقبل  

.........................................................................................................
......................................................................................................... 

  عي يتفق مفهوم الخطر في الاستخدام الما  والمصرفي مع مفهوم الغرر في الاصطلاح الفقهي والشر .
)................(. 

...............................................................................................................
.............................................................................................................. 

  لخصوصية عمل المصارف الاسلامية تم تكييف معدل كفاية رأس المال المقترح من طرف بازل بما يتناسلى ن را
وطبيعة عمل هله المصارف ، وذلا من خلال ادخال تعديلات عله النسبة وطرح بعض العناصر سواءا من جهة 

 .البسق  أو من جهة المقام 
 لى كل عنصر عله  دة بين هله العناصر التي تم طر ها مع درح وتعليل سب

...............................................................................................................

............................................................................................................... 
............................................................................................................... 

............................................................................................................... 
  :السؤال الثاني

ائل والآليات المشروعة التي  كن للمصارف الإسلامية أن تستخدمها للتدوط من بين من خلال ما درسم أهم الوس  
 . الدولية لشراء عتاد فلا ي لأ د العملاء من بلد أجنامخاطر المحتملة لعقد المرابحة 
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 : النموذج الثالث
 .منها وتصويلى الخطأالصديدة  تعليل الاجابةمع "  خطأ أو صديي"أجلى بو : السؤال الأول

يعتن المتعاملين مع البنا الاسلامي من و دات الع ز وطالا التمويل الجهة الاولى والاهم المسؤولة عن توليد المخاطر التي 
  كن ان يواجهها البنا في المستقبل 

 تعتن الية مقايضة الخصوم من اهم الادوات الفعالة لادارة مخاطر السيولة 
 رأس المال وفاعلية إدارة المخاطر هي علاقة عكسية  العلاقة القائمة بين

نعني بمخاطر الائتمان المخاطر المرتبطة بعملية الاقراض وعله اعتبار اان البنوك الاسلامية تعطي تمويلات تشاركية لا قروض 
 فهي يرير معنية بهلا النوع من المخاطر 

  :الثاني السؤال
ت المشروعة التي  كن للمصارف الإسلامية أن تستخدمها للتدوط من مخاطر بين من خلال ما درسم أهم الوسائل والآليا

 .المحتملة لعقد المرابحة للامر بالشراء 
عن معلومات إجمالية  ول المخاطر التي تعرض لها كما يبينه الجدول  3030أفصي بنا إسلامي في تقريره النهائي لسنة 

 :الموا 

مال
س ال

ل رأ
هيك

 

 رأس المال الأساسي : 1الشريحة 
 رأس المال المساند: 2الشريحة 

 الشهرة
 استثمارات في مؤسسات مالية تابعة

 مليون وحدة نقدية 254
 مليون وحدة نقدية114
 مليون وحدة نقدية 15
 مليون وحدة نقدية 25

طر
مخا

ر ال
اص
عن

 
 مخاطر التمويلبأوزانها لالأصول المرجحة 
 السوقمخاطر بأوزانها لالأصول المرجحة 

 مخاطر التشغيل

 مليون وحدة نقدية 2444
 مليون وحدة نقدية 1444
 مليون وحدة نقدية 544

 : إذا علمم أن 
 11%  ممولة من  ساب الاستثمار المطلق الأصولمن. 
  من جملة الأصول الممولة من  %10الأصول الممولة من ا تياطي معدل الأرباح وا تياطي مخاطر الاستثمار تساوي

 . سابات الاستثمار المطلق 
 المطلوب 

   4.5حساب نسبة كفاية رأس المال عند /1
 كيف يمكن قراءة هذه النسبة كمؤشر لوضعية البن  اتجاه مخاطره؟/ 2
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 قائمة

 المصادر والمراجع
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 . 21المضاربة دراسة في الاقتصاد الإسلامي ، صعقد :إبراهيم  فاحل الدبو -

 . 15دار عمر ابن الخطاب، الإسكندرية ، دت، ص. الحسبة في الإسلام : ابن تيمية -

 .  230- 232ص  2طبعة مصطفه الحلا ،دت،ج. بداية المجتهد ونهاية المقتصد: ابن ردد -
 . 455رجع سابق،  صم. العمل المصرفي بالمشاركة الواقع والتدديات : ابن عمارة نوال -
 . 156ص  2مكتبة الكليات الأزهرية، مصر، دت،ج.إعلام الموقعين عن رب العالمين: بن قيم الجوزيةإ -

 130مرجع سابق، ص . الربا : أبو الأعله المودودي -

 . 234،ص  2، ج1321-1052بداية المجتهد ونهاية المقتصد، مطبعة الاستقامة، القاهرة ،: أبو الوليد تهمد ابن ردد -

 ،133-132، ص 3إ ياء علوم الدين، دار المعرفة، بيروت ، دت ، ج: أبو  امد الغزا  -

 . اوما بعده 52، ص 1022،  2مكتبة وهبة ،القاهرة، ط . بيع المرابحة للآمر بالشراء كما تجريه المصارف الإسلامية: يوسف القرحاوي -

 . 312،ص  4م ،ج 1022 -هو1302بيروت، ، دار الكتاب العربي، المغني :  بن قدامةأبو تهمد عبد الله -
 105، ص 4ج 1022 1زاد الميسر في علم التفسير ، دار الفكر،دمشق ط: أبي الفرج جمال الدين عبد الرحمان ابن عله ابن تهمد الجوزي  -
 . 262ص ، 291020ط،مكتبة وهبة، القاهرة،.ن م المحاسبة في الإسلام:تهمد كمال عطية -

 .331، ص5،ج 1022،سنة،1الاقاد الدو  للبنوك الإسلامية، ط.العلمية والعملية لأعمال البنوك الإسلاميةالموسوعة :أحمد الن ار -
 .56-55:، ص2تنبيه الرقود عله مسائل النقود، مجموعة الرسائل، دار إ ياء الترا  العربي، بيروت، ج: أحمد أمين ابن عابدين -

المصرف الإسلامي الدو  للاستثمار والتنمية ، . ة وعدم التأكد، برنام  إدارة وتقيم المشروعات من من ور إسلامياتخاذ القرارات في ظل المخاطر :أحمد إيهاب فكري  -
 . 26القاهرة، دت ، ص 

 .25ص  مرجع سابق ،. مدخل كمي لإدارة الأخطار و رياحيات المال و الاستثمار: ةحأحمد عبد الله قمداوي أبا -
الجوانولى التطبيقيوة )ورقوة مقدموة في نودوة خطوة الاسوتثمار في البنووك الإسولامية ،لى القانونية لتطبيق عقد المرابحة والمضواربة الجوان: إماعيل عبد الر يم دلا -

 .222-221، ص1022يونيو  21إلى  16والقضايا والمشكلات، عمان ، من 

 . 225مرجع سابق، ص.الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي : أمير عبد اللطيف مشهور -
 - 1422بحا مقدم إلى ندوة خطة الاستثمار في البنوك الإسلامية ،عمان، .الأهمية النسبية لطرق التمويل المختلفة في الن ام المصرفي الإسلامي : أحمدأوصاف  -

1022  . 
 . 52البنا اللاربوي في الإسلام،مرجع سابق، ص : باقر الصدر  -

  233 -232ص  -دراسة مقارنة-لاستثمارية المنه  الإسلامي لدراسة وتقيم المشروعات ا: بلعيد بعلوج -
البنوك الإسلامية قتاج إلى مؤسسات :عبد العزيز   ازي :، وأن ر أيضا 456، مرجع سابق ، ص(الواقع والتدديات )العمل المصرفي بالمشاركة : بن عمارة نوال -

 . 63، ص 1023مجلة الأموال ، بدون عدد، جويلة . أخر   ولها لتن ي
تطوير صيغ التمويل قصير الأجل : ناصر سليمان،نقلا عن  222م، ص1005/1006 -هو 1416التقرير السنوي الحادي والعشرين البنا الإسلامي للتنمية،  -

 .326مرجع سابق ص.للبنوك الإسلامية 
مي العربي عله البنا الإسلا مقررات لجنة بازل ، دراسة تطبيقية في إطار الاسلامية تطوير اوذج لا تساب كفاية رأس المال للمصارف "الزعابي،  تهمود تهمد  ااا -

 24، ص2222، فلسطين يرزة، ميةالإسلا الجامعةمنشورة  يرير ير رسالة ماجست" مي الفلسطيني بقطاع يرزة،والبنا الإسلا

 .أسند في المعرفة في كتاب السير، قلم يرريلى ،و  2الحديا  44، ص4مرجع سابق،ج نصلى الراية من أ اديا الهداية ،: جمال الدين الزيلعي -
سلسلة كتاب الأمة رئاسة المحاكم الشرعية والشؤون الدينية .البنوك الإسلامية بين الحرية والتن يم التقليد والاجتهاد الن رية والتطبيق : جمال الدين عطية  -

 .23هو ص1422  1،قطر،،ط

 ..ثو فهم ن ام البنوك الإسلامية : جمال الدين عطية -
 . 64،ص1025، ماي 5، سنة 52بحو  في الاقتصاد الإسلامي، البنوك الإسلامية بين الن رية والتطبيق ،مجلة الأمة، عدد:الدين عطيةجمال  -

 الاستصناع مفهوم تقليدي في اوب عصري:  سن القمداوي -
 43، ص. التطبيقالاستثمار والتمويل بين الن رية و : رحا أرديد ، تهفوظ أحمد جودة، عبد المعطي  سن عله خريوش ، -

 .42مرجع سابق، ص . الاستثمار والتدويل بين الن رية والتطبيق:  سن عله خريوش ، عبد المعطي رحا أرديد، أحمد جودة  -

 .111، ص 3002حمود بن صن ور الزدجا ، بحو  في مقررات لجنة بازل الجديدة وأبعادها بالنسبة للصناعة المصرفية، إقاد المصارف      العربية،  -
،مرجع سابق ت اقتصادية إسلاميةمجلة دراسا. ة في التمويل المصرفي الإسلاميالمخاطر الائتماني: تهمد العلي القري : نقلا عن 1040المع م القانوا : خليل ديوب -

 . 6-5،ص
رأس المال في المصارف  ميلود زنكري ،كفاية: وأن ر أيضا  32، ص2212اقاد المصارف العربية، لبنان،  .3بازلدارة البدو  والدراسات،  -

 212، ص2212الإسلامية بين الخصوصية والعالمية ، المن مة العربية للتنمة الإدارية ، جامعة الدول العربية 



  

 
ة  ي م لا س الا ف  ر ا ص لم ا ي  ف ر  ط ا خ لم ا ة  ر ا د  إ

 

122 

 .26، ص3الشرح الكبير عله مختصر خليل، دار إ ياء الكتلى العربية، القاهرة، ج: الدردير أحمد بن تهمد -
سلسوولة ثووو -المصوورفية، إعووداد إدارة البدووو  بمركووز الاقتصوواد الإسوولامي بالمصوورف الإسوولامي الوودو  للاسووتثمار والتنميووةدليوول الفتوواو  الشوورعية في الأعمووال  -

 .2، ص1020: ، مطابع المختار الإسلامي11وعي اقتصادي، رقم 

 .122، ص 1000ديفييد فولكترس وآخرون، ثو إطار للاستقرار الما ، تقرير مترجم، صندوق النقد الدو ،  -

 .22، ص1، دط، الكويم، ج1025/1026الفتاو  الشرعية في المسائل الاقتصادية: بيم التمويل الكويتي -
 143، ص2220إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية عماد الدين للنشر عمان الاردن : رانية زيدان ددادة العلاونة  -

 .02مرجع سابق ،ص .أصول الاقتصادي الإسلامي: رفيق يونس المصري -

 62، ص 2221، 2أ كام تغير قيمة العملة النقدية وآاارها في تسديد قيمة القروض، دار النفائس،عمان،  ط: ضان نزار العاارم -

 .22، ص2222،  2دار وائل للنشر، عمان، ط. مبادئ الاستثمار الما  والحقيقي :زياد رمضان -
 . 102-106، ص1001، 3طبعة الترا  القاهرة ،ط .الإسلامية تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة : سامي حمود  -
م ،كلية الاقتصاد والإدارة  23/12/2222هو الموافق ل  1423/  2/  12الأربعاء يوم  عائد التمويل في السلم بين الا تمال واليقين ندوة  وار:سعد اللدبياا -

 . ،مركز أبحا  الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملا عبد العزيز، جدة

 . 532،  ص291024دمشق، ط ،موسوعة الإجماع في الفقه الإسلامي، دار الفكر: سعيدي أبو جيلى -
 31ص   2225مير الخطيلى قياس وإدارة المخاطر بالبنوك ،منشأة المعارف الإسكندرية  -

عادها بالنسبة للصناعة المصرفية     العربية، اقاد مير الشاهد، المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة ، بحو  في مقررات لجنة بازل الجديدة وأب -
 . 19، ص 3002المصارف العربية، 

 .21مرجع سابق، ص، بحو  في الاقتصاد الإسلامي: علي تهي الدين عله القره -

عبد الرزاق،دار الفكر، دمشق،الطبعة الخيرة، إلى درح المنهاج ومعه  ادية أبي الضياء ،و ادية احمد ابن تهمد نهاية المحتاج  :شمس الدين تهمد الشهير بالشافعي -
 .222ص  5ج .1024

 32م ص 1002/1001 -هو1411المعهد الإسلامي للبدو  والتدريلى البنا الإسلامي للتنمية، جدة، . الجعالة والاستصناع: دوقي أحمد الدنيا -
 .342ص،1024 ،1لامي، الرياض، مكتبة الخريجي، طالن رية الاقتصادية من من ور إس: دروس في الاقتصاد الإسلامي: دوقي أحمد الدنيا -
نودوة خطوة الاسوتثمار في البنووك الإسولامية، الجوانولى ، -دراسوة تطبيقيوة -عقود لمرابحوة وعقود المضواربة،تجربة بنا فيصل الإسلامي : دوقي إماعيل دداتة -

 .425، ص1022القضايا والمشكلات، عمان،  وةالتطبيقي

 . 31-24، ص 1022و الأصول العلمية و المبادئ العلمية ،دار الفكر العربي،  الكويم، التأمين : دوقي سيف النصر سيد -
استرتجية البنوك الإسلامية، إدارة :وأن ر 22ص ،1020، سبتمن122 عددمصر،  مجلة الأهرام الاقتصادي،. البنوك الإسلامية والتصديي المطلوب: صا  الحديدي  -

، ، بنا فيصل الإسلامي المصري،  مطبوعة بحو  1022/ 12/ 22-25دار البدو  الاقتصادية بحا مقدم في المؤتمر العام الثاا للبنوك الإسلامية، الخرطوم 
  4المؤتمر،ص

 . 215،ص12المساقاة،باب فضل الغرس والزرع،جكتاب المزارعة و مرجع سابق ، من  ديا أنس ابن مالا، صديي مسلم مع درح النووي -

 . 20مرجع سابق، ص. إدارة المخاطر قليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية: طارق الله خان ،أحمد  بيلى  -

 . 102مرجع سابق، ص (. أفراد إدارات دركات بنوك) إدارة المخاطر : طارق عبد العال حماد  -
 . 23 -22، ص 2221الدار الجامعية ،الإسكندرية،(. قليل المخاطر ) البنوك الت ارية تقييم أداء : طارق عبد العال حماد -

 . 22مرجع سابق، ص ( . قليل المخاطر ) تقييم أداء البنوك الت ارية : طارق عبد العال حماد -

 . 222، دت، ص12منشأة المعارف، الإسكندرية، ط. الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة: طلعم أسعد عبد الحميد -

 وما بعدها 152، ص 1002دار النهضة العربية ،بني سويف ،مصر .البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربوية : عادور عبد الجواد عبد الحميد -
 . 126ص 1022مبادئ الاقتصاد، مطبعة السعدي، بغداد، ،: العاا عبد المالا -
 . 306مرجع سابق، ص .الفقه والقانون والتطبيق البنوك الإسلامية تجربة بين : عائشة الشرقاوي  -

 . 216ص، 6ج مرجع سابق ، ،عله مختصر سيدي خليل  درح الزرقااعبد الباقي الزرقاا ، -

،  12مجلة العلوم الإنسانية، جامعة منتوري، قسنطينة ،الجزائر، عدد .  – الة البلدان التي تمر بمر لة الانتقال  – ول أهمية إدارة مخاطر الصرف : عبد الحق بو عتروس -
 . 111، ص 1000

 . 52ص مرجع سابق ، )عمليات تقنيات تطبيقات (الوجيز في البنوك الت ارية: عبد الحق بوعتروس -

 . 3فقه المرابحة، الاقاد الدو  للبنوك الإسلامية، القاهرة ،دت، ص : عبد الحميد البعلي -

 . 102 -102مرجع سابق، ص. إدارة المخاطر الائتمانية وجهة ن ر مصرفية وقانونية :الحميد تهمد الشواربي ، تهمد عبد الحميد الشواربيعبد  -

 .323 -322، ص 2،جم1022الفقه عله الملاهلى الأربعة ،المكتبة الت ارية الكن  ،مصر، : عبد الرحمن الجرير -
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الإسولامي، مرجوع سوابق،  الاقتصوادمشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر الت ارية، مجلوة جامعوة الملوا عبود العزيوز  ثو: عاتياعبد الر يم عبد الحميد الس -
 .01ص

المصرفية الإسلامية الأزمة :  يوسف كمال: أن ر أيضا .  24،  ص1000، 1المعهد الإسلامي للبدو  والتدريلى، ط. البنا الإسلامي للتنمية: يردة وعبد الستار أب -
 121مرجع سابق،   ص . لمخرجوا

 عن طريق عائشة الشرقاوي  63البنوك الإسلامية قتاج إلى مؤسسات أخر   ولها لتن ي ، مرجع سابق، ص : عبد العزيز   ازي  -
 بتصرف 21، ص2221الجامعية الإسكندرية  عبد المطللى عبد الحميد العولمة واقتصاديات البنوك الدار -

 .32، ص2221مصر ،  ،الدار الجامعية. العولمة واقتصاديات البنوكلحميد عبد المطللى عبد ا -
 .  63، ص1021الحديثة، دط،  ثو الن رية الاقتصادية في الإسلام، الدخل والاستقرار، العباسية المطبعة العربية: عبد المنعم عفر -

 265ص  2213 ،1ادارة المخاطر في المصارف الاسلامية  دار النفائس الاردن ط :عبد الناصر براا -

 . 123،ص  1022السياسة النقدية والمصرفية في الإسلام ، مؤسسة الرسالة، بيروت  ،: عدنان خالد التركماا -
 12، ص2211النشرة المصرفي العربية، اقاد المصارف العربية، الفصل الأول، مارس ( إصلاح الخلل اللي مي بالأزمة المالية العالمية)3عله بدران،اتفاقية بازل -

 .مرجع سابق . مخاطر التمويل الإسلامي: عله بن احمد السلوس -

 . 256 ص، 1025،  1دار الكتلى العلمية، بيروت، ط.والولايات المدنية الأ كام السلطانية : المواردي علي ابن تهمد ابن  بيلى  -

 .122،ص3م ،ج1000دار المعرفة، بيروت،  .موسوعة القواعد الفقهية الحاكمة للمعاملات المالية في الفقه الإسلامي:  علي أحمد الندوي -
 .63، الأردن، ص1006، 1دار النفائس، ط .خيار الشرط في البيوع وتطبيقه في معاملات المصارف الإسلامية: عمر سلمان عبد الله الأدقر -

 . 12هو ،  ص1423مؤسسة الشهاب الجامعية، مصر ، . الرقابة المالية في الإسلام: عوف تهمود الكفراوي -
 103مرجع سابق ،ص . البنوك الإسلامية حرورة عصرية : القلعاوي  يرسان -
 . 212مرجع سابق، ص . المصارف الإسلامية حرورة عصرية لماذا وكيف: يرسان قلعاوي -
 .3، ص1312الفتاو  الخانية بهام  الفتاو  الهندية، المطبعة الأميرية، القاهرة،  -
مجلة الجامعة الملوا عبود ، 25/2/2، قرار رقم 1002ماي  14-0ذي القعدة  12-2،جدة ر،مي المؤتمقرار مجلس الفقه الإسلامي لمن مة المؤتمر الإسلا -

 .20-22، ص1002، 4الاقتصاد الإسلامي، م : العزيز

 . 26، ص2، ج1012، 1طبعة المطبعة الجمالية ،مصر، ط. بدائع الصنائع  :كاسااال -
 . 41م، ص1020أيرسطس  -هو1412، تهرم 02، عددمجلة الاقتصاد الإسلامي ،الفكر المحاسا الإسلاميشروع في تقييم موجودات الم:كوار عبد الفتاح الااي -
ورقة قدمم إلى الاجتماع السنوي الثالا عشر لل نة العربية للرقابة . إدارة المخاطر التشيلية وكيفية ا تساب المتطلبات الرأمالية لها : الل نة العربية للرقابة المصرفية -

، واعتمدت توصيااا  من قبل مجلس تهاف ي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية في الاجتماع السنوي الثامن 2223المنعقدة في أبو ظا، ديسمن  المصرفية
 . 5، صندوق النقد العربي،  أبو ظا، ص  2224والعشرين، اللي عقد في القاهرة، سبتمن 

المعاملات : عوض مقابل ادتراء  ق الاختيار وإن كان يفصل بين عقد الاختيار وبيع العربون أن ر وهبة الز يلي لقد أجاز الأستاذ وهبة الز يلي إعطاء ال -
 . 522مرجع سابق ،ص.المالية المعاصرة 

 .21، ص12هو، ج1323ية سدنون، القاهرة، واالمدونة الكن ، ر : ابن أنس مالا -
 ، 25- 16قياس ملاءة البنوك الإسلامية في إطار المعيار الجديد لكفاية رأس المال مرجع سابق ص  ،ماهر الشيخ  سن  -

 .  12كفاية رأس المال المصرفي  عله حوء توصيات لجنة بازل ،مرجع سابق ، ص: الطيلى لحيلي  -
العالمي الثالا للاقتصاد الاسلامي  تمر،ورقة عمل مقدمة للمؤ "الالملكفاية رأس  الجديد المعيارفي إطار  الاسلاميةءة البنوك قياس ملا" سن،  الشيخ ماهر -

 22، جامعة أم القر  مكة ،ص

اد الإسوولامي، موواهر الشوويخ  سوون، قيوواس موولاءة البنوووك الإسوولامية في ظوول المعيووار الجديوود لكفايووة رأس المووال، بحووا مقوودم إلى المووؤتمر العووالمي الثالووا للاقتصوو -
 وما بعدها 16، ص 2224م جامعة أم القر ، مكة المكرمة، تهر 

 216، صم 1003/هو1414، 10:مجلة البدو  فقهية معاصرة، السنة لخامسة العدد -

 . 3مرجع سابق، ص. مخاطر التمويل الإسلامي: وأن ر عله أحمد السلوس 065و 253،ص  2،ج  5عدد :مجلة المجمع الفقهي -

 . 20-22م، ص 1000-/هو1412سنة ،  4الاقتصاد الإسلامي المجلد : مجلة جامعة الملا عبد العزيز -
1-25-6-20الدورة الثامنة، قرار رقم ،مجلس مجمع الفقه الإسلامي -

 . 

 . 524 -523ص  2مرجع سابق ،ج . الفكر السامي في تاريخ الفقه الإسلامي: تهمد ابن الحسن الح وي الثعالا الفاسي -

 .123-122، ص 1020، ةهر دار الثقافة، القا. الن ام المصرفي الإسلامي: السراج دتهمد أحم -

 .  42-41، ص 1002رسالة ماجستير يرير مطبوعة، جامعة القاهرة ، . إدارة الأخطار في دركات صناعية يدوية: تهمد أحمد عمار -
 16 -15مجلة الدراسات اقتصادية إسلامية،مرجع سابق، ص. المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلامي :تهمد العلي القري -
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، مرجووع 3جامعوة الملووا عبود العزيووز، الاقتصواد الإسوولامي، مو  التعوويض عوون الضورر المماطلووة بوين الفقوه والاقتصوواد،مجلة:تهموود علوي القووري،نوس الزرقاتهمود أ -
 .32سابق، ص

 .1991، بيروت للمطبوعات، التعارف اقتصادنا، دار ، الصدر باقر تهمد -
 444، ص2،ج191005لشرح مختصر خليل، دار الكتلى العلمية،بيروت،طمواهلى الجليل : تهمد بن تهمد بن عبد الرحمان الحطاب -

 . 21، ص. البنوك الإسلامية: تهمد بوجلال -
 .121،ص 1الدار الجامعية المصرية ،الإسكندرية، دت، ج. دروس في الاقتصاد النقدي والتطور الاقتصادي : تهمد دويدار -

 102،ص  1052، 4،طبعةمقدمة في البنوك  والنقود  مرجع سابق :تهمد زكي دافعي  -
222- 225معاصر، مرجع سابق، ص اقتصاديةبحو  فقهية في قضايا : تهمد سلمان الأدقر وآخرون -

 . 

، 1بحو  فقهية في قضايا اقتصادية معاصرة ،دار النفائس عمان، ط:تهمد سليمان الأدقر، ماجد تهمد أبو رخية، تهمد عثمان دبير، عمر سليمان الأدقر -
 .245، ص1،ج1002

 .  102ص،أ كام الأسواق المالية : تهمد صني هارون -

-222،ص 1002، 1مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامية وكيف عالجها الإسلام، دار المجتمع، السعودية ، دار الوفاء، مصر ط: تهمد صلاح تهمد الصاوي  -
220 . 

ندوة خطة الاستثمار في البنوك الإسلامية الجوانلى التطبيقية والقضايا والمشكلات  .في الإسلاميتهمد عبد الحليم عمر التفاصيل العملية لعقد المرابحة في الن ام المصر  -
 . 223،ص 1022،عمان ،

 . 022مرجع سابق ،ص. إدارة المخاطر الائتمانية وجهة ن ر مصرفية وقانونية : تهمد عبد الر يم الشواربي، عبد الر يم تهمد الشواربي -

 . 122،ص  2،ج 1026، 1الاقتصاد الإسلامي، دار البيان العربي، جدة ،ط  أصول: تهمد عبد المنعم عفر -
 222-102ص 2م، عدد1022مجلة الشريعة والدراسات الإسلامية، سنة.  كم بيع التقسيق في الشريعة والقانون: تهمد عقلة إبراهيم -
، 3المعهود العوالمي للفكور الإسولامي، ط: يوة في حووء الإسولام، فرجينيوادراسة في النقود والمصارف السياسية النقد .ثو ن ام نقدي عادل:تهمد عمر دابرا  -

 .56، ص1002

 . 322، ص2223، 1دار وائل للنشر، عمان، ط. الاتجاهات الحديثة في التدليل الما  والائتماا: تهمد مطر -

 25مرجع سابق ص . الائتمانية وجهة ن ر مصرفية وقانونية إدارة المخاطر: تهمدعبد الر يم الشواربي،عبد الر يم تهمد الشواربي -
   3001،  1بهاء الدين للنشر والتوزيع، قسنطينة، ط ،دارالاقتصاد النقدي والمصرفي،سدنون تهمود -

، 1422، 43، ع11ة ربوق الووديون والالتزامووات بالولهلى أو بعملووة معينووة، أو بسولة مجلووة البدووو  الفقهيوة المعاصوورة، سوون: الموورزوق البقمووي دصوا  بوون زايو -
 .25-23-22ص

 .  51،ص1002المعاملات المالية في الإسلام ، دار المستقبل ،الأردن :مصطفه  سن سليمان، جهاد أبو المرب،تهمود حمودة ،نصر عله نصر -

 . 302، ص 1001طبعة سنة.  مدخل قليلي معاصر: الإدارة المالية : منير إبراهيم الهندي -

 . 242، ص 1000الإسكندرية،  ،منشأة المعارف ر الحديا في مجال الاستثمار،الفك: منير إبراهيم الهندي -

 مجلة،العربية المصرفية للصناعة بالنسبة وأبعادها الجديدة بازل لجنة مقررات في بحو  ،العربية المصرفية الصناعة عله وآاارها الجديدة بازل لجنة موجهات -
 91،صبيروت ، 3002 العربية المصارف اقاد

 219-211زنكري ،كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية بين الخصوصية والعالمية، مرجع سابق ،ص  ميلود -
 . 22 -20، ص 2224، 1منشورات الحلا الحقوقية، بيروت، ط. المصارف الإسلامية: نادي تهمد الرفاعي -
الدولية الحديثة مع دراسة تطبيقية  ول علاقة بنا النكة الجزائري ببنا الجزائر، سليمان ناصر، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية، في ظل المتغيرات  -

 3001رسالة دكتوراه  منشورة، مكتبة الريام، الجزائر، 
 .316م، ص1000دار وائل للنشر، عمان، . أساسيات الاستثمار الما  والعيني: ناظم تهمد نوري ، طاهر فاحل بياتي ، أحمد زكريا صيام  -
 2225جوان 2-6الإصلا ات النقدية و مكانة الحيطة المصرفية بالجزائر الملتقه الوطني الأول  ول المن ومة المصرفية في الألفية الثالثة يومي ،دار  ياة  -

 جامعة جي ل 

موون م بكليووة العلوووم الإنسووانية و العلوووم  -واقووع وقووديات-المن ومووة المصوورفية الجزائريووة و التدووولات الاقتصووادية  :ملتقووه)المخوواطرة والتن وويم الا ووترازي : نعيمووة بوون عووامر  -
 .          م2224/ديسمن/15-14الاجتماعية ،جامعة  سيبة بن بوعلي، الشلف، يومي

هو 1412، 1، ط35ي رقم للنقود الورقية،المعهد العالمي للفكر الإسلامي، القاهرة، دراسات في الاقتصاد الإسلام ةتغير القيمة الشرائي: هابل عبد الحفيظ يوسف داود -
 . 100م، ص  1000 -

 سابها حمن وكيفية  ميةبيان عن الغرض من نسبة كفاية رأس المال للمصارف الإسلا AAOIFI ميةالإسلا الماليةللمؤسسات  المراجعةالمحاسبة  هيئة -
  7، ص1000س، مار المنامة،البدرين، 1معيار بازل
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 . 22-26المعاملات المالية المعصرة ،مرجع سابق ،ص : وهبة الز يلي  -

 . 112البنوك الإسلامية تجربة بين الفقه والقانون والتطبيق، مرجع سابق، ص : عائشة الشرقاوي المالقه -

 . 1991، 2، طدار النشر لل امعات،القاهرة.فقه الاقتصاد النقدي، المصرفية الإسلامية الأزمة والمخرج ،يوسف كمال تهمد  -

،المجلد  2221مجلة الملا عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي،مركز النشر جامعة الملا عبد العزيز، جدة، .  وار  ول الوساطة المالية والمصارف الإسلامية: ف كمالسيو  -
 . 21،ص13
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