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   المادة التعليمية دليل

 تقنيات بنكية: اسم المادة

 الميدان
علوم اقتصادية، تسيير وعلوم 

 .تجارية
 جذع مشترك الفرع

 ليسانس المستوى  بنوك وتأمينات التخصص

 2222-2222 السنة الجامعية الخامس السداس ي

 التعرف على المادة التعليمية

 المنهجيةا وحدة التعليم تقنيات بنكية اسم المادة

 2 المعامل  2 عدد الأرصدة

الحجم الساعي 

 الأسبوعي
 سا  2

عدد الساعات ) المحاضرة 

 (فيالأسبوع 
 د 22و سا 1

عدد )  تط/مأعمال 

 (الساعات في الأسبوع 
 د 22سا  1

الساعات في  عدد)  ت /مأعمال 

 (الأسبوع 
 د 22سا  1

 وصف المادة التعليمية

 مادة الاقتصاد النقدي والأسواق المالية مكتسبات السنة الأولى والثانية جذع مشترك خاصة المكتسبات

الهدف العام 

للمادة 

 التعليمية

 في علومها التي تسمح بـالتعمق في للبنوك التجاريةتمكين الطالب من المعارف الأولية القاعدية 

 .المستويات التعليمية اللاحقة

 

أهداف التعلم 

المهارات المراد )

 (الوصول إليها

 

 .وتطورها التاريخي مالتعرف على نشأة البنوك بشكل عا -

أليات فتح الحسابات واستقبال الودائع ومنح )التمكن من الممارسات اليومية للبنوك التجارية -

 .(القروض

 (.الخصوم) هوالتزامات بنك التجاري أصول الالتمييز بين  -

 .إدارة أصول وخصوم البنك التجاري  -

 محتوى المادة التعليمية

 (الماهية ، التطور )مدخل عام للتعريف بالبنوك  المحور الأول 

  :العمليات المالية والاستثمارية للبنوك التجارية المحور الثاني

 .إدارة البنوك التجارية المحور الثالث
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 المحتويات فهرس

 الصفحة الموضوع
 4 مقدمة

 06-5 تعريف البنوك،تطورها التاريخي، أنواعها:  الفصل الأول
 7-0 تعريف البنك

 06-8 تاريخ وتطور البنك
 05-06 أنواع البنوك

  عمليات البنوك التجارية :الفصل الثاني
 08-07 ،أهميتهاـ أهم وظائفهاالبنوك التجارية تعريف

 44-01 فتح الحسابات:أولا
 47-45 الودائع:ثانيا
 60-47 تمانالائ:ثالثا

 45-67 عمليات مصرفية أخرى:ابعار 
  تقنيات القروض

 47 بين القرض والاعتمادالفرق 
 55-48 القروض الموجهة للاستغلال:أولا

 57-55 القروض الموجهة لتمويل الاستثمار:ثانيا
 06-58 قروض التجارة الخارجية:ثالثا

  الفصل الثالث إدارة البنك التجاري
 04 من إدارة البنك التجاري، وسائل إدارة البنك التجاريالهدف 
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 05-06 ميزانية البنك التجاري:أولا
 01-00 أنشطة خارج الميزانية:ثانيا

 70-01 حسابات النتائج:ثالثا
 70 مالية أخرىف كشو :رابعا

 76-70 قواعد الحيطة والحذر في تسيير البنوك
  إدارة الأصول

 77-75 إدارة السيولة:أولا
 86-78 إدارة الائتمان والقرض:ثانيا

  إدارة الخصوم
 85-84 إدارة الودائع:أولا

 80-85 إدارة الاقتراض الخارجي:ثانيا
 81-80 إدارة رأس المال:ثالثا

  إدارة المحفظة البنكية
 16-10 فظة،مكونات المحفظة،أولويات الاستثمار في المحفظة واستراتيجيات ادارتهاالمحتعريف 

 066-14 إدارة المحفظةخطوات 
  الأجنبيإدارة الصرف 

 066-060 حول سعر الصرف وقياسه،مصادر العملة الصعبةمفاهيم 
 060-064 الصرف الأجنبي في الجزائرمراقبة 
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 :مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 ،وإعادة استثمارها تساهم ي  مع  مدررا  الأرراد أحد أهم الأجهزة التي البنوك التجاريةتشكل    
رالبنوك التجارية تعد متعاملا اقتصاديا رعالا ومحركا  القطاعا ،لتساهم ي  تمويل العملية الاقتصادية لمختلف 

هاما للتنمية الاقتصادية ي  أي بلد، رقد تطور  وظائفها من الوساطة المالية إلى تمويل المشاري  الاستثمارية 
أجل أداء وظائفها على أكمل وجه تعتمد البنوك على تقنيا  متعددة تتطور  الاستغلالية، ومنلأنشطة وا

 .ي  البيئة المصرريةم  التطورا  المستمرة  مستمر لتتماشىبشكل 

تخصص بنوك –ومن رلال مادة تقنيا  البنوك الموجهة للسنة الثالثة ليسانس علوم اقتصادية             
ي  شكل محاضرا  ورق  والحديثة البنكية القديمة منهاحاول التعرف على مختلف التقنيا  سن-وتأمينا 

المنهاج المسطر والذي سيدعم ببحوث وأعمال يقدمها الطالب على مستوى حصص الأعمال الموجهة 
حيث يتم التطرق بشكل تفصيلي وتكميلي لكل عناصر المحاضرة م  إضارة مواضي  أررى تتوارق والمحاور 

 .لكبرى للمادةا
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 :  الفصل الأول
تعريف البنوك،تطورها التاريخي ، 

 .أنواعها
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  :البنكتعريف 

وتعني مصطبة « banco » "وبونك "أصلها هو الكلمة الايطالية ،إن كلمة بنك                       
« banc » ثم  ،يها الصرارون لتحويل العملةبها المصطبة التي يجلس عل البدء ي   كان يقصدو .بالايطالية

  comptoirتطور المعنى ريما بعد ذلك ليقصد بالكلمة المنضدة التي يتم روقها عد و تبادل العملا 
ثم أصبحت ي  النهاية تعني المكان الذي توجد ريه تلك المنضدة و تجري ريه المتاجرة ” وار -كونت“

 .1بالنقود
 ،راهم أو دنانير سواها لها بداصطرف الدنانير بد،ل صرف وصارف أما بالعربية ريقا                  

والصرارة  ،وهو بياع النقود بنقود غيرها  ،والصرف والصيرف والصيري  أو المصري  ومععها صياررة أو مصاري  
 . 2والاقراض وتعني المؤسسة المالية التي تتعاطى الاقتراض ومععها مصارف، ،حررة الصرافهي والصيررة 

أما اصطلاحا رقد ورد  عدة تعارف للبنك منها الكلاسيكية ومنها الحديثة، رمن وجهة                  
ن من العملاء، البنك هو مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسي : "نظر الكلاسيكية

ية هي موال وتحتاج إلى الحفاظ عليه وتنميته والمجموعة الثانالمجموعة الأولى لديها فائض من الأ
 .3"أهمها الاستثمار أو التشغيل أو كلاهمامجموعة العملاء تحتاج إلى أموال لأغراض 

مجموعة من الوسطاء الماليين الذين " :على أنه أما من الزاوية الحديثة رينظر إلى البنك                   
ل الداخلي يقومون بقبول الودائع تدفع عند الطلب أو لآجال محددة وتزاول عمليات التموي

والخارجي وخدمته بما يحقق أهداف التنمية وسياسة الدولة ودعم الاقتصاد القومي وتباشر عمليات 
تنمية الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج بما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات 

 .4"نك المركزيوما يتطلب من عمليات مصرفية وتجارية ومالية وفقا لأوضاع التي يقدرها الب

                                                           
 .02،الجزائر،ص5شاكر القزويني،محاضرا  ي  إقتصاد البنوك، ديوان المطبوعا  الجامعية،ط- 1
 .02المرج  نفسه، ص- 2
 .2،ص0222،مصر،1ة المصارف، دار الوراء لدنيا الطباعة والنشر،طمحمد الصيري ،إدار - 3
 .22المرج  نفسه،ص- 4
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 :2وقد عررته  بعض التشريعا  ،1"(ديونه وديون غيره)بأنه تاجر ديون " ويمكن تعريف البنك  

 "شخص اعتباري يكون عمله الرئيسي قبول الودائ  من الجمهور " عرره على أنه : المشرع المصري     

مال المصررية ورق أحكام الشركة التي ررص لها تعاطي الأع" عرره على أنه : المشرع الأردني     
 ."القانون

المؤسسة التي تقوم على سبيل الإحتراف بتلقي الأموال من "عرره على أنه :  المشرع الفرنسي      
اللإئتمان أو و الجمهور على شكل وذائ  أو ما ي  حكمها وتستخدمها لحسابها الخاص ي  عمليا  الخصم 

 ."ي  المعاملا  المالية

مؤسسة إقتصادية تملك الشخصية المعنوية التجارية تتعامل مع " ه رريعر : ائريالمشرع الجز أما     
في معاملتها مع محيطها  والانسجامالآخرين على أساس قواعد تجارية تخضع لمبدأ التنظيم  

أن يكون المصرف وتشترط   .الخارجي، تكون محررة من كل القيود، ولها الحرية في تمويل المشاريع
 3."ماد يصدر في الجريدة الرسميةتالمصارف  وبواسطة إع مسجلا ضمن قائمة

 :وعلى ارتلاف صياغة التعاريف رإنها تتفق ي  كون البنك  

 مؤسسة اقتصادية ذا  شخصية معنوية تهدف إلى تحقيق الربح 
  تقوم بدور اقتصادي مهم حيث تعمل على تجمي  الأموال من أصحاب الفوائض وإقراضها

 زلأصحاب العج

 

                                                           
علي عبد الله شاهين، محاسبة العمليا  المصررية ي  المصارف التجارية والإسلامية، الجامعة الإسلامية، - 1
 2،ص0212عزة،
دار وائل للنشر، -المحلية والدولية-ةاسماعيل ابراهيم طراد،رالد أمين  عبد الله،إدارة العمليا  المصرري- 2

 .11،ص0222عمان،
 .50المتعلق بقانون النقد والقرض، الجريدة الرسمية رقم  0222أو   02، مؤرخ ي  11/22أمر رقم - 3
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 :البنوكوتطور تاريخ 

القديم ي  الألف الراب  قبل ( العراق)إن البدايا  الأولى للعمليا  المصررية ترتقي إلى عهد بابل       
الميلاد، أما الإغريق رقد عرروا قبل الميلاد بأربعة قرون بدايا  العمليا  التي تزاولها البنوك المعاصرة كتبادل 

روض، أما ركرة الاتجار بالنقود رقد بدأ  ي  العصور الوسطى بفكرة العملا  وحفظ الودائ  ومنح الق
   1.الذي يكتسب درله من مبادلة العملا  سواء كانت عملا  أجنبية أو محلية( الصيري )الصراف

أو شهادا    إيصالامقابل ( معادن ثمينة)الذين كانوا يقبلون الودائ   ياررةالصتطور نشاط              
أن هذه الإيصالا  ون الصرارلاحظ هؤلاء  وتدريجيا. عمولةالوديعة ويحصلون مقابل ذلك على  إيداع بمبلغ

وأن  . بالالتزاماوراء بعض الالتزاما  أي تلعب دور النقود ي  الوراء و أرد  تلقي قبولا عاما ي  التداول 
قي الودائ  رتبقى أصحاب هذه الودائ  لا يتقدمون لسحب ودائعهم درعة واحدة بل بنسب معنية أما با

البنك ي  شكله الأول يدر  روائد  ذذا الأرير ي  إقراضها ومن هنا أرلذلك ركر ه ،مجمدة لدى الصراف 
إلى أصحاب الودائ  لتشجي  المودعين ربعد أن كان الغرض من عملية الإيداع هو حفظ المادة الثمينة من 

ي  مجال تلقى  بيت الصيررةة لذلك تطور نشاط السرقة والضياع أصبح المودع يتطل  إلى الحصول على رائد
الفرق ب ، ريقاس العائدعلى هذه الودائ  لقاء رائدة كذلك  الودائ  مقابل رائدة كذلك وتقديم القروض بناء

 .بين الفائدة التي يتقاضاها على القروض والفائدة التي يدرعها لأصحاب الودائ  

                                                           

1
 .05شاكر القزويني ، مرج  سبق ذكره، ص- 

:المودعين   

 الأفراد

منظمات 

 الأعمال

:المقترضين   

 الأفراد

منظمات 

 البنك التجاري  تأخذ أموال من  الأعمال
لقروض إلىتقدم ا  
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رقد أردوا يسمحون لعملائهم بسحب مبالغ تتجاوز أرصدة  ولم تقف أعمال الصياررة عن هذا الحد،      
،مما سبب ي  النهاية إرلاس عدد بيو  الصيررة نتيجة تعذر وراء (السحب على المكشوف)ودائعهم 

الديون، الأمر الذي در  المفكرين ي  أوارر القرن السادس عشر إلى المطالبة بإنشاء بيو  صيررة حكومية 
وهكذا تطور  الممارسا  المالية من صراف على بيت صيررة تم . هر على سلامتهاتقوم بحفظ الودائ  و الس

القرن القرن الثالث -بشكلها الحالي، رقد ظهر  ي  الفترة الأريرة من القرون الوسطى البنوكأما إلى بنك 
ي  التاريخ هو بنك  وأقدم بنك حمل اسم بنك ،الإيطاليةبعد ازدهار المدن -عشر عشر والراب 

                                                    .وكان يقبل الودائ  ويخصم الكمبيالا  ( 1221)برشلونة
 Banca della » :باسمم 1552عام -رينيسيا-أما أقدم بنك حكومي رقد تأسس ي  البندقية 

piazza di rialta »   م الذي أنشأته بلدية أمستردام لكي  1221وجاء بعده بنك أمستردام عام
                                                                          .1ترعى حسن تسييره وتضمن ودائعه
م،و قد تضمن 1522م وررنسا 1212م، إنجلترا 1225السويد: والبنوك المركزية تأرر ظهورها نسبيا

نشاطها ي  البداية إصدار النقود وتولي الأعمال المصررية الحكومية حنبا إلى جنب م  الأعمال المصررية 
( ي  ررنسا 1525ي  إنجلترا، 1520) العادية، وي  القرن التاس  عشر انفرد  وحدها بإصدار النقود

 .وبدأ  تباشر وظيفتها كبنك البنوك

قرن العشرين قامت الكثير من البلدان بإنشاء بنوك الإصدار والسبب ي  منح الدولة ومنذ بداية ال            
حق إصدار الأوراق المالية إلى مصرف واحد هو لسهولة إشراف الدولة عليه وإزالة حالة الإرراط ي  
الإصدار، وكذلك إدراك الحكوما  لخطورة احتكار حق إصدار العملة من قبل مؤسسا  مصررية راصة 

ين أن عملية إصدار النقد تمس المصلحة العامة لذلك اتجهت معظم الدول إلى تأميم تلك البنوك ي  ح
 .المركزية

م  ، رقد ظهر  بها بنوك 1112وتم تأسيس نظام الصيررة المركزية للولايا  المتحدة ي  عام              
، حيث أن نظام الاحتياطي ي م لكي تقوم بدور البنك المركز 1112-م1112الاحتياطي الفيديرالي سنتي 

                                                           
 .02شاكر القزويني، مرج  سابق،ص- 1

http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086
http://www.rivane.net/vb/showthread.php?t=2086


 

10 

م بموجب قانون 1112الذي تأسس ي  عام . الفيدرالي هو النظام المصري  المركزي للولايا  المتحدة
الاحتياطي الفيدرالي، حيث جاء بشكل رئيسي ردا على سلسلة من حالا  الذعر المالية أو غياب السيولة 

م  مرور الوقت، توسعت مهام ومسؤوليا  . م1122النقدية البنكية، وراصة حالة الذعر الشديد ي  عام 
 .  1النظام الاحتياطي الفيدرالي وتطور هيكلها 

وي  العالم العربي ظهر  البنوك المركزية ي  كل من تونس ومصر ولبنان، وي  الجزائر ظهر  تحت            
 . م1120م ثم أعيد تأسيسه عقب الاستقلال سنة 1551اسم بنك الجزائر سنة 

 :واع البنوكأن 

  :نوك حسب طريقة التقسيمبنوع اليختلف 

 .وبنوك متخصصة.تقسم إلى بنوك مركزية ، بنوك تجارية و بنوك إسلامية: من حيث طبيعة النشاط

 .بنوك عمومية وبنوك راصة: من حيث الملكية

 .بنوك وطنية،بنوك أجنبية وبنوك مختلطة: من حيث الجنسية 

 :هيأنواع رئيسية و  إلىتقسيمها بشكل عام  ويمكن  
 :أو بنوك الودائع التجارية البنوك

هي أكثر البنوك عددًا، وهي التي تقدم معي  الخدما  المصررية، كالحسابا  الجارية، وحسابا  التورير       
لك رالبنك التجاري منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على حشد الموارد وبذ. والاستثمار، وإدارة الأموال

 بغرض إقراضها وتوظيفها  ادرارا النقود الفائضة عن حاجة الجمهور والمؤسسا  ي  شكل المالية و 
مؤسسا  ائتمانية غير :" كما يمكن القول إن البنوك التجارية هي .لأررين ورق قواعد وأساليب معنيةل

مل ب عند الطلب أو بعد أجل قصير والتعاحمتخصصة تضطل  أساسا بتلقي ودائ  الأرراد القابلة للس
 2".بصفة أساسية ي  الائتمان قصير الأجل

                                                           
1 https://sa.investing.com/central-banks/federal-reserve ،07/12/2018 . 

 .125،ص0215سامي السيد،النقود والبنوك والتجارة الدولية، جامعة القاهرة، - 2

https://sa.investing.com/central-banks/federal-reserve
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 : (أو بنوك الائتمان المتوسط و الطويل الأجل)بنوك الاستثمار 

مصن ،عقار،أرض صالحة ) عملياتها موجهة لمن يسعى لتكوين أو تجديد رأس المال الثابت              
على -ي  إقراضها للغير-أي أنها تعتمد لذل رهي تحتاج لأموال غير قابلة للطلب متى شاء المودع،..(.للزراعة

 .وعلى الاقتراض من الغير لفترة محددة بتاريخ رأسمالها بالدرجة الأولى وعلى الودائ  لأجل،
كذلك تقوم هذه المصارف بالاشتراك ي  إنشاء بعض الشركا  الصناعية والتجارية وتساعد على تدعيم 

وهناك بنوك  ،ريق إصدار سنداتها أحيانا أررى هذه الشركا  وذلك عن طريق إقراضها أحيانا و عن ط
 .استثمار تقوم بشراء شركا  راصة وإعادة هيكلة أسهمها وبيعها للمستثمرين

 .وقد أقيم أول مصرف من هذا النوع ي  بريطانيا ي  القرن التاس  عشر الميلادي على يد تجار بريطانيين

 :مؤسسات الادخار والتوفير 

سا ، ي  بداية القرن التاس  عشر كمؤسسا  ريرية لمساعدة العمال الفقراء نشأ  هذه المؤس         
على التورير تحسبًا للتقاعد وتتدرل الحكوما  لضمان الودائ  ي  هذه المصارف، عن طريق سن قوانين 

 .مجالا  الاستثمار وعن طريق ضمان الودائ  ي  حالة عجز مصرف التورير عن الوراء
البا ي  تمويل الاستثمارا  العقارية، بضمان تلك العقارا  وعن طريق الاستثمار وتُستثمر هذه المصارف غ
وتقوم بجم  ادرارا  الأرراد و العائلا  و التي تكون ي  غالب الأحيان مستحقة . ي  السندا  الحكومية 

 (مرتبط سحبها بتاريخ ما ) وتأرذ شكل درتر ادرار وقد تكون تلك المدررا  بأجل أي  ،عند الطلب 

 :  بنوك الأعمال

و تقتصر عملياتها على المساهمة ي   (دارل و رارج ليس لها معهور )هي بنوك ذا  طبيعة راصة       
إنها ،تمويل المؤسسا  الاقتصادية الأررى عن طريق إقراضها أو الاشتراك ي  رأسمالها أو الاستحواذ عليها 

 .ي  سوق النقد أساسا تعمل ي  سوق رأس المال بينما تتعامل البنوك الأررى 
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 :البنوك المتخصصة
هي بنوك تتخصص ي  تمويل نشاط اقتصادي معين وينحصر نشاطها الأساسي ي  مزاولة عمليا       

الائتمان ي  الأجل الطويل كبنوك الادرار وبنوك الرهن العقاري،البنوك الزراعية والبنوك الصناعية،وبنوك 
هذا التخصص إلى ما تقتضيه ظروف التمويل ي  كل هذه المجالا  تمويل التجارة الخارجية،ويرج  سبب 

 .ذا  الطبيعة المتباينة

موارد هذه البنوك ليست من الودائ  كما هو الحال ي  البنوك التجارية ولكن من رأس مال البنك ومن 
 1.رالسندا  والقروض العامة التي تصدرها وتشترك ريها البنوك التجارية كنوع من أنواع الاستثما

 : البنوك الإسلامية
 :وقد عررت عدة تعاريف نذكر منها

  هي مؤسسا  مالية تقوم بتقديم الخدما  المصررية والاستثمارية ي  ضوء أحكام الشريعة الإسلامية
 2.طبقا لأسلوب الوساطة المالية القائم على مبدأ المشاركة ي  الربح والخسارة

 ورقا لأحكام  قدية من أرراد المجتم  وتوظيفهاهي مؤسسا  نقدية تعمل على جلب الموارد الن
 3.الشريعة الإسلامية بشكل يضمن نموها ويحقق هدف التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي

  عرف البنك الإسلامي على أنه مؤسسة مالية تعمل ي  إطار إسلامي تقوم بأداء الخدما  المصررية
 1.لإسلاميةة امجالا  مختلفة ي  ضوء أحكام الشريع تباشر أعمال التمويل والاستثمار ي والمالية، 

                                                           
لعالمية،الملتقى الإقتصادي عبد الله الحرتسي حميد، التمويل كأسلوب لمواجهة تحديا  الأزمة المالية ا.بورليح نبيل،أ  1

،ص 1لوم الإسلامية،جالدولي الأول حول أزمة النّظام المالي و بديل البنوك الإسلامية لجامعة الأمير عبد القادر للع
501-522،0221 

ة المكتبة العصري، محمد عبد الله شاهين، البنوك الإسلامية أساس التنمية الاقتصادية والخلاص من المعاملا  الربوية 2
 .11ص ،0215 ،الطبعة الأولى، للنشر والتوزي 

شاد نعمان شاي  العامري، الخدما  المصررية الائتمانية ي  البنوك الإسلامية دراسة مقارنة ي  القانون والفقه ر  3
 .22ص ـ،0210 ،الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي للنشر والتوزي ، الإسلامي
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  : البنك المركزي

يجب الإشارة إلى كون البنك المركزي يختلف تماما عن بقية الأنواع المذكورة سابقا وهناك من لا          
يعتبره نوع من أنواع البنوك حيث لا يؤدي نفس الوظائف ولا يملك نفس الشخصية المعنوية ولدى يجب 

 .عرف عليه بشكل يسمح بالتفريق بينه وبين بقية البنوكالت

وهي أنه بنك الإصدار،  تمثل ي  نفس الوقت وظائفه الأساسية، البنوك المركزية بمميزا  رئيسيةتتميز        
 .بنك البنوك وبنك الدولة

 :بنك الإصدارهو 

، وتمثل هذه العملية الوظيفة الرئيسية يعتبر البنك المركزي محتكرا لعملية إصدار أوراق البنكنو            
أو )للبنك المركزي، ولذا سمي ببنك الإصدار، وتقوم عملية الإصدار عن طريق تحويل البنك المركزي لأصول 

إلى أوراق بنكنو ، وهذه الأوراق المصدرة تمثل التزما  على البنك المركزي قبل الأرراد ( حقوق له لدى الغير
 . الوحدا  النقدية المصدرة والمؤسسا  الحائزة لهذه

 : ومن أهم المزايا المترتبة على تركيز وظيفة الإصدار ي  بنك مركزي واحد ما يلي           
 زيادة ثقة الجمهور المتعاملين ي  أوراق النقد المصدرة. 
  تمكين البنك المركزي من التأثير ي  حجم الائتمان عن طريق التأثير ي  حجم الاحتياطا  النقدية

 .التي تحتفظ بها البنوك التجارية مقابل الودائ 
 2تقديم ضمان أكبر ضد الإنفراد ي  إصدار أوراق النقد الذي قد ينتج عن تعدد بنوك الإصدار . 
 :1حيث  بنك البنوك و هو 

                                                                                                                                                                                                 
 ،الطبعة الأولى ،عمان، دار النفائس للنشر والتوزي ، لمخاطر ي  المصارف الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شهد، إدارة ا 1

 .112ص ،0212
، ص 0215محمد إبراهيم عبد الرحيم، اقتصاديا  النقود والبنوك، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية ، مصر،   2

125،121. 
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  تحتفظ البنوك التجارية لدى البنك المركزي بجزء من أرصدتها النقدية السائلة، وهذا الجزء يتم تحديده
 :يق المصرف أو القانون، ويلجأ إلى هذا الجزء لتحقيق غرضينعن طر 

 ضمان تحقيق سيولة البنوك التجارية وحمايتها ي  ضمان الظروف الطارئة، : الأول 
 . أن هذه النسبة أصبحت أداة مهمة للرقابة على الائتمان من قبل البنك المركزي: الثاني 

 ينها عن طريق البنك المركزي، عن طريق غررة المقاصة تقوم البنوك التجارية بتسوية معاملاتها ريما ب
 .التي يشرف عليها البنك المركزي ويتم ريها تسوية لحسابا  بين البنوك التجارية

  يقوم البنك المركزي بوظيفة المقرض الأرير بسبب سيطرته على حالة الائتمان وتنظيمه والمحارظة على
الاقتصاد الوطني كحالة الزيادة المفاجئة ي  الطلب على  ثبا  قيمة النقد ومن  الهزا  التي قد تصيب

النقود بحيث لا تستطي  البنوك التجارية الاستجابة لذلك وتضطر إلى الاقتراض لاستيعاب الطلب 
 .المفاجئ

  :بنك الدولةهو 
ي من أصبحت وظيفة الرقابة على التمويل أو الرقابة على الائتمان كما تسمى ي  النظام المصري  التقليد 

أهم وظائف البنوك المركزية وتستخدم لتحقيق الأهداف الاقتصادية حسب أولويا  المجتم  من رلال 
تحقيق معدل مرتف  للنمو الاقتصادي واستقرار مستوى الأسعار وغيرها من الأهداف، ريما يلي استعراض 

 :الوسائل وأنواع الرقابة على التمويل المصري  
 :نالرقابة الكمية على الائتما

وتستهدف التحكم ي  حجم الائتمان الذي تقدمه البنوك لمختلف القطاعا  الاقتصادية، والتأثير          
ي  كميته بالزيادة أو النقص للتأثير ي  عرض النقد عن طريق استخدام البنك المركزي لواحدة أو أكثر من 

 :الأدوا  التالية

                                                                                                                                                                                                 
رف المركزية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزي ، عمان، سعيد سامي الحلاق، محمد محمود العجلوني، النقود والمصا - 1

 . 112، ص 0212الأردن، 
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 تغيير سعر الخصم وإعادة الخصم 
 ق المالية والتجارية ي  السوق المفتوحةبي  وشراء الأورا 
 تغيير نسبة السيولة النقدية 

 :الرقابة النوعية على الائتمان
وتستهدف تشجي  البنوك على التوس  ي  تقديم الائتمان المصري  لقطاعا  اقتصادية معينة على          

 :وا  التاليةحساب قطاعا  اقتصادية أقل أهمية، وذلك باستخدام واحدة أو أكثر من الأد
  تحديد حصص مختلفة من القروض للقطاعا  الاقتصادية، وكان يفرض على البنك تقديم حد أدنى

 .لنسبة مئوية معينة من الائتمان لقطاع معين بذاته لتنشيط ذلك القطاع
  التمييز ي  أسعار الفائدة بارتلاف أغراض القروض، كأن يفرض على البنك تقاضي سعر رائدة أقل

 .مان الممنوح لقطاع معين بذاتهعلى الائت
 التمييز ي  أسعار إعادة الخصم بارتلاف أغراض إصدار الأوراق التجارية. 
 1 إعفاء القروض للقطاعا  الإستراتيجية من سقوف الائتمان المحددة لكل مصرف  . 

 :يقوم البنك المركزي بأداء ردما  الدولة المصررية         
 ( .لمدروعا الودائ  وا)مسك حسابا  الدولة 
 . إصدار القروض العامة والإشراف عليها 
تولي معاملا  ي  الخارج كالاتفاقيا  الدولية ثم الاحتفاظ برصيد العملا  الأجنبية  

 . والذهب
 . إقراض الحكومة عند الحاجة عن طريق عمل إصدار جديد ي  حالا  عجز الميزانية 
 .  2ب اتباعها عند الطوارئ إبداء النصح والمشورة ريما يتعلق بالسياسا  الواج 

                                                           
للنشر والتوزي   ، دار المسيرة1محمود حسين الوادي ، حسين محمد سمحان، سهيل أحمد سمحان، النقود والمصارف، ط  1

 . 121، 125، ص 0212، عمان، الأردن، والطباعة
ضوابط الاقتصادية للإصدار النقدي بين النظام الإسلامي والنظام الرأسمالي، رسالة أنور محمد أيمن السباعي، ال  2

 . 22، ص 0212ماجستير ي  الاقتصاد، كلية الدراسا  العليا، جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية، السودان، 
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 : الفصل الثاني

 البنوك التجاريةعمليات 
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 : التجارية البنوك تعريف
هي مؤسسات ائتمانية غير متخصصة تضطلع أساسا بتلقي ودائع الأفراد القابلة للسحب لدى " 

هذه البنوك الطلب أو بعد أجل قصير والتعامل بصفة أساسية في الائتمان قصير الأجل ويطلق على 
 1".بنوك الوادئع"اصطلاح 

 :وذكر  الموسوعة العربية الميسرة نشاطا  البنوك التجارية رقالت
تتميز عن سواها من حيث استعدادها لقبول الودائع النقدية من الأفراد أو الشركات أو  "

اما الهيئات العامة،وتخويل المودع حق السحب عليها بشيكات تتداول في التعامل كالنقود تم
،وهذا وجه أهميتها الخاصة ،لأنها تساهم بما تصدره من شيكات في زيادة كمية النقود المتداولة 

ومن تم فهي تؤثر تأثيرا مباشرا في مستوى النشاط الاقتصادي العام وقد تسبب عن طريق تساهلها .
 2."أو تضييقها في إحداث تضخم نقدي أو انكماش اقتصادي

 : أهمية البنوك التجارية
 :ن رلال ماورد سابقا ي  تعريف البنوك التجارية يمكن تلخيص أهميتها ي م
  تسمح البنوك التجارية من رلال وظيفتها كوسيط مالي بتورير الأموال اللازمة للتمويل بواسطة تعبئة

 .المدررا  و تحويلها إلى قروض
 ويلة كحالة الودائ  تلقي الودائ   لفترا  مختلفة قد تكون قصيرة كحالة الودائ  الجارية،أو ط

 .الادرارية، تمكنها من منح القروض و إنشاء النقود
  منح القروض سواء للمؤسسا  العمومي،الحكومة أو الأرراد و كذلك قطاع العالم

 .الخارجي،بالاعتماد على الودائ  التي تحصل عليها من الغير

 

 
                                                           

 . 125ص.0225الجديدة ،مصر، زينب عوض الله،اقتصاديا  النقود والتمويل،دار الجامعة.أسامة محمد الفولي ،د  1
 . 20،ص0220رائزة اللبان ي  مرجعها،القطاع المصري  ي  الاقتصاد الإسلامي،دار اليمن،قسنطينة،الجزائر،  2
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 :يمكن تلخيص الوظيفة التقليدية للبنوك التجارية ي  

 ا  الجارية و قبول الودائ رتح الحساب   
 تشغيل موارد البنك م  التوريق بين الربحية و السيولة. 

 :كما تقوم بتشغيل  و استثمار الأموال ي  الأشكال التالية

  ،تحصيل الأوراق التجارية ورصمها 
 ، التعامل بالأوراق المالية الأسهم والسندا 
 ،تمويل التجارة الخارجية 
   الضمان، تقديم الكفالا  ورطابا 
 ،التعامل بالعملا  الأجنبية،تحصيل الشيكا  المحلية 
 ، المساهمة ي  إصدار أسهم وسندا  الشركا 
  تأجير الخزائن لحفظ المجوهرا  والمستندا. 

 :بالإضارة إلى وظائف حديثة مثل

  الاستشارا  المالية؛إدارة أعمال وممتلكا  العملاء وتقديم 
 ؛عقاريراض التمويل الإسكان الشخصي بالإق 
 ردما  إلكترونية.. 
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 :فتح الحسابات: أولا

أصحاب الفوائض المالية من جهة و )يعتبر الحساب رمز العلاقة المالية التي تربط بين طري  الوساطة المالية
 .،كما يعتبر التجسيد المادي لهذه العلاقة(أصحاب العجز المالي من جهة أررى

 :تعريف الحساب

تقترن به معظم ( رقم)هو عبارة عن رمز  أوبيان ما لشخص وما عليه لدى البنك، هو ترمعة أو           
بين البنك الذي العمليا  المالية لصاحبه ي  علاقته م  البنك،و هو من الناحية القانونية عبارة عن اتفاق 

ع أم سحب يفتحه والشخص الذي يفتح لصالحه تنظم بها العمليا  المالية القائمة بينهما سواء كانت إيدا 
 .1أو عملية أررى بين الطررين

 : خصائص الحساب

 :من التعريف السابق يمكن استنتاج الخصائص التالية للحساب

 الشخص المعنوي -الفرد-يحق رتح الحساب  للشخص الطبيعي والمعنوي،الشخص الطبيعي،
 ...(شركة،مععية،جامعة،)
 ريه إلا صاحبه الحساب هو رمز شخصي،لا يمكن لأي شخص مهما كان أن يتصرف. 
  الإمضاء على وثيقة السحب المتمثلة ي  الشيكيتصرف صاحب الحساب من رلال. 
 ب الحساب حيث يصبح البنك دائنا، تنتج عن رتح الحساب علاقة مديونية بين البنك و صاح

 .صاحب الحساب مديناو 
 
 

                                                           

1
 .21،ص0210ناصر سليمان، التقنيا  البنكية وعمليا  الائتمان،ديوان المطبوعا  الجامعية، - 
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 :1نواع الحسابأ

 :قوم بها الأشخاصيمكن تمييز أربعة أنواع من الحسابا  تبعا للعمليا  التي ي

 للإطلاع تحت الطلب أو الحساب:compte à vue :      
و شرط،رلا وقت يفرض هو ذلك الحساب الذي تتم ريه العمليا  المالية للزبون دون قيد أ       

لا إشعار مسبق يطلب من أجل ذلك،رهذا الحساب بدون أجل ، يمكن لصاحبه عند السحب ،و 
حب سو تتم كل عمليا  ال.ها و بدون عراقيل من طرف البنكأن يسحب منه ي  أية لحظة يريد

 .بواسطة الشيك
من نفيد عملياتهم المالية العادية،و يفتح هذا الحساب لفائدة الأشخاص الطبيعيين من أجل ت

 .رصائصه الأساسية أن يكون دائما دائنا
 الحساب الجاري:compte courant  : 

التجارية و يمثل العلاقة الموجودة بين طررين يجريان عمليا   يخص المعاملا  المالية وهو حساب        
عناصر دائنة و مديونية متبادلة و يتفقان على تحويل حقوقهما و ديونها الناشئة عن هذه العمليا  إلى 

تختلط ببعضها البعض ي  وحدة لا تتجزأ بحيث يكون الرصيد الناتج حين قفل الحساب هو وحده 
 .مستحق الأداء

 .له نفس رصائص الحساب للإطلاع و لكنه يفتح لفائدة التجار لاستعماله ي  عملياتهم المهنية       

 :أساس التفرقة بين الحسابين نجدها ي  مدى السحب المسموح به على كل حساب

ي  حالة الحساب للإطلاع ،القاعدة هي أن يكون الحساب دوما دائنا، بينما ي  حالة الحساب              
، نظرا لطبيعة العمليا  التجارية وعمليا  التسوية المالية التابعة لها،رإن هذا الحساب يشهد حركة الجاري

مستمرة، تفوق العادة الحركا  المسجلة ي  مستوى حسابا  الشيك،و مكن أن يستفيد أصحابها من 
 .تسهيلا  الصندوق التي تقدمها البنوك
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 الحساب لأجل:compte à terme: 

رالأموال التي تودع ي   طلب هذا النوع من حسابا  بعض الشروط و القيود عند استعماله،يت            
بل لا يمكن أن تسحب .ولا يمكن لصاحبه التصرف ريها متى شاء.هذا الحساب لفترة معينة ومحددة مسبقا

يستفيد  ولا يمكن أن تجمد الأموال بدون مقابل ،بل على العكس من هذا سوف.إلا بعد انقضاء هذه المدة
 .صاحب الحساب من وراء ذلك رائدة

 الحساب على الدفتر :compte sur livret: 

تتم عمليا  السحب و الايداع وجوبا من رلال التسجيل ي  درتر راص يسلم لصاحب الحساب         
كما يمكن أيضا .ا،حيث لا يمكن صاحبه أن يعطي أمرا لفائدة الغيروهذا الحساب شخصي جد. عند رتحه

 .حبه أن يستفيد من رائدة مثلما هو الشأن ي  الحساب الجاريلصا

 :العمليات على الحساب

 :1يمكن لصاحب الحساب إجراء ثلاثة عمليا  أساسية على الحسابا       

، يقوم بها صاحب الحساب شخصيا أو من طرف الغير أو حتى من الإيداع، السحب،و التحويل          
 .طرف البنك نفسه

 يداععمليات الإ: 

وتزيد عمليا  الإيداع ي  رصيد حساب .وهي تغذية الحساب بأموال يضعها الزبون ي  البنك         
 .،كما تزيد من موارد البنك و تسمح له بزيادة قدرته على منح القروضالزبون

من قبل  أووتكون ي  شكل إيداع نقدي من قبل صاحب الحساب نفسه أو من قبل الغير لصالحه         
،مثل القسائم وهي الفوائد .لبنك نفسه مثل  إيداع أرباح و روائد المحفظة للزبون التي يديرها نيابة عنها

 ...السنوية للسندا 
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 حبسعمليات ال: 

رهي عبارة عن معي  الاقتطاعا  التي يقوم بها الشخص من للإيداع،وتتمثل ي  العملية العكسية             
و يمكن إجراء مثل هذه .و تنقص عملية السحب من رصيد الحساب.ترأو الدر حسابه، مستعملا الشيك

العملية إما لفائدة صاحب الحساب أو لفائدة أي شخص أرر يؤمر بالدر  لصالحة من طرف صاحب 
قيام البنك نفسه بالسحب من حساب الزبون مقابل مبالغ مستحقة له،عمولا ،شراء .الحساب شخصيا

 .  دورية كالتلفون و الكهرباء بتفويض من صاحب الحسابأوراق مالية للزبون،تسديد رواتير

 .يلتزم البنك بإبلاغ زبونه بتفاصيل الإيداع و السحب دوريا

 التحويل: 

 .لى حساب أرر دارل نفس البنك إتتمثل عملية التحويل ي  نقل الأموال من حساب       

 سابين لشخص واحد أو لشخصينبين حسابين مفتوحين ي  بنكين مختلفين،سواء كان هذين الح أو    
مختلفين، و تتجسد هذه العملية باقتطاع مبلغ معين من حساب المدين و إضارته إلى حساب الدائن،وتبعا 
لهذه العملية ينخفض رصيد حساب الشخص المسحوب عليه و يزيد رصيد حساب الشخص 

 .المسطر وتتم عملية التحويل باستعمال ما يسمى بأمر التحويل أو الشيك.المستفيد

والتحويل إما مباشر إذا كان الحسابان المعنيان ي  نفس البنك،أو غير مباشر إذا كان البنكين مختلفين ريتم 
 .البنك المركزي من رلال غررة المقاصةو يتم النقل بتوسط .بتحويل حقيقي للأموال 

 :فتح الحساب

ين هذا الزبون و البنك،و لكن رتح إن عملية رتح حساب لفائدة زبون معين يعني إقامة علاقة مالية ب
 .شكال و الشروط القانونية و التنظيميةالحساب يخض  إلى بعض الأ
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 :حالة فتح الحساب لشخص طبيعي

يمكن رتح الحساب لصالح الشخص الطبيعي الذي يتمت  بالأهلية القانونية و الحقوق المدنية،و يختلف  
ا كل شخص بالغ يمكنه أن يفتح حسابا وعموم.أم لا لغاالأمر عند رتح الحساب ريما إذا كان الشخص با

 .له ي  أي بنك يختاره دون قيد أو شرط ما عدا الشروط المنصوص عليها قانونيا

كما يمكن للقصر الذين لم يبلغوا سن الرشد القانونية أن يفتح لهم حسابا  على الدرتر دون تدرل ممثلهم 
من  120المادة ) سنة 12هذا ولكن رقط إذا تجاوز سنهم   القانوني،و يمكنهم السحب دون تدرل ممثلهم

  (قانون النقد والقرض

سنة،رإن رتح الحسابا  يجب أن تتم من طرف وصيهم 12أما الأشخاص الذين تقل أعمارهم عن 
الشرعي،كما أن عمليا  اليداع أو السحب على هذا الحساب يجب أن تتم أيضا من طرف الوصي 

 .الشرعي

  لشخص معنويحالة فتح حساب: 

وجودها )بعد التأكد من الشخصية القانونية لهذه الشركةالحسابا  لصالح الأشخاص المعنويين البنوك تفتح 
و .،كما ينبغي التأكد من هوية و أهلية الأشخاص الذين يمثلونها(القانوني،اسمها،وعنوان مقرها الاجتماعي

ة يمكن لمسيري هذه الشركا  أن يفوضوا جزء يكون هذا الشخص المؤهل لتمثيل الشركة و ي  أحيان عديد
من سلطاتهم ريما يخص التعامل م  البنوك إلى إداريين آررين يقومون بالعمليا  البنكية لصالح الشركا  

 .التي يمثلونها و ذلك ي  ظروف معينة و ي  رترا  محددة

 :شكليات فتح الحساب

 :يتم رتح الحساب بعد تورر الشكليا  التالي

 ية الشخص القانونية و صلاحية ممارسة حقوقه المدنيةإثبا  أهل. 
 ثبا  الشخصية القانونية ي  حالة رتح الحساب لصالح الشخص المعنوي،كما ينبغي إثبا  هوية إ

 .ممثليها و أهليتهم لهذا التمثيل
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ة ورقة رتح الحساب وتتضمن هذه الوثائق كل المعلوما  الضرورية الخاصيتم إملاء بطاقتين وإنشاء    
كما تتضمن البطاقتان نموذجا لإمضاء صاحب الحساب ..بصاحب الحساب مثل اسمه، لقبه و عنوانه

تسمح بإمكانية اللجوء إلى مراجعة الإمضاء قبل تنفيذ بعض أوامر السحب،كما تتضمن ورقة رتح الحساب  
 .كيفية عمله و الشروط المرتبطة بذلك مثل الفوائد و العمولا 

 .ءا  رتح الحساب يسلم لصاحبه درتر شيكا عند الانتهاء من إجرا

 :1 يمكن قفل الحساب في عدة حالات إقفال الحساب

 الدر   ليعتبر الحساب مقفلا ي  بعض الحالا  عند انتهاء العملية التي رتح من أجلها الحساب مث
 .المعتمد

 ي  حالة طلب أحد الطررين صاحب الحساب أو البنك. 
 مشكلة الورثة و تعيين رلارة  إلى غاية تسوية ا الحسابوراة صاحب الحساب يجمد هذ ةحال

 .المتوفىلصاحب الحساب 
  التجاري أو عند إرلاسه أو غيرها من الأسباب  يقفل الحساب عندما يتوقف صاحبه عن العمل. 
 ك كإجراء عقابي ضد الزبون الذي يظهر سلوكا سيئا ي  معاملاته يخل نيقفل من طرف الب

 .بمصداقيته
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 :الودائع: اثاني

  والودائ  تكون إما  الوديعة هي دين بذمة المصرف أي رصيد موجب للمودع،:تعريف الوديعة       
بشكل نقود و ي  هذه الحالة يمتلكها البنك و يتصرف بها لقاء الاعتراف بالدين طبعا،أو بشكل قيم منقولة 

عد،أو تحصيل رائدتها السنوية لحساب الزبون  تبقى ملك للزبون و يديرها البنك أي يتم تحصيل قيمتها ي  المو 
–و البنك عادة يتقيد بتقاليد سر المهنة،ولا يكشف أسرار الودائ  إلا لأصحابها و استثناء للسلطا  المالية 

 1.الضريبة و الجمركية

 :أنواع الودائع

ي  البنوك لمجرد  هناك عدة أنواع من الودائ  تختلف حسب الغرض منها،رهناك الودائ  التي توض         
 :من الودائ  ينتظر أصحابها تحقيق عوائد من ورائها و نذكر منها آررالاحتفاظ بها و هناك نوع 

 :الودائع تحت الطلب

رهي تحت تصرف صاحبها بإمكانه سحبها أو الودائ  الجارية وهي ودائ  رصيدها مستحق عند الطلب 
و لا يمكن .أن يكون البنك حاضرا لتلبية حاجتهم  لا بدو .ليا متى شاء و دون إشعار مسبق جزئيا أو ك

لأصحاب هذا النوع من الودائ  الاستفادة من روائد و هم لا يستطيعون أن يفرضوا ذلك على البنوك نظرا 
لطبيعة الوديعة، على الرغم من أن البنك بإمكانه استعمال هذه الودائ  ي  منح القروض و لا شيء يمنعه 

ن عمليا  السحب، و الودائ  عند الطلب تشمل حساب الشيك و الحساب من ذلك سوى ما توقعه م
 .الجاري و حساب التورير
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 : 1الودائع لأجل

التاريخ المقرر  تختلف عن النوع السابق بكونها ادرارية بطبيعتها مجمدة بالنسبة لمالكيها لحين حلول   
لجذب الودائ  -ريق الإعلان وحارز الفائدةعن ط-لاستردادها،وكلها تدر روائد و عادة تسعى البنوك بنفسها

هي سندا  لحامله أو لأمر أو إسمية  )لأجل وتشمل هذه الأريرة الحساب لأجل وأذونا  الصندوق 
هي نوع من أوذونا  الصندوق  ولكن )وأذونا  الادرار( ومدتها تتراوح بين ثلاثة أشهر إلى سنتين
وهي تمثل حساب الادرار السكني )السكني الإدرار ورطط (تستحق السداد ي  أي وقت بعد ثلاثة أشهر

يتم تغديته بحدود دنيا معينة وتبقى مدررا  مجمدة ي  البنك طلية المدة،مقابل رائدة ، م  ررصة الحصول 
 (على قرض للسكن، بعد مضي المدة  من نفس البنك بشروط ميسرة

تمكن البنك من إنشاء نقود الودائ  و يكفي  يعتبر هذا النوع من الودائ  من بين العناصر الأساسية التي    
 .البنك أن يحصل على وديعة من هذا النوع ليوس  من قدراته الارتراضية بشكل أكبر من الوديعة ذاتها

 :الودائع الائتمانية 

من الودائ  عن بقية الأنواع الأررى رهو النوع الوحيد الذي لا يكون نتيجة يختلف هذا النوع               
داع حقيقي بل هو ناشىء بمجرد رتح حسابا  ائتمانية و القيام بعملية الاقتراض رحينما يقوم صاحب إي

وديعة حقيقية بتحرير شيك لفائدة شخص ما دون أن يقوم هذا الشخص بسحب رعلي للنقود رإن البنك 
فيد يقوم بتسجيل هذه العمليا  محاسبيا،بحيث يجعل حساب المسحوب عليه مدينا و حساب المست

دائنا،إن هذا التحويل بين الحسابين يعتبر بالنسبة للبنك وديعة،ليست رعلية على كل حال و لكن تسمح 
رالودائ  الائتمانية هي عبارة عن ودائ  كتابية أي ناتجة  بالتوس  ي  القرض دون أن يدر  نقودا حقيقية و إذا

د كلما قلت الأموال المسحوبة رعلا من عن مجرد التسجيل محاسبي لحركا  الأموال دارل البنك،و هي تزي
 .البنك و تنقص م  زيادتها
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قرضا لأي شخص معين دون الودائ  الائتمانية هي الوجه الأرر للقروض الائتمانية رعندما يمنح البنك     
ان يسحبه،رمعنى ذلك انه يمنح لهذا الشخص قدرة شرائية تمكنه من تسوية المعاملا  عن طريق استعمال 

حيث تحول الأموال كتابيا أي حساب المستفيد الجديد،و تعتبر عملية التحويل هذه ودائ   الشيكا 
 .ائتمانية و هذا ما يعطى ي  المحصلة النهائية تعادل بين القروض الائتمانية و الودائ  الائتمانيةجديدة 

 :الفرق بين الحسابات والودائع

حيث أن الحساب يجسد الوساطة المالية للبنك م   اب،يجب التفريق بين ما يسمى بالوديعة وما يسمى بالحس
كا الطررين ، أما الوديعة رتمثل الشق الأول من الوساطة المالية رقط، أي علاقة البنك بأصحاب الفائض 

 .المالي، لذا رإيداع الوديعة ينتج عنه رتح حساب، أما رتح الحساب رلا ينتج بالضرورة عن ايداع وديعة

 1.ة عن حساب، لكن ليس كل حساب عبارة عن وديعةلذلك ركل وديعة عبار 

 :الائتمان: ثالثا 

  :مفهوم الائتمان المصرفي ونشأته

هو التزام جهة لجهة أررى :  إن أصل معنى الائتمان ي  الاقتصاد هو القدرة على الإقراض، واصطلاحاً      
ن بمنح المدين مهلة من الوقت يلتزم أن يقوم الدائ:  بالإقراض أو المداينة، ويراد به ي  الاقتصاد الحديث

 . المدين عند انتهائها بدر  قيمة الدين، رهو صيغة تمويلية استثمارية تعتمدها المصارف بأنواعها

الثقة التي يوليها المصرف لشخص ما سواء أكان طبيعياً أم معنوياً، بأن يمنحه :  " ويعرّف الائتمان بأنه
محدد، رلال رترة زمنية متفق عليها وبشروط معينة لقاء عائد مادي مبلغاً من المال لاستخدامه ي  غرض 

 . " متفق عليه وبضمانا  تمكّن المصرف من استرداد قرضه ي  حال توقف العميل عن السداد 

وتعرّف القروض المصررية بأنها تلك الخدما  المقدمة للعملاء التي يتم بمقتضاها تزويد الأرراد 
تم  بالأموال اللازمة على أن يتعهد المدين بسداد تلك الأموال وروائدها والمؤسسا  والمنشآ  ي  المج
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ويتم تدعيم هذه . والعمولا  المستحقة عليها والمصاريف درعة واحدة، أو على أقساط ي  تواريخ محددة
 العلاقة بتقديم مجموعة من الضمانا  التي تكفل للمصرف استرداد أمواله ي  حال توقف العميل عن السداد

وينطوي هذا المعنى على ما يسمى بالتسهيلا  الائتمانية ويحتوي على مفهوم الائتمان . بدون أية رسائر
 .بأحد تلك المعاني للدلالة على إحداها يكتفيوالسلفيا ، حتى إنه يمكن أن 

إن أول أشكال العمل المصري  كان قبول الودائ  التي لم تكن تعطي أصحابها ي  البداية أي حق 
ئدة، لا بل إنه كان يترتب عليهم ي  بعض الأحيان در  جزء منها لمن أودعت لديه هذه الممتلكا  بالفا

ومن ثم أرذ  مؤسسا  الإيداع هذه بممارسة عمليا  الإقراض لقاء روائد . لقاء حراستها والمحارظة عليها
ض هذه تتم من وضمانا  تختلف بارتلاف طبيعة العمليا  والمواد المقرضة، وكانت عمليا  الإقرا

بعد ذلك وم  تطور العمل المصري  وتراكم الودائ  لدى المؤسسا  التي تمارس .ممتلكا  المقرض نفسه 
العمليا  المصررية، لاحظت هذه المؤسسا  أن قسماً من المودعين يتركون ودائعهم رترة طويلة دون 

 مقابل رائدة، وبعد أن كان يدر  استخدامها رفكروا باستخدام جزء من هذه الودائ ، وتسليفها للمحتاجين
المودع عمولة إيداع أصبح يتلقى رائدة على ودائعه، وبعد أن ازداد  هذه العمليا  لاحظ الصياررة أن 

وهكذا من مهمة قبول الودائ  ي  البداية انتقل .باستطاعتهم منح قروض دون ودائ  رعلية مقابلة لما لديهم 
لإقراض والتسليف، ليصبح الركن الأساسي لأعمال المصارف الحديثة العمل المصري  إلى ممارسة عمليا  ا

هو قبول الودائ  والمدررا  من جهة وتقديم التسهيلا  الائتمانية والخدما  المصررية المتعددة الأشكال من 
 .جهة أررى
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 :عناصر الائتمان

 :1يجب أن تتورر أربعة عناصر على الأقل وهي

 .و توارر الثقة بينهما( متلقي الائتمان)ووجود مدين( مانح الائتمان)وجود دائن:علاقة مديونية-1
وجود المبلغ النقدي الذي أعطاه الدائن للمدين حيث يتعين على المدين ان يقوم : وجود دين-0

 .برده للدائن
الفارق الزمني هو العنصر الجوهري الذي يفرق بين المعاملا  الفورية و المعاملا  :الأجل الزمني-2
 .ئتمانيةالا
هي سبب حصول الدائن على دينه مضارا إليه الفائدة نتيجة انتظاره على المدين : المخاطرة-2

 .ناهيك عن احتمال عدم در  الدين

 :أسس منح الائتمان

 : 2الائتمان المصري  يجب أن يتم استناداً إلى قواعد وأسس مستقرة ومتعارف عليها، وهي  

 يعني اطمئنان المصرف إلى أن المنشأة التي تحصل على  ذلك: توفر الأمان لأموال المصرف
 . الائتمان سوف تتمكن من سداد القروض الممنوحة لها م  روائدها ي  المواعيد المحددة لذلك

 والمقصود بذلك حصول المصرف على روائد من القروض التي يمنحها تمكنه من :  تحقيق الربح
المختلفة، وتحقيق عائد على رأس المال المستثمر على در  الفوائد على الودائ  ومواجهة مصاريفه 

 . شكل أرباح صارية
 يعني احتفاظ المصرف بمركز مالي يتصف بالسيولة، أي تورر قدر كافٍ من الأموال :  السيولة

السائلة لدى المصرف  النقدية والأصول التي يمكن تحويلها إلى نقدية إما بالبي  أو بالاقتراض 
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50-52. 
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لمقابلة طلبا  السحب دون أي تأرير، وهدف السيولة دقـيق لأنه  -المركزيبضمانها من المصرف 
يستلزم الموازنة بين تورير قدر مناسب من السيولة للمصرف وهو أمر قد يتعارض م  هدف تحقيق 

 . الربحية، ويبقى على إدارة المصرف الناجحة مهمة المواءمة بين هدي  الربحية والسيولة

 :أنواع الائتمان

،أو حسب الغرض من الحصول عليه، أو مدة الائتمانقسيم عمليا  الائتمان إما بحسب طول يمكن ت
حسب الجها  المانحة له،أو حسب الشخص المستفيد،او تبعا للضمانا  المطلوبة من الزبون المستفيد منه 

 :1مقابل حصوله عليه

 يمكن ان تكون  يمكن التفريق بين نوعين من الشخصيا  التي: حسب شخصية متلقي الائتمان
رالائتمان يكون راصا ي  حالة ما إذا كان الذي يعقد الائتمان هو أحد راصة أو عامة،

و قد يكون الائتمان عاما إذا  (كالشركا  و المؤسسا  الخاصة)الأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين
و كقاعدة عامة (يةالولاية، الدائرة ، البلد) كان الذي يعقد الائتمان أحد الأشخاص العامة كالدولة 

 .يفترض أن القرض العام جدير بالثقة و أن وراءه ي  حكم المضمون
 ريتعلق ي  الحقيقة بأنواع المصارف طبقا لتخصصها،وهكذا رهناك ائتمان  حسب الجهة المانحة له

 ..تجاري،صناعي،عقاري 
 ينقسم إلى عدة أنواع هي:منه حسب الغرض: 

 .سط الأجل و يأرذ شكل البي  بالتقسيطغالبا يكون متو :الائتمان الاستهلاكي 
جأ إليه المشروعا  عادة لتمويل جزء من رأسمالها لو يكون قصير الأجل و ت:الائتمان التجاري 

 .العامل
الثابت كالمباني و  هو طويل الأجل بغرض تمويل رأس المال: الاستثماري أوالائتمان الإنتاجي  

 .على هذا الائتمان هي السندا  الآلا ،و الأداة المناسبة للحصولالأراضي و 
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31 

 و .رالبنك عندما يقرض رهو يريد ضمانا بأن ما أقرضه سيستعيده:حسب معيار الضمان
 :الضمانا  التي يطلبها البنك،عند تقديمه القروض لمن يطلبها نوعان

شخصية و عينية رالضمانا  الشخصية تستند لمجرد الثقة ي  شخص معين لي عناصر  
 .المشررة أو الملاءةمعنوية مثل السمعة 

الضمانا  العينية رتعني وجوب تقديم أشياء مادية على سبيل الرهن و عادة ما يشترط أن   
 .تكون قيمة الضمان أكبر من قيمة القرض،و الفرق بين القيمتين يسمى بهامش الضمان

 هو التقسيم الرئيسي للائتمان حيث يقسم إلى :حسب معيار مدة الائتمان: 
والوراء به يتم م  نهاية العملية .مدته سنة واحدة،ولا يتجاوز السنتين:  الأجل الائتمان قصير 

 .الخصم،واعتمادا  الصندوق،والاعتماد المستندي:وله عدة صور أهمها . التي استهدف تمويلها
صاحب الحق،أي صاحب )من الدائن-أي دين بذمة الغير–هو تحويل للحق :الخصم 

ئن عن دينه بذمة مدينة لقاء الاستيفاء المعجل لدينه م  بقاء ،هو تنازل الداأررلدائن (الورقة
و الدائن الجديد يخصم جزءا بسيطا من المبلغ المثبت ي  الورقة لقاء تنازله عن .المدين هو هو

 .السيولة
هي تلك التي يقدم البنك بموجبها،أو يتعهد بتقديم المال للزبون مقابل :اعتمادات الصندوق 

اعتماد البريد الوارد،اعتماد الموسم،وتسهيلا  : لها عدة صور دة،وعد بالتسديد م  رائ
 .و حالة القروض الشخصية الصندوق واهمها،المكشوف،بطاقا  الائتمان

 ي  موضوعة،و (وأحيانا سبعة)تتراوح مدته من سنتين إلى خمس سنوا  :الائتمان متوسط الأجل
 -ماري لا التشغيليأي التمويل الاستث-الغالب،تحويل مشتريا  معدا  و مكننه

 و تمنحه ي  الغالب(وأحيانا تزيد عن سبعة)مدته تزيد عن خمس سنوا  :الائتمان طويل الأجل، 
 .(عقاري)مؤسسا  متخصصة لقاء ضمانا  تكارلية و عادة لقاء رهن رسمي
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 :معايير منح الائتمان

ميلـــــه المقـــــترح كمقـــــترض أو  يقـــــوم البنـــــك بدراســـــة تلـــــك الجوانـــــب لـــــدى عطبقـــــا لنمـــــوذج المعـــــايير الائتمانيـــــة  
 : c 1 5ورق نموذج ل كعميل ائتمان وريما يلي هذه المعايير

 : Character الشخصية(أ

تعــــــــد شخصــــــــية العميــــــــل الركيــــــــزة الأساســــــــية الأولى ي  القــــــــرار الائتمــــــــاني وهــــــــي الركيــــــــزة الأكثــــــــر تــــــــأثيراً ي  
لتحليــــــل الائتمــــــاني هــــــو المخــــــاطر الــــــتي تتعــــــرض لهــــــا المصــــــارف، وبالتــــــالي رــــــإن أهــــــم مســــــعى عنــــــد إجــــــراء ا

ركلمــــــا كــــــان العميــــــل يتمتــــــ  بشخصــــــية أمينــــــة ونزيهــــــة وسمعــــــة طيبــــــة ي  . تحديــــــد شخصــــــية العميــــــل بدقــــــة
ـــــــى إقنـــــــاع  ـــــــه كـــــــان أقـــــــدر عل ـــــــى الورـــــــاء بالتزامات ـــــــه وحريصـــــــاً عل ـــــــة، وملتزمـــــــاً بكارـــــــة تعهدات الأوســـــــاط المالي
 المصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف بمنحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه الائتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان المطلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوب 

امـــــل معنـــــوي كعامـــــل الأمانـــــة والنزاهـــــة بدرجـــــة دقيقـــــة أمـــــر وقيـــــاس ع. والحصـــــول علـــــى دعـــــم المصـــــرف لـــــه
تكتنفـــــــه بعـــــــض الصـــــــعوبا  مـــــــن الناحيـــــــة العمليـــــــة، ويـــــــتم التغلـــــــب علـــــــى هـــــــذه الصـــــــعوبا  مـــــــن رـــــــلال 
الاســــــتعلام الجيــــــد ومعــــــ  البيانــــــا  والمعلومــــــا  عــــــن العميــــــل مــــــن المحيطــــــين العملــــــي والعــــــائلي لــــــه، لمعررــــــة 

ـــــه  المســـــتوى المعيشـــــي ومـــــوارده الماليـــــة والمشـــــاكل ـــــتي يعانيهـــــا، ومســـــتواه الاجتمـــــاعي وســـــجل أعمال ـــــة ال المالي
ويــــتم ذلــــك عــــن . الــــتي قــــام بهــــا وماضــــيه مــــ  المصــــرف ومــــ  الغــــير وســــابق تصــــرراته مــــ  المصــــارف الأرــــرى

 .  طريق الاتصال بالمنشأة والعاملين بها، وبمورديها والمصارف التي سبق للعميل المقترح التعامل معها

 : Capacity القدرة ( ب

وتعني بارتصار قدرة العميل على تحقيق الدرل وبالتالي قدرته على سداد القرض والالتزام بدر  الفوائد 
ومعيار القدرة أحد أهم المعايير التي تؤثر ي  مقدار المخاطر التي يتعرض لها . ... والمصرورا  والعمولا 

ار من التعرف على الخبرة الماضية وعليه لابد للمصرف عند دراسة هذا المعي. المصرف عند منح الائتمان
للعميل المقترض وتفاصيل مركزه المالي، وتعاملاته المصررية السابقة سواء م  نفس المصرف أو أية مصارف 

                                                           
1
 - https://b2bbanque.com/sn_uploads/marketing/0831-08-406F_Loan_Evaluating_Credit_Brochure_FR_02-

10-15.pdf 



 

33 

ويمكن الوقوف على الكثير من التفاصيل التي تساعد متخذ القرار الائتماني من رلال استقراء . أررى
ركلما كانت نتائج دراسة هذا الجانب . م المالية الخاصة بالمقترضالعديد من المؤشرا  التي تعكسها القوائ

إيجابية زاد اطمئنان متخذ القرار إلى قدرة المقترض محل الدراسة على سداد القرض المطلوب ورق الشروط 
 . المقترحة للقرض وي  مواعيد السداد التي سيتم الاتفاق عليها

 : Capital رأس المال( جـ

ميل أحد أهم أسس القرار الائتماني، وعنصراً أساسياً من عناصر تقليل المخاطر الائتمانية يعتبر رأس مال الع
باعتباره يمثل ملاءة العميل المقترض وقدرة حقوق ملكيته على تغطية القرض الممنوح له، رهو بمثابة الضمان 

ليل الائتماني إلى أن هذا وتشير الدراسا  المتخصصة ي  التح. الإضاي  ي  حال رشل العميل ي  التسديد
قدرة العميل على سداد التزاماته بشكل عام تعتمد ي  الجزء الأكبر منها على قيمة رأس المال الذي يملكه، 
إذ كلما كان رأس المال كبيراً انخفضت المخاطر الائتمانية والعكس صحيح ي  ذلك، ررأس مال العميل يمثل 

لتمويل الذاتية أو الدارلية للمنشأة والتي تشمل كل من رأس المال ويرتبط هذا العنصر بمصادر ا.  قوته المالية
حيث إنه لابد أن يكون هناك تناسب بين مصادر . المستثمر والاحتياطيا  المكونة والأرباح المحتجزة

 . التمويل للعميل المقترح الذاتية وبين الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية

 : colleteral الضمان( د

بالضمان مجموعة الأصول التي يضعها العميل تحت تصرف المصرف كضمان مقابل الحصول على يقصد  
القرض، ولا يجوز للعميل التصرف ي  الأصل المرهون، رهذا الأصل سيصبح من حق المصرف ي  حال عدم 

إدارة وقد يكون الضمان شخصاً ذا كفاءة مالية وسمعة مؤهلة لكي تعتمد عليه . قدرة العميل على السداد
كما يمكن أن يكون الضمان مملوكاً لشخص آرر وارق أن يكون . الائتمان ي  ضمان تسديد الائتمان

 . ضامناً للعميل

وعموماً رإن هناك العديد من الآراء تتفق على أن الضمان لا يمثل الأسبقية الأولى ي  اتخاذ القرار الائتماني،  
إنما الضمان بصفة عامة . رى المصرف المقترض أنها كاريةأي عدم جواز منح القروض بمجرد تورر ضمانا  ي
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تفرضه مبررا  موضوعية ومنطقية تعكسها دراسة طلب القرض، مثلًا كأن يرى متخذ القرار الائتماني أنه 
يمكن اتخاذ قرار بمنح الائتمان إنما هناك بعض الثغرا  القائمة أو المتوقعة التي يمكن تلاريها بتقديم ضمان 

خصي، أي الضمان هنا يقلل من مساحة المخاطر الائتمانية المصاحبة لقرار منح الائتمان ومن عيني أو ش
 . ثم يطُلب من المقترض المقترح تقديم ضمانا  بعينها

 :conditions الظروف المحيطة( هـ

مان يجب على الباحث الائتماني أن يدرس مدى تأثير الظروف العامة والخاصة المحيطة بالعميل طالب الائت
ويقصد هنا بالظروف العامة المناخ الاقتصادي العام ي  المجتم ، . على النشاط أو المشروع المطلوب تمويله

وكذلك الإطار التشريعي والقانوني الذي تعمل المنشأة ي  إطاره راصة ما يتصل بالتشريعا  النقدية 
اداً أو تصديراً، حيث تؤثر هذه الظروف والجمركية والتشريعا  الخاصة بتنظيم أنشطة التجارة الخارجية استير 

أما الظروف الخاصة رهي ترتبط بالنشاط الخاص الذي . العامة على مختلف قطاعا  النشاط الاقتصادي
يمارسه العميل، مثل الحصة السوقية لمنتجا  المشروع أو ردماته التي يقدمها،  شكل المنارسة، دورة حياة 

يل، موق  المشروع من دورة حياته بمعنى هل هو ي  مرحلة التقديم أو المنتج أو الخدمة التي يقدمها العم
 . الولادة، أوي  مرحلة النمو، أوي  مرحلة الاستقرار، أوي  مرحلة الانحدار

ونخلص إلى أن الدراسة المتعمقة لهذه المعايير مجتمعة يمكن أن تقدم صورة واضحة عن وض  العميل 
ئتماني، إلا أن هذه المعايير تتفاو  ي  أهميتها النسبية رهناك بعض طالب القرض أو الائتمان ومركزه الا

. المراج  تميل إلى التركيز على المعايير الثلاثة الأولى كما ينظر إلى الضمان على أنه أقل هذه المعايير أهمية
المعايير يمكن كما أنه من الطبيعي ألا تستوي  معي  المعايير الخمسة أعلاه الحد الأمثل لها رالضعف ي  أحد 

 . أن يعوض بقوة المعيار الآرر على أن تكون الدراسة التي أجريت لهذه المعايير الخمسة بشكل كامل ومتوازن

 

 

 



 

35 

 :العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني

 : هناك مجموعة عوامل مترابطة ومتكاملة تؤثر ي  اتخاذ القرار الائتماني ي  أي مصرف، وهي 

 الشخصـــــية، رأس المـــــال، وقدرتـــــه :  بالنســـــبة للعميـــــل تقـــــوم عوامـــــل:  صـــــة بالعميـــــلالعوامـــــل الخا
ــــــتي  ــــــه، والضــــــمانا  المقدمــــــة، والظــــــروف العامــــــة والخاصــــــة ال ــــــى إدارة نشــــــاطه وتســــــديد التزامات عل
تحـــــيط بالنشـــــاط الـــــذي يمارســـــه العميـــــل، تقـــــوم معيعهـــــا بـــــدورها ي  تقيـــــيم مـــــدى صـــــلاحية العميـــــل 

وتحديــــــد مقــــــدار المخــــــاطر الائتمانيــــــة ونوعهــــــا والــــــتي يمكــــــن  للحصــــــول علــــــى الائتمــــــان المطلــــــوب،
أن يتعـــــرض لهـــــا المصـــــرف عنـــــد مـــــنح الائتمـــــان، رعمليـــــة تحليـــــل المعلومـــــا  والبيانـــــا  عـــــن حالـــــة 

                                                         . العميل المحتمل سوف تخلق القدرة لدى إدارة الائتمان على اتخاذ قرار ائتماني سليم
 وتشمل هذه العوامل:  العوامل الخاصة بالمصرف : 

درجة السيولة التي يتمت  بها المصرف حالياً وقدرته على توظيفها، ومفهوم السيولة يعني قدرة  
تلبية طلبا  :  المصرف على مواجهة التزاماته، والتي تتمثل بصفة أساسية ي  عنصرين هما

تلبية طلبا  الائتمان، أي القروض والسلفيا  لتلبية  المودعين للسحب من الودائ ، وأيضاً 
 . احتياجا  المجتم 

نوع الاستراتيجية التي يتبناها المصرف ي  اتخاذ قراراته الائتمانية ويعمل ي  إطارها، أي ي   
 .لمنح ائتمان معين أو عدم منح هذا الائتماناستعداده 

 . رحلة القادمةالهدف العام الذي يسعى المصرف إلى تحقيقه رلال الم 
القدرا  التي يمتلكها المصرف وراصةً الكوادر البشرية المؤهلة والمدربة على القيام بوظيفة  

 .الائتمان المصري ، وأيضاً التكنولوجيا المطبقة وما يمتلكه المصرف من تجهيزا  الكترونية حديثة
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 : يلي ويمكن حصر هذه العوامل بما:  العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني

 . الغرض من التسهيل .1

المدة الزمنية التي يستغرقها القرض أو التسهيل، أي المدة التي يرغب العميل بالحصول على التسهيل  .0
 . رلالها،  ومتى سيقوم بالسداد وهل تتناسب رعلاً م  إمكانيا  العميل

 . مصدر السداد الذي سيقوم العميل المقترض بسداد المبلغ منه .2

تبعة، أي هل سيتم سداد القرض أو التسهيل درعة واحدة ي  نهاية المدة، أم سوف يتم طريقة السداد الم .2
سداده على أقساط دورية، وذلك بما يتناسب م  طبيعة نشاط العميل وم  إيراداته وموارده الذاتية 

 . وتدرقاته الدارلة

 . يتعارض معهانوع التسهيل المطلوب وهل يتوارق م  السياسة العامة للإقراض ي  المصرف أم  .5

ثم مبلغ هذا القرض أو التسهيل ولذلك أهمية راصة، حيث إنه كلما زاد المبلغ عن حد معين كان  .2
المصرف أحرص ي  الدراسا  التي يجريها راصةً أن نتائج عدم سداد قرض بمبلغ ضخم تكون صعبة 

 . وقد تؤثر على سلامة المركز المالي للمصرف

ضرورة الالتزام بالقيود القانونية حيث تحدد التشريعا  القانونية التي ويمكن أن نضيف إلى هذه العوامل 
يصدرها المصرف المركزي، إمكانية التوس  ي  الائتمان أو تقليصه والحد الأقصى للقروض ومجالا  النشاط 
المسموح بتمويلها بحيث لا يحدث أي تعارض بين سياسة المصرف الائتمانية والتشريعا  المنظمة للعمل 

وأريراً نؤكد أن الحالة التي تتخذ ريها القرارا  الائتمانية هي حالة الخطر، رمتخذ القرار الائتماني . صري الم
ي  المصرف لا يستطي  أن يتنبأ بنتائج قراره بدقة كاملة، ولكنه يستطي  عن طريق تحليل المخاطر المصاحبة 

ة للقرار الذي سوف يتخذه، رالقرار لعمليا  الائتمان أن يصل إلى تقدير احتمالا  موضوعية محدد
السليم هو القرار الذي تشعر ريه الإدارة بأن العائد الذي سوف يتولد عنه يوازي أو يزيد على درجة 

  . المخاطر التي تحيط به

 



 

37 

   :عمليات مصرفية أخرى: رابعا

لا تقل أهمية عن  رهو يؤدي ردما  أررى التي يقوم بها البنك  الأساسية العمليا  المصررية جانب إلى 
 :سابقتها نذكر منها

 :إدارة وسائل الدفع

وهناك العديد من وسائل التسديد .من الالتزام المترتب عليهن أو التسديد و يقصد بالدر  تبرئة ذمة المدي
 :يمكن تقسيمها إلى

 .الإلكترونية الدر  وسائلو  الكتابية الدر  وسائل ،الائتمانية الدر  وسائل 

  :الائتمانيةالدفع  وسائل-0

 استعمالها رلال من الدر  نظام ي  سلبيا  عدة طرحت النقدية الأوراق ومن المعدنية النقود من تتكون
 : يلي ريما نذكرها

 للأوراق بالنسبة وراصة الدر  وسيلة وصحة رسمية من التأكد صعوبة ؛ مكان إلى مكان من نقلها صعوبة
 سوق رلق ي  المساهمة ؛ العمل أوقا  ي  ،وحتى(البنوك شبابيك) وكبالبن ارتباطها (المزيفة الأوراق) النقدية
 (.الجبائي التهرب م  موازية،

 :تتمثل في  :وسائل الدفع الكتابية-4

الشيك هو مكتوب يسمح للزبون أن يأمر بنكه بأن يدر  على الفور أي  : المصرفية شيكاتال-4-0 
و يمكن أن يكون المستفيد هو الزبون نفسه أو  ،( د المستفي) مبلغا معينا لشخص يسمى ،( تحت الطلب ) 

 .شخص آرر طبيعيا كان أو معنويا 
و العملة الكتابية هي تلك التي ،و لوضعها ي  التداول ( العملة الكتابية ) و إذ يعتبر الشيك أداة لتعبئة 

ون إنشاءها و إصدارها تتكون من الأرصدة الدائنة الموجودة ي  الحسابا  المصررية و نسميها عملة كتابية ك
 .يتم بواسطة كتابة بسيطة 
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مثلا هناك  ،لقد وض  التشري  أشكال عديدة للشيك وهذا قصد تشجي  استعمال الشيك استعمالا أوس  
  : الشيك المؤشر عليه

و المقصود من التأشير هو إثبا  وجود الرصيد المقابل  ، شيكون يمنح البنك ي  أن يأشر على الإن القان
اعتماد مؤيد  و يتكون الرصيد المقابل من أموال مودعة جائزة التصرف ريها أو من ،إصدار الشيك  عند

ررع من رروع ) كثيرا ما يجب التأشير على الشيك حتى يصبح قابلا للدر  ي  مكان  يمنحه البنك لزبونه
 .غير الذي يحفظ ريه حساب الساحب ( البنك 

  : الشيك المسطر
ي  حالة ضياع ) الشيك المسطر حيز الاستعمال هو زيادة ررص الأمن لحامل الشيك إن الهدف من إدرال 

اذ أن    ،رعملية تسطير الشيك تشير أن مبلغه يجب أن يحول ضروريا إلى حساب مصري  ،( أو سرقة 
 بل عليه أن يظهره بالضرورة لأمر بنكه  ،حامل الشيك المسطر لا يمكنه أن يقبض مبلغه مباشرة 

 .هو صاحب الشيك و حامل الشيك : أهلية التسطير؟ من يملك 
 .إن استعمال هذا النوع من الشيكا  يسهل عملية الدر  بين البنوك عن طريق عملية المقاصة 

 :تتم هذه العملية كالأتي : كيف تتم عملية التسطير ؟ 

ين متوازيين و وض  سطر  و يمثل التسطير ي   ،على اليسار ،ي  أعلى الشيك  ، على وجه الشيك     
 .منحررين 

 .التسطير العام و التسطير الخاص : وهناك شكلان من التسطير 

عندما لا توجد كتابة بين السطرين و هذا يعني أن حامل الشيك يمكنه قبض مبلغ الشيك  :التسطير العام 
 .ي  أي بنك من البنوك 

يصبح هذا البنك هو الوحيد يسجل اسم بنك من البنوك بين السطرين و هكذا  :التسطير الخاص  
 .المؤهل لقبض مبلغ الشيك
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  :الشيك السياحي
وتُصدر المصارف ووكالا  السفر . نوع من الشيكا  يمكن استخدامه باعتباره نقودًا أو رطاب اعتماد

شيكا  سياحية من أجل حماية النقود التي يحملها المساررون، ويوقّ  حاملها عليها عندما يشتريها، أو 
وهو شيك أي أمر بالدر  بملبغ معين بعملة قابلة للتحويل يصدره بنك معروف أو منشأة  .صررهاعندما ي

والمستفيد منه هو حامله المعرف بتوقيعه ويسمى هذا الشيك سياحيا لأن القصد هو أن يصرره .مالية معرورة
  1.المستفيد  رارج بلاده

 .، وغالبا ما يسبب رطرا ي  استعمالههو الشيك الذي لا يذكر ريه القيمة المالية :شيك ببياض

ويعرض صاحبه  بمعنى أن رصيد الحساب معدوم أو غير كاف لتغطية مبلغ الشيك،: شيك دون مؤونة
 .للمساءلة

 :الأوراق التجارية-4-4

يكون مكان معينين،و رر بأداء مبلغ من النقود ي  زمان و أهي محرر يتعهد بمقتضاه شخص أو يأمر شخصا  
أمثلة ذلك الكمبيالة و السند الإذني و .إذن رهي ورقة دين قابلة للتداول.بالتظهير أو المناولة قابلا للتداول
 :2ولها دور مهم ي  الحياة الاقتصادية إذ تؤدي الوظائف التالية .سند البضائ 

 أي تداول النقد-تعتبر أداة لنقل النقود-. 
 تعتبر أداة وراء تقوم مقام النقود؛ 
 لحصول على الأموال اللازمة للمعاملا  الجاريةتعتبر أداة ائتمان ل . 

 :الكمبيالة

،تتضمن ي محرر بمقتضاه يأمر الساحب المسحوب عليه بدر  مبلغ معين إلى المستفيد تجة وهوتدعى السف
 :العناصر التالية

                                                           
1
 .122شاكر القزويني، مرج  سابق، ص- 

 .112نفسه،ص - 2
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 ؛اسم كمبيالة أو السفتجة على متن السند 
 ؛وب عليه و تاريخ الاستحقاقأمر صريح وقاط  بالدر  وإسم من يجب عليه الدر  أي المسح 
  توقي  من أصدرهتاريخ و مكان تحرير السند و مكان الدر ،واسم المستفيد،و. 

 :الكمبيالات أنواع

 :المخصومة الكمبيالة

 مقابل وذلك استحقاقها موعد حلول قبل للعميل قيمتها بدر  البنك يقوم التي الكمبيالة هي

 .الاستحقاق وتاريخ الخصم تاريخ بين الواقعة الفترة عن نسبية رائدة اقتطاع

 :المخصومة الكمبيالة تسديد آلية

 بموعد لتذكيره الاستحقاق إشعار للمدين يرسل الأقل على بأسبوعين الكمبيالة استحقاق تاريخ قبل 
 .المخصومة الكمبيالة استحقاق

  الحديدية الخزائن من المستحقة الكمبيالة تخرج الخصم يوم ي. 
 الكمبيالة بدر  لتذكيره الاستحقاق يوم ي  هاتفياً  المدين مراجعة يفضل. 
 على مخصومة كمبيالا  لحساب تسديد ريشة وتجهز الكمبيالا  قسم إلى الدار  يحضر الدر  عند 

 أرذ بعد الدار  إلى الفيشة وتسلم والمدين والخاصم واستحقاقها الكمبيالة رقم عليها يدون نسختين
 .القسم رئيس من ورتمها توقيعه

 المحاسبة إلى لتسليمها التسديد ريشة من الأولى بالنسخة الصندوق أمين فظيحت. 

 :المدفوعة وغير المستحقة الكمبيالات

 الكمبيالة من نسخة إرسال يتم الاستحقاق تاريخ ي  الكمبيالة قيمة بدر  العميل يقوم لا عندما 
 .الكمبيالة لتسديد الملتزمين لملاحقة والمدير المراقب إلى

 مدروعة وغير المستحقة بالقيمة القيد ريجري تدر  ولم الكمبيالة استحقاق على أسبوعين مضى إذا. 
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 :التحصيل برسم كمبيالات

 الاستحقاق عند قيمتها لتحصيل البنك لدى يودعها والتي مظهرة أو ما عميل لأمر المحررة الكمبيالة هي
 البنك لحساب وقيدها لتحصيلها آرر نكب من مرسلة الكمبيالا  تكون وقد المودع العميل لحساب وقيدها

 .المرسل الفرع أو

 :التأمين برسم كمبيالات

 .معينة شروط ضمن لعميلة البنك يمنحها مصررية لتسهيلا  ضماناً  البنك لدى تودع التي الكمبيالا  هي

 :السند الاذني أو السند لأمر

و يشتط ريه نفس شروط .معينمبلغا معينا بتاريخ  لأررهو محرر بمقتضاه يتعهد شخص بأن يدر   
،تاريخ الوراء و مكانه الإنشاءتقريبا،أي وجوب ذكر طبيعة الورقة، التعهد بأداء مبلغ معين،تاريخ  الكمبيالة

 :و هو يختلف عن الورقة التجارية ريما يلي.و مكانه،اسم المستفيد و اسم و توقي  المتعهد بالوراء

 المتعهد والمستفيد:ريه شخصان رقط. 
 د بالدر  ليس أمر بالدر  كما ي  الكمبيالة،هو بالأصل ورقة مدنية، لكنها تصبح تجارية إذا  هو تعه

 .كان أحد طرريها تاجرا أو كان موضوعها عملية تجارية

 :سند ايداع البضاعة أو سند الخزن

مية وصفة عمو .هو وثيقة تسمح برهن البضاعة وتكون ملحقة بوصل إيداع البضاعة ي  المخازن العمومية   
تمنح من قبل السلطة الادارية،وهذه المخازن تودع ريها المواد الأولية،والمواد الغدائية غير قابلة للتلف،و المواد 

و يستطي  .المالك وصلا بالبضاعة و يعطى أيضا سنداالمصنعة،و عند ايداع البضاعة ي  تلك المخازن يعطى 
حيث يتم ذكر اسم ومهنة وعنوان .لسند المذكورمالك البضاعة،إذا أراد أن يرهنها عن طريق استعمال ا
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المودع،نوع  وكمية وقيمة البضاعة ي  الوصل أما السند رهو وثيقة تسمح للمودع باقتراض مبلغ استنادا إلى 
 1.قيمة البضاعة المودعة،و هو يتضمن نفس المعلوما  المثبتة ي  الوصل

  :2رها ي هناك عدة أنواع يمكن حص    :الاكترونيةالدفع ائل وس-6

 هي أداة مصررية للوراء بالإلتزاما  التي  تصدرها مؤسسة مالية أو بنك لشخص : البطاقة البنكية
طبيعي تمكنه من إجراء سحب نقدي من البنوك أو شراء سل  أو ردما  من التجار، م  إلتزامه 

م  تطور متطلبا  : اأنواعه .بالعقد المبرم بينهما بالسداد للبنك المصدر بالشروط والقواعد المحددة 
التجارة من سرعة ومرونة ورعالية ي  الأداء ظهر  أنواع مختلفة من البطاقا  البلاستيكية التي 
استعملت ي  مختلف المجالا  كوسيلة للمدروعا  بدلا من النقود الحقيقية، والتي تمكن حاملها من 

 .الحصول على نقود وسل  أو ردما  أو أي شيء آرر له قيمة مالية
 يطلق على هذا النوع ببطاقة الخصم الفوري حيث تستخدم كأداة وراء رقط، : لبطاقة غيرالإئتمانيةا

حيث يحصل حامل البطاقة على احتياجاته من السل  والخدما  والصرف النقدي رور تقديم 
البطاقة، ويتم الخصم بقيمة هذه الإستخداما  مباشرة من الحساب الجاري المفتوح من طرف البنك 

الانتظار إلى أعداد كشف حساب البطاقة والذي يستخدم كوسيلة لعرض البيانا   دون
   :رقط،وهناك عدة أنواع

تستخدم كأداة وراء رقط حيث يحصل حامل البطاقة على  :بطاقة الخصم الفوري 
احتياجه من السل  والخدما  والصرف النقدي رور تقديم البطاقة ويتم الخصم مباشرة 

ما  من الحساب الجاري المفتوح لدى البنك المصدر دون لقيمة هذه الإستخدا
الإنتظار إلى إعداد كشف حسابا  البطاقة والذي يستخدم كوسيلة لعرض البيانا  

 .رقط
                                                           

1
 102شاكر القزويني، محاضرا  ي  اقتصاد البنوك، مرج  سبق ذكره، ص- 

2
يف الله،واق  وتحديا  وسائل الدر  الإلكتروني ي  الجزائر، مجلة الدراسا  والبحوث لبزة هشام، محمد الهادي ض- 

 (010-025)،ص 0212،ديسمبر02الاجتماعية، جامعة  الشهيد حمة لخضر،الوادي،العدد 
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يتعهد ريها البنك بسداد الشيكا  التي يحررها العميل بشروط  : بطاقة الشيك   
لق عليها بطاقة معينة، وهذه البطاقة تصدر رصيصا لمهمة ضمان الوراء بشيك ويط

ضمان الشيك، حيث يضمن ريها البنك المصدر لبطاقة الوراء بقيمة الشيكا  التي 
يصدرها العميل حامل البطاقة ، رهي نوع من أنواع الضمان الصادر ي  ورقة مستقلة، 
ويض  العميل رقم بطاقته على ظهر الشيك حتى يستطي  المستفيد الإرادة من هذا 

ل هذه البطاقا  هو ررض التجار التعامل بالشيكا  الضمان، وسبب إصدار مث
رشية عدم وجود رصيد للعميل يسمح بالوراء بقيمة المشتريا  رتقوم البنوك بدعم 

  .عملائها بإصدار بطاقة ضمان 
يمكن للعميل بمقتضاها سحب مبالغ نقدية من حسابه بحد  ::الآليبطاقة الصرف  

ة الآلييدة السحب النقدي من الموزعا  أقصى متفق عليه، وهي بطاقة وظيفتها الوح
ردما   توماتيكية التابعة للبنك المصدر لها ويمكن أن تتضمن الأو للنقود والشبابيك 

، طلب كشف الحساب، طلب درتر التحولا ع على الرصيد، إجراء لاطالإأررى ك
  .الخ...الشيكا 

ن، بل يتم رصم يتضمن إئتمايتميز هذا النوع من البطاقا  أنه لا : بطاقة الخصم 
قيمة الصفقة من حساب العميل ي  البنك ي  الحال مثلما هو الحال بالنسبة لبطاقا  

على نفس  أن هذا النوع من البطاقا  يمكن أن يستخدم  يلاحظ، و الآليةالصرف 
 ؛السابقة الآلا شبكة 

على أساس الدر  الشهري بأن يقوم  الإئتماني  بطاقة  الأصل:الآجلبطاقة الدر    
لبنك المصدر بجم  الفواتير الموقعة من قبل حامل البطاقة ومطالبته بها دوريا مرة كل ا

شهر ي  تاريخ معين، ويقوم العميل بدر  ما عليه من مستحقا  نتجت عن 
ستحقاق الذي يحدده البنك المصدر، ويمتد الايتجاوز تاريخ  لااستخدام البطاقة بما 

، وذلك ابتداء من الحالا  هرين ي  أقصىهذا التاريخ عادة من شهر إلى حوالي ش
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ن من الأحياتاريخ ثبو  الدين ي  ذمة حاملها بموجب استخدام البطاقة أو ي  بعض 
تاريخ إرسال البنك المصدر لكشف الحساب ومطالبة العميل بالسداد، وتمثل هذه 

 .يها السماح التي يستفيد بها حامل البطاقة مجانا دو احتساب أي روائد عل المدة رترة
  وتنقسم بدوها إلى نوعين: الإئتمانيةالبطاقة: 

شهرة واستخداما ومن أمثلته  الاكثريعتبر هذا النوع  :المتجددة الإئتمانيةالبطاقة  
، ويصدر هذا النوع عن بنك  Card Master وماستر كارد Visa بطاقة ريزا

داد رواتير تجاري يوجد به حساب نقدي لحامل البطاقة، حيث يقوم البنك المصدر بس
الشراء ي  أي مكان يقبل بهذه البطاقة وتدر  للمحل كامل المبلغ، كما يقوم البنك 
المصدر للبطاقة بإرسال الفواتير شاملة مصنفة للعميل حسب المشتريا  ويطالبه 

من المبلغ ويزيد البنك المصدر على حامل البطاقة المبلغ الذي ي  ذمته % 5بسداد 
وي  حالة ما إذا سدد حامل % 1.5معلومة شهريا تصل إلى بنسبة ( الرصيد الدائن)

يترتب على ذلك أي زيادة ي   لا الإستفادةرترة رلالالبطاقة كامل المبلغ الدائن 
لحامل البطاقة لذلك  الأولالتسديد، وي  كلتا الحالتين السابقتين يتم تجديد القرض 

 .المتجددة الإئتمانسميت ببطاقة 
وتسمى أحيانا ببطاقة السفر والترقية وقد بدأ   :ر المتجددةغي الإئتمانيةالبطاقة  

بإصدار بطاقة ما تزال  AMEX بظهور شركة داينيرز كلوب ثم توسعت أكثر بقيام
،وهي شبيهة بالبطاقة  Amex وتسمى إرتصارا الآنموجودة ومشهورة إلى 

طاقا  ئتمانية ي  كل شيء تقريبا، ولكن الشركا  المصدرة لهذا النوع من البالإ
تشترط أن يقوم حامل البطاقة بسداد كامل المبلغ ي  نهاية مدة السماح الممنوحة له، 
والتي قد تصل إلى أربعين يوما، ويدرل ي  تلك المبالغ المستحقة من شراء السل  

 .والخدما  والسحب النقدي
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 ريها وتعتبر أحدث البطاقا  المنتجة على مستوى العالم، حيث يستخدم  :البطاقة الذكية
تكنولوجيا متطورة حيث تضاف دائرة إلكترونية بالشريط الممغنط، وتحتوي هذه الدائرة على بيانا  

التي قام يقوم بيها العميل سواء عمليا   المعلوما وتعليما  مخزنة راصة بالعميل كما تخزن أيضا 
والبنك والتاجر،  شراء أو سحب نقدي، والتي تخصم مباشرة من البطاقة مما يعطي أمان أكبر للعميل

ويتم استخدام البطاقا   Cards Smart وتعرف البطاقة أيضا بالبطاقا  الرقاقية أو البنكية
 . الاالذكية ي  العالم ي  عدة مج

  المكارئ للشيكا  التقليدية التي اعتدنا تداولها، رهو أمر بالدر  من  الشيك هو :الإلكترونيالشيك
يرسل إلكترونيا  أنه يختلف عنه ، غير أنهالمستفيد أو حامله مبلغ إلىالمسحوب لدر  الساحب إلى 

يستلم المستفيد الشيك يرسله إلى البنك ليتم تحويل المبلغ لفائدته، ثم يعيده  ، ربعد أن الأنترنيتعبر 
 .للمستفيد مؤكدا له عملية التحويل

  مر مكتوب وموق  من بعد أن كانت البنوك تقوم بعملية التحويل بناء على أ:كتروني الإلالتحويل
  .ستخدامهلإبشكل إلكتروني نظرا لظهور أنظمة آمنة الأمر العميل، أصبح بإمكان العميل إعطاء 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

46 

 

 
 تقنيات القروض

 
 

 
 
 
 
 



 

47 

 :الائتمان والقرض والاعتماد
 . ض والاعتمادالقر : أنواع الائتمان وهما لابد من التميز بين

 دة من قبل البنك إلى العميليعني تقديم مبلغ معين درعة واح القرض. 
 هو تعهد من قبل المصرف بالإقراض، وهو عقد بمقتضاه يض  البنك تحت تصرف العميل  الاعتماد

وإذا أوفى الدين يستطي  أن . يسحب منه متى شاء مرة أو مرا  رلال مدة محددةمبلغا معينا 
 .يسحب أيضا

 مقارنة بين القرض والاعتماد
 القرض الاعتماد

 ت تصرف العميل يسحب منه المبلغ تح
 (ضمن المدة المحددة)متى شاء

  الفائدة التي تسري على المبالغ المسحوبة
 رقط ومن تواريخ سحبها؛

  ي  حالة سداد أي جزء يمكن سحب
سحب )من مقدار الجزء المسدد 55%

 (.متكرر
  التسديد ينصب على الرصيد المدين

 .رقط

  المبلغ يسحب مرة واحدة وبمجرد تمام
 ؛الاتفاق

  الفائدة تسري على مبلغ القرض كله من
 تاريخ الإتفاق ولكل المدة؛

  تسديد أي جزء من مبلغ القرض، قبل
الموعد لا يعطي الحق ي  السحب من 

 جديد؛
  ،التسديد يشمل كل المبلغ المتفق عليه

 .م  الفوائد ي  موعد السداد
 12شكر القزويني، مرج  سبق ذكره، ص : المصدر
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 : الداخلية ضالقرو  تقنيات
 كما الأصول، من الأكبر الجانب تمثل رهي للبنك، المالية الموارد استثمار أوجه أهم من القروض تعتبر    
 .الإيرادا  من الأكبر الجانب عنها المتولد العائد يمثل

 المطلوب، الضمان ونوع المستفيدة والجهة والهدف المدة حسب تختلف للقروض تصنيفا  عدة وتوجد
 .الأجل ومتوسطة طويلة) الاستثمار قروض و (الأجل قصيرة) استغلال قروض (إلىها تقسيم يمكنه وعلى
 الاستغلال نشاطات لتمويل الموجهة القروض :أولا

 ويرج  منها، التجارية راصة للبنوك التمويلية العمليا  من الأكبر الجزء الإستغلال نشاطا  تأرذ       
 .قروض إلى أغلبها ي  جارية إيداعا  تحويل وظيفتها مؤسسا  ارهاباعتب البنوك هذه طبيعة إلى ذلك

 أي القصيرة الفترة ي  المؤسسا  بها تقوم التي العمليا  كل أنها على الاستغلال نشاطا  وتعرف
 الإنتاج عملية أثناء المستمر بالتكرار تتميز التي و الاستغلال، دورة رلال المؤسسة بها تقوم التي النشاطا 

 .إلخ...التوزي ، ، الإنتاج التخزين، التموين،ومنها،
 ما وهذا الطبيعة هذه م  يتلاءم التمويل من معين نوع إلى تحتاج رإنها زمنيا والقصيرة المتكررة لطبيعتها ونظرا
 هذا لتمويل الموجهة رالقروض النشاطا ، هذه لتمويل متنوعة وتقنيا  عديدة طرق تطوير إلى البنوك در 
 لتمويل طرق عدة البنوك وتتب  شهرا، 18 الغالب ي  تتعدى لا الأجل قصيرة قروض هي اطالنش من النوع

 حسب أو (ردماتي أو زراعي ، صناعي تجاري) ذاته النشاط طبيعة حسب وذلك الاستغلال نشاطا 
 الخاص الصندوق بحركا  عامة بصفة القروض هذه وترتبط القرض، من الغاية أو للمؤسسة المالية الوضعية

 على وقدراتها المؤسسا  ي  النشاط وتيرة حسب وذلك دائنا أررى ومرة مدينا مرة يكون الذي المؤسسةب
 .1ديونها تحصيل
 بالمؤسسة الخاصة الاستغلال لعملية الحسن السير تأمين ي  تساعد كونها ي  الاستغلال قروض أهمية وتكمن
 :2أنها حيث

                                                           
1
 .55الطاهر لطرش، التقنيا  البنكية،مرج  سابق،ص- 

2
 .52،ص1152ا  الجامعة ،الجزائر،شاكر القزويني،محاضرا  ي  إقتصاد البنوك، ديوان المطبوع- 
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 نالموردي حسابا  وتمويل المخزون تجديد من تمكن 
 الاستغلال أعباء لمواجهة العامل المال مستوى رأس رر  على تساعد . 
 التسديد رترا  ارتلاف نتيجة الخزينة رراغ مأزق ي  الوقوع رطر من تخفف . 
 زبائن على المستحقة التجارية الأوراق تحصيل أجل يحين أن قبل سيولة على الحصول ي  تساهم 

 .المؤسسة
 للزبون الموسمي النشاط عن ةالنامع الخزينة احتياجا  مواجهة. 
 للاستعمال دائمة غير أموال تجميد المؤسسة تجنب. 
 المؤقتة السيولة احتياجا  تناسب رهي الأجل قصيرة قروض هي الاستغلال قروض أن باعتبار 

 .للمؤسسة
 أية ضرائب عليها تحسب لا وبالتالي مصرورا عامة بصفة القروض روائد تعتبر. 
 من رعلية قروض على الحصول رلال من سواء العمومية السلطا  لفائدة الأشغال إنجاز من تمكن 

 المقاولين لصالح كفالا  أو البنك
 هذه وتطوير إيجاد على عملت حيث الاستغلال، نشاطا  لتمويل التجارية البنوك تتبعها طرق عدة وهناك
 لقروض التالية الأنواع بين يزالتمي يمكننا الصدد هذا وي  ، الأجل قصير التمويل احتياجا  لتناسب الطرق

 :الاستغلال
 العامة الاستغلال قروض
 ريما إمعالها ويمكن بعينه، لأصل وليس عامة بصفة المتداولة الأصول لتمويل الموجهة القروض مجموعة وهي
 :يلي
 .الصندوق تسهيلا  -
 .المكشوف على السحب -
 .الموسمي القرض -
 .الربط قروض -
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 الصندوقسهيلات ت
 صعوبا  لتخفيف يعطى أو المدين حساب على يطرأ الذي العجز تغطية إلى التسهيلا  ذهه تهدف
 من النوع رهذا النفقا ، عن الإيرادا  تأرر عن والنامعة الزبون يواجهها التي جدا أوالقصيرة المؤقتة السيولة
 تتعدى لا أيام لبضعة التسهيلا  هذه وتمتد المدين حساب على يطرأ الذي لتمويل العجز موجه القرض
 عموما وتعطى للخزينة، عمل مرونة إعطاء بهدف أساسا القروض هذه وتوجه  شهرا أو يوما 15

 رزينة لها تتعرض والتي المدة حيث من جدا القصيرة الارتلالا  بمواجهة لها السماح أجل من للمؤسسا 
 الأزما  من وغيرها دعينالمو  واستحقاق الاستحقاقا  الجبائية أجل كحلول الأحيان بعض ي  المؤسسة

  )الخزينة تواجه التي
 نتيجة الزبون نفقا  تكثر حيث مثلا الشهر كنهاية معينة رترا  ي  القروض هذه مثل إلى اللجوء ويتم
 لتغطية سيولة من الخزينة ي  عنده ما يكفي ولا أجلها، حان لفواتير تسديده أو العمال رواتب بدر  لقيامه
 بأن للزبون السماح ي  ذلك ويتجسد القروض، من النوع هذا بتقديم حينها نكالب ريقوم النفقا ، هذه
 البنك ويقوم الشهر، من أيام عدة تتجاوز لا زمنية ومدة معين مبلغ حدود ي  وذلك مدينا حسابه يكون

 أي الفعلية الزمنية المدة أساس على وكذلك له، الفعلي الاستعمال أساس على التسهيل هذا أجر بحساب
 1.مدينا ريها الحساب يبقى التي المدة تلك

 المكشوف على السحب
 عدم عن ناجم الخزينة ي  نقصا يسجل الذي الزبون لفائدة بنكي قرض عن المكشوف على السحب يعبر

 مبلغ حدود ي  مدينا يكون لكي الزبون حساب ترك إمكانية ي  ماديا ويتجسد العامل المال كفاية رأس
 .كاملة سنة تصل قد نسبيا أطول ةولفتر  معين
 سنة إلى يوم 15 من يمتد المكشوف رإن أيام عدة تتجاوز لا الصندوق تسهيل ي  القرض مدة كانت وٕاذا

 أن القروض من النوع لهذا منحها عند التجارية الجزائر البنوك بنك يلزم حيث ، التمويل طبيعة حسب وذلك
 انخفاض مثل السوق تتيحها التي الظروف نم كالاستفادة للمؤسسة، حقيقي نشاط لتمويل موجهة تكون

                                                           

1
 .22الطاهر لطرش، مرج  سبق ذكره، ص- 



 

51 

 بشراء وذلك معينة سلعة توريد ي  الانتظام عدم عن النامعة الصعوبا  بعض ولتجنب معينة سلعة سعر
 حدده رقد المكشوف على السحب قيمة لتحديد بالنسبة أما حاليا، متوررة دامت ما منها كبيرة كميا 

 .يوما من نشاط المؤسسة كحد أقصى عشر خمسة لفترة المقابل الأعمال رقم لقيمة الجزائر بنك
 الموسمي القرض

 رقط، منها جزء بل التكاليف كل التمويل يمس ولا لزبائنها موسمية أنشطة لتمويل البنوك تقدمها قروض هي
 الموسمية والمبيعا  السياحة الزراعة، مثلا الموسمي الطاب  ذا  النشاطا  القروض من النوع هذا ويخص
 أن العلم م  كثيرة مصاريف بإنفاق المحددة الفترة ي  و الحالة هذه ي  المؤسسة تقوم لبضائ ،حيثا لبعض

 تلجا (نقل تخزين، أولية، مواد ) التكاليف هذه المؤسسة تواجه ولكي لاحقة رترة ي  إلا تحدث لا المداريل
 .للعملية الأولى بالمداريل المبلغ أنتسدد على مصاريفها كل ليغطي للبنك
 من النوع هذا منح على الإقدام قبل ولكن أشهر، 09 إلى عموما تصل القروض من النوع هذا مدة وبالتالي
 المتوقعة النشاط وعائدا  نفقا  زمنيا يبين التمويل مخطط للبنك يقدم بأن مطالب الزبون رإن القروض
 .القرض بتقديم البنك يقوم المخطط هذا أساس وعلى
 الربط قرض
 الغالب ي  مالية عملية لتمويل المطلوبة السيولة إلى الحاجة لمواجهة الزبون إلى عادة وضالقر  هذه تمنح

 عبر القروض من النوع هذا طبيعة توضيح ويمكن رارجية، لأسباب رقط مؤجل ولكنه ، مؤكد شبه تحققها
 :التالية الأمثلة
 لأسباب ولكن تخصصة،م مالية مؤسسة من التمويل قرار على وحصلت استثمار بعملية مؤسسة قامت
 المالية المؤسسة تقوم ريثما قصيرة لفترة العملية هذه تنفيذ تأجيل إلى أد  بالضمانا  متعلقة معينة

 عن تمويله المؤسسة قرر  معين باستثمار للقيام.أمواله البنك يسترد حيث ، القرض هذا بتحرير المتخصصة
 نظرا نسبيا يتأرر التنازل هذا عن الناتجة  والالأم درول لكن ، إليها بحاجة ليست عقارا  بي  طريق

 هذا تمويل سأجل من قرض لطلب البنك إلى المؤسسة هذه تلجئ لذلك بها، القيام يجب التي للإجراءا 
 .الأموال هذه درول بعد تسديده يتم الاستثمار
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 ي  المؤسسة أمام المتاحة الفرص تحقيق إلى تهدف وهي الربط قروض طائفة ضمن الأنواع هذه كل تدرل
 رطر مثل القروض من النوع بهذا مرتبطة مخاطر رهناك ذلك من الرغم وعلى المالية، العملية تحقق انتظار
 النامعة القروض استعمال مخاطر هي أررى مخاطر وهناك ريها النظر لإعادة أو لإلغائها العملية تحقق عدم
 توظيف يستطي  رإنه الدراسة وٕامكانيا  ربرة من البنك به يتمت  ولما أررى لإغراض المالية العملية عن
 .المخاطر هذه من كبير حد إلى التقليل اتجاه ي  ذلك
 الخاصة الاستغلال قروض 2-
 :1يلي ريما إمعالها ويمكن المتداولة، الأصول من معين أصل لتمويل موجهة قروض وهي
 المخزون على تسبيقا  -
 العمومية الصفقا  على التسبيقا  -
 التجاري الخصم -
 المخزون على التسبيقات 

 البنك وحصول معين مخزون لتمويل البنك طرف من للزبون يقدم قرض عن عبارة هو المخزون على التسبيق
 ي  البنك على وينبغي البنك، لدى مرهون يكون المخزون أي المخزونا ، ي  يتمثل ضمان على ذلك مقابل
 الأرطار، من أمكن ما للتقليل وذلك ومبلغها ومواصفاتها اوطبيعته البضاعة وجود من التأكد الحالة هذه
 وهو إيداع سند أو وصل الأول يسمى جزئين، من متكونا أي مزدوجا إيصالا للبنك الزبون يقدم وعليه
 ملكية  نقل يمكن الوصل وهذا البضاعة وقيمة وكمية نوع كذلك المودع، وعنوان ومهنة اسم ريه يذكر وصل

 المودعة البضائ  بوصل ملحقة ضمان استمارة وهو ،)الرهن سند ي  ريتمثل الثاني أما بالتظهير ( البضاعة
 الأريرة هذه تسلمه عام مخزن ي  مودعة ومحددة معينة بضاعة يمثل ضمان سند يعتبر أنه كما عامة، بمخازن

 الذي الوصل أما ،العام المخزن ي  التاجر أودعها التي البضاعة معا يمثلان الجزءان وهذان البضاعة، لصاحب
 مظهرا السند هذا ريصبح البنك إلى الزبون من البضاعة ملكية بنقل الأرير هذا ريقوم المخزن له سلمه

                                                           
1
شعبان ررج،العمليا  المصررية والإدارة المخاطر، دروس موجهة لطلبة الماسترتخصص نقود ومالية، جامعة - 

 .22-25،ص0212البويرة،
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 السند، له يظهر أن الحالة هذه ي  البنك على ريجب العام المخزن من بضاعته من إرراج الزبون يقوم ولكي
 ملكية له رتنتقل المشتري إلى البنك طرف من هرالمظ الإيداع سند يقدم رإنه البضاعة الزبون بي  وعند

 الوراءرمن عدم وعند الاستحقاق، ميعاد عند بالدين بالوراء المشتري مطالبة حق رله الزبون أما البضاعة،
 .قيمتها من دينه يستوي  و البضاعة بي  طلب الاستحقاق على أيام 8 مرور بعد حقه

 العمومية الصفقات على التسبيقات
 هذه بين تقام العمومية السلطا  لفائدة أشغال تنفيذ أو راءللش اتفاقا  عن عبارة هي لعموميةا الصفقا 
 جهة من الإداري الطاب  ذا  (العمومية المؤسسا  أو المحلية الجماعا  أو المركزية الإدارا  ي  ممثلة الأريرة

 .أررى جهة من الموردين والمقاولينأو
 وطرق وحجمها المشاري  أهمية حيث من وراصة العمومية السلطا  بها تقوم التي الأعمال لطبيعة ونظر ا
 ي  متاحة غير ضخمة أموال إلى حاجة ي  نفسه بالإنجاز المكلف المقاول يجد نسبيا، ثقيلة التيتعتبر الدر 
 أجل من الأموال هذه على للحصول البنك إلى اللجوء إلى يضطر لذلك و هذهالسلطا ، لدى الحال
 . العمومية الصفقا  على بالتسبيق التمويل من النوع هذا ويسمى الأشغال هذه إنجاز تمويل
 المقاولين لصالح الكفالا  منح :هما العمومية الصفقا  لتمويل القروض من نوعين يمنح أن للبنك ويمكن
 .رعلية قروض ومنح

 التجاري الخصم
 الاوراق أن حيث استحقاقها، أجل لولح قبل العميل لصالح مسحوبة تجارية راقلأو  البنك راءش عملية هو

 المسحوب) المدين الشخص طرف من قيمتها تسديد ويتم له، ملكا تصبح البنك يشتريها التي التجارية
 الإستحقاق، تاريخ عند (عليه
 :هي أساسية عناصر ثلاثة من يتكون الذي الخصم سعر يسمى سعر العملية هذه مقابل البنك ويأرذ هذا

    القرض مدة على ويطبق القرض ثمن هو :الفائدة معدل
   الورقة تحصيل أثناء به المضحى الوقت و المبذول الجهد عمولة هي :التحصيل عمولة
   .العملية من البنك أجر هي :الخصم عمولة
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 .المركزي البنك لدى الأوراق هذه رصم إعادة للسيولة احتياجه حالة ي  التجاري البنك ويستطي  هذا
 :بالالتزامروض الق أو توقيعبال الاعتمادات

 معين مبلغ حدود ي  الآررين اتجاه زبونه الترزاما  لضمان البنك توقي  شكل القروض من النوع هذا ويتخذ
 التزام عدم حالة ي  إليها تنقل و البنك، ميزانية رارج القروض هذه وتظهر عمولة، مقابل معينة ولمدة

 .والقبول الكفالة الاحتياطي، الضمان :هي رئيسية لأشكا ثلاثة حسب الاعتماد هذا يتم الزبون،
 :الاحتياطي الضمان

 إليه المظهر أو المستفيد ويررض آرر شخص إلى التجارية الورقة بتحرير الشخص يقوم الأحيان من كثير ي 
 لذلك (المضمون) الشخص عند لديه المالية الثقة لضعف وذلك الورقة، هذه استلام قبول ( الشرعي الحامل)

 وهذا بقيمتها، الوراء على ويطمئن يقبلها لكي تأمينا إليه، التجارية الورقة ظهر الذي الشخص من يطلب
 الضمان عليها يطلق التي هي الكفالة وهذه شخصية، كفالة أو إليه يسلمه رهنا إما يكون التأمين

 ريأتي ريه، شكوكم أو ضعيف توقي  هناك يكون عندما عادة الاحتياطي الضمان يقدم حيث الاحتياطي،
 من إذن الاحتياطي رالضمان ,الحامل لدى الثقة لتقوية بنك العادة ي  يكون والذي الاحتياطي الضامن
 .التجارية الورقة تداول يسهل أنه كما الثقة ويمنحها التجارية، الورقة ضمانا 
 الكفالة

 (الزبون)المدين عاتق على وجودالم الدين بتسديد بموجبه يتعهد البنك طرف من مكتوب التزام عن عبارة هي
 الزبون هذا ويستفيد ومبلغها الكفالة مدة الالتزام هذا ي  وتحدد بالتزاماته، الوراء على قدرته عدم حالة ي 
 كما العمومية بالصفقا  الخاصة النشاطا  حالة وي  ئب ا الضر وٕادارة الجمارك م  علاقته ي  الكفالة من
 .إليه الإشارة سبق

 القبول
 لهذا أشكال عدة بين التمييز ويمكن عميله، وليس الدائن بتسديد القروض من النوع هذا ي  البنك تزميل

 القبول ضمانا ، تقديم من يعفيه الذي الأمر الزبون ملاءة لضمان الممنوح القبول : القروض من النوع
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 مساعدة على الحصول على مساعدته أجل من للزبون الممنوح القبول التجارية، الورقة تعبئة بهدف المقدم
 .الخارجية التجارة ي  المقدم والقبول الخزينة

 داللأفر  المقدمة القروض
 عن عبارة وهي الأجل قصيرة قروض تقديم للبنك يمكن الذكر، سالفة القروض أنواع كل إلى بالإضارة
 ومن عملاءلل الاستهلاكية النفقا  لتمويل تمنح (Cartes de crédit) تستخدم والتي شخصية قروض
 استخدام إلى الحاجة دون للعملاء الشخصية المشتريا  تسديد ي  القرض بطاقا  استخداما أشهرها
 درولهم م  مبلغها يتناسب والتي الثابتة الدرول ذوي الأرراد إلى توجه التي القروض جانب إلى هذا النقود،
 .الشهرية

 الاستثمار نشاطات لتمويل الموجهة القروض :ثانيا
 للحصول تهدف وهي طويلة،لفترا   المؤسسا  بها تقوم التي العمليا  تلك ي  الاستثمار نشاطا  تتمثل
 والإدارية، والتجارية الصناعية والمباني ضيراالأ مثل عقارا  على وٕاما ومعداته، الإنتاج وسائل على إما

 عادة الانفاق هذا ويتم ستقبل،الم ي  أكبر عائد ورائه من ينتظر حالي إنفاق عن عبارة هو رالاستثمار وعليه
 وتتدرق متقطعة العائدا  تكون بينما المؤسسة على ثقيلا عبئا يشكل الذي الأمر بداية ي  واحدة مرة

 .التمويل ي  المستعمل القرض تسديد كيفية حول ركرة الأمر هذا ويعطي العمر، سنوا  رلال
 بهذا المرتبطة للخصائص نظرا متخصصة بنوك الاستثمار عمليا  بتمويل تقوم كانت قريب وقت وٕالى

 وتعني العمليا ، هذه بمثل القيام التجارية البنوك بإمكان وأصبح الزمن، م  تغير ذلك ولكن التمويل،
 رما سنتين من تمتد أن يمكن بالقصيرة، ليست لمدة أمواله تجميد على مقبل البنك أن الاستثمار تمويل عملية
 بتمويل يتعلق رالأمر والمعدا  الآلا  على الحصول بتمويل الأمر تعلق رإذا ،الاستثمار  طبيعة حسب روق

را ونظ الأجل، طويل تمويل بصدد نكون رإننا ،عقارا  بتمويل يتعلق الأمر كان إذا أما الأجل، متوسط
 لالتموي طرق تحديث تم رقد ، المدة وهذه الحجم بهذا عمليا  تمويل ي  المؤسسا  تجدها التي للصعوبا 

 .الإيجاري القرض بعمليا  الأمر ويتعلق الصعوبا  هذه من يخفف بما
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 :تراالاستثما تمويل في الكلاسيكية القرض عمليات 1-
 بالقروض الأمر ويتعلق للاستثمار البنكي التمويل ي  الكلاسيكية الطرق من نوعين بين الصدد هذا ي  نميز

 .الأجل وطويلة المتوسطة
 1:الأجل متوسطة القروض

 سنوا  ( 07 ) سب  استعمالها عمر يتجاوز لا التي را الإستثما لتمويل الأجل متوسطة القروض توجه
 من نوعين بين التمييز ويمكن إلخ...عامة بصفة الإنتاج يزا وتجه النقل ووسائل والمعدا  الآلا  مثل

 مؤسسة لدى أو أررى يةمال مؤسسة لدى للتعبئة القابلة بالقروض الأمر يتعلق و الأجل المتوسطة القروض
 .للتعبئة القابلة غير والقروض الإصدار

 أو أررى مالية مؤسسة لدى القروض هذه رصم إعادة بإمكانه المقرض البنك :للتعبئة القابلة القروض -أ
 أجل انتظار دون إليها الحاجة حالة ي  السيولة على بالحصول ذلك له ويسمح المركزي، البنك لدى

 الوقوع ما، حد إلى ويجنبه الأموال تجميد رطر من بالتقليل ذلك له ويسمح منحه، يالذ القرض استحقاق
 .السيولة نقص أزمة ي 
 القروض هذه رصم إعادة إمكانية على يتورر لا البنك الحالة هذه ي  :للتعبئة القابلة غير القروض - ب

 لهذا المقترض سداد انتظار على مجبر يكون رإنه وبالتالي المركزي، البنك لدى أو أررى مالية مؤسسة لدى
 .أكبر بشكل الأموال بتجميد المرتبطة المخاطر كل تظهر وهنا القرض،
 الأجل طويلة القروض

 لا التي الكبيرة للمبالغ نظرا العمليا ، هذه لتمويل البنوك إلى طويلة را باستثما تقوم التي المؤسسا  تلجأ
 على الحصول ي  البدء قبل الطويلة الإنتظار ا  ورتر  ستثمارالإ لمدةرا نظ وكذلك لوحدها، أنتعبئها يمكن
 أن ويمكن سنوا ، سب  الغالب ي  تفوق را الإستثما من النوع لهذا الموجهة الأجل طويلة والقروض عوائد،
على   الحصول مثلرا  الإستثما من راص نوع لتمويل توجه وهي سنة، عشرين غاية إلى أحيانا تمتد

 ..عقارا  ، اراضي
                                                           

1
 .22هر لطرش، مرج  سابق، صاالط- 
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 ي  لإعتمادها متخصصة مؤسسا  بها تقوم ،( الطويلة والمدة الضخم المبلغ ) القروض هذه لطبيعة ظراون
 إن مععها على عادة التجارية البنوك تقوى لا طويلة، إدرارية مصادر على لذلك اللازمة الأموال تعبئة
 هذا مثل ي  المتخصصة  المؤسسا يدر  الذي الأمر عالية مخاطر على تنطوي تجعلها القروض هذه طبيعة
 ي  لها المتاحة الخيارا  بين ومن اطرخالم هذه درجة بتخفيف الكفيلة الوسائل عن البحث التمويل من النوع
 قبل عالية قيم ذا  حقيقية ضمانا  بطلب تقوم أو واحد تمويل ي  مؤسسا  عدة تشترك أن المجال هذا

 .التمويل عملية ي  الشروع
 الإيجاري الإئتمان 2-
 من لكل توررها التيزايا للمرا نظ كبير بشكل توسعت والتي الاستثمار تمويل ي  المستحدثة الطرق من يعتبر

 .سواء حد على والمقترضة المقرضة المؤسسا 
 :1الإيجاري الإئتمان ومهمف 1-2-

 أو آلا  بوض  بذلك، قانونا مؤهلة تأجير شركة أو مالية مؤسسة أو بنك بموجبها يقوم عملية عن عبارة هو
 ي  عنها التنازل إمكانية م  الإيجار سبيل على مستعملة مؤسسة بحوزة أررى مادية أصول أية أو معدا 
 .الإيجار ثمن تسمى بشأنها يتفق أقساط على التسديد ويتم ، عليها المتعاقدة الفترة نهاية

 مورد من محددة بمواصفا  ليأسما الر الأصل ء ار بش ( المشتري ) المؤجرة المؤسسة تقوم النظام هذا وحسب
 متوسطة ) الزمن من محددة لمدة ( المستأجرة المؤسسة ) إليه يحتاج الذي المشروع إلى وتأجيره ( المنتج) معين
 الأحوال أغلب ي  شهريا وتسدد ، بينهما ريما عليها يتفق محددة إيجار قيمة سداد مقابل ي ( طويلة أو

 الفائدة معدل من يقترب معدله عائد للمؤجر يتحقق بحيث المؤجرة لالأصو  شراء ثمن عن مجموعها ي  وتزيد
 . بضمان قرض على

 الأصل يعيد أن إما الخيار له يكون المستأجر رإن العقد انتهاء وعند المؤجرة الأصول بملكية المؤجر ويحتفظ
 يشتريه أن أو فاضالانخ بالغ بسعر للأصل استئجاره ي  يستمر أن وٕاما المؤجر، المالك إلى استأجره الذي
 .عليه يتفق رمزي بثمن
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 الخارجية التجارة تمويل قروض: ثالثا
 طويلة متوسطة تمويل عمليا و   الأجل قصيرة تمويل عمليا  إلى الخارجية التمويل عمليا  تصنيف يمكن

 .تمويلها المراد النشاطا  طبيعة م  هذه التمويل عمليا  ترتبط و الأجل،
 :الخارجية  جارةللت الأجل قصير التمويل
 العمليا  هذه تسهيل أجل ومن الخارج م  والخدما  السل  بتبادل الخاصة الصفقا  لتمويل تستعمل
 :1هما رئيسيين نوعين ي  تتمثل للتمويل طرق عدة إلى باللجوء البنكي النظام يسمح

 أشكال ثةثلا وتتخذ واحد ان ي  القرض و الدر  عمليا  عن عبارة هي :البحت التمويل إجراءات
 :هي رئيسية
 لدى للخصم قابلة لكونها بذلك تسمى :التصدير عن الناشئة الديون بتعبئة الخاصة القروض 

 عن ليزيد أجالا لزبائنهم المصدرون ريها يمنح التي الصادرا  التمويل من النوع هذا ويخص البنك،
 .الفرنسي ظامالن التمويل من النوع ا بهذا ارتباط الأنظمة أقصى،وأكثر كحد شهرا 18

 الصعبة بالعملة التسبيق القيام البنك من مصدرة مؤسسا  أيطلب :الصعبة بالعملة التسبيقات 
 مبلغ عن بالتنازل تقوم حيث رزينتها، تغذية ي  التسبيقا  هذه من تستفيد بحيث زبائنها لصالح
 .الوطنية العملة مقابل الصرف سوق ي  التسبيق

 على يحصلون المصدرين أن باعتبار الأجل القصير للتمويل نيزمميكا هي :الفاتورة تحويل عملية 
 حلول قبل العمليا  من النوع بهذا  تقوم التي المتخصصة المؤسسا  طرف من مسبقا الصفقة مبلغ
 . أشهر عدة يتعدى لا الذي التسديد اجل

 : الواردا  لتمويل أساسية آليا  ثلاثة ي  تتمثل :القرض و الدفع إجراءات
 الالتزام ي  محله يحل أن المستورد بنك بموجبها وم يق التي العملية تلك هو :د المستنديالاعتما 

 أو الوثائق استلام مقابل يمثله الذي البنك طريق عن الأجنبي المصدر لصالح وارداته بتسديد
  .عليها المتعاقد بضاعة بإرسال رعلا قام قد المصدر أن على تدل التي المستندا 
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 :التالية الرئيسية الأنواع ي  لويتمث        
 .للإلغاء القابل المستندي الاعتماد -
 .للإلغاء قابل الغير المستندي الاعتماد -
 .ومؤكد للإلغاء قابل الغير المستندي الاعتماد -
 .مؤكد غير و للإلغاء قابل الغير المستندي الاعتماد -
 .المتجدد المستندي الاعتماد -
 .المتجدد الغير المستندي الاعتماد -
 .للتحويل القابل الاعتماد -
 .المقابل الاعتماد -
 .المؤجل بالدر  الاعتماد -
 .بالقبول الاعتماد -
 .المضمونة الإعتمادا  -
 .المبادلة اعتماد -

 مستندا  كل إعطاء و كمبيالة بإصدار المصدر بموجبها يقوم الآلية هو : المستندي التحصيل 
 مقابل يمثله الذي البنك أو المستورد إلى دا المستن تسليم بإجراءا  ،للقيام يمثله الذي البنك إلى

  :بصيغتين ويتم. الكمبيالة قبول أو الصفقة مبلغ تسليم
 للدر  القابلة المستندا  
 .القبول مقابل والمستندا  

 سحبها التي الكمبيالة بتعبئة يقوم كي للمصدر المتاحة إمكانية هي:المستندية الكمبيالات خصم
 له قيمتها بدر  يقوم أن بنكه من مصدر يطلب المستندية الكمبيالا  رصم الحالة وي  ، المستورد على
 .الاستحقاق تاريخ غاية إلى الدائنية ي  محله ويحل
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 1: الخارجية للتجارة الأجل طويل و متوسط التمويل
 نم الهدف و شهرا 18 العادة ي  تفوق التي العمليا  تمويل على الأجل الطويل و المتوسط التمويل ينصب
  .الخارجية التجارة تسهل التي الضرورية التمويل وسائل تورير التقنيا  هذه
 بإعطاء المصدر بلد البنوك من مجموعة أو بنك بموجبها يقوم آلية عن عبارة هو :المشتري قرض 

 شهرا 18 تتجاوز لفترة للمصدر نقدا الصفقة مبلغ بتسديد للمستورد قرض
 بأساس ناشئ القرض هذا ،ولكن صادراته بتمويل للمصدر قرض بمنح بنك قيام هو :المورد قرض 

 قيام إمكانية حول للتفاوض البنك يلجا أرر للمستورد،بمعنى المصدر يمنحها للتسديد مهلة عن
 من لديون شراء انه على المورد قرض يبدو لذلك ، الصادرا  هذه لتمويل قرضا بمنحه المستورد
 .المتوسط المدى على البنك طرف

 عملية و الطعن، بدو التجارية أوراق رصم يتم بموجبها التي العملية تلك هو :الجزافي التمويل 
 شراء رهو ,متوسطة لفترا  الصادرا  عن الناشئة الديون تعبئة إمكانية تتضمن الجزاي  التمويل
 .الخدما  و السل  صادرا  عن الناشئة الديون

 مؤسسا  إلى سلعته ببي  المصدر لالهار من يقوم التي العملية هو :الدولي الإيجاري القرض 
 .وتنفيذه الإيجاري عقد إبرام إجراءا  حول المستورد م  بالتفاوض تقوم التي و أجنبية متخصصة
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 : الفصل الثالث           

 إدارة البنك التجاري        
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 :الهدف من إدارة البنك التجاري

 :اسيةتهدف إدارة البنك إلى تحقيق ثلاث أهداف أس

 .تحقيق المردودية أو الربحية باعتباره مؤسسة اقتصادية-

 .تحقيق معدلا  نمو متزايدة من رلال زيادة الوكالا  المفتوحة، زيادة حجم الودائ -

 .زيادة القدرة التنارسية للبنك أو القدرة على البقاء و إحداث منتجا  بنكية جديدة من أجل المنارسة-

 :يوسائل إدارة البنك التجار 

 :تعتمد الإدارة البنكية على مجموعة من الوسائل لعل أهمها    

 .كما سنرى قواعد الحيطة والحذر لتسيير البنوك،وحسن إدارة الأصول والخصومالقوائم المالية،  

 :بنك التجاريالقوائم المالية لل-1

دارة الشركا  ‘وائم زمن بينهم تعد القوائم المالية لغرض تقديم المعلوما  المالية اللازمة لمستخدمي تلك الق
والمساهمين وحملة السندا  والمحللين الماليين والمودعين والبنوك والهيئا  الرقابية رضلا عن الجها  الحكومية 

 .الأررى والمستثمرين المرتقبين

قبين ويختلق استخدام القوائم المالية بارتلاف احتياجا  مستخدمي تلك القوائم ربالنسبة للمستثمرين المرت
يكون الهدف هو تقييم المخاطر والعوائد المرتبطة والمتوقعة عند قرار الاستثمار ي  شركة ما، بينما تستخدم 

 . البنوك القوائم المالية لغرض تقييم الجدارة الائتمانية عند دراسة قرارا  الائتمان

 :1وظائف القوائم المالية

 قياس الأصول التي تق  ي  ملكية البنك؛ 
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 تزاما  المترتبة على امعالي الأصول؛قياس الال 
 قياس التغيرا  التي تطرأ على تلك الأصول والخصوم وحقوق رأس المال؛ 
 ربط هذه التغيرا  بمدة زمنية محددة؛ 
 والخسائر؛ تصنيف التغيرا  المشار إليها على الايرادا  والمصرورا  والأرباح 
 امة للقياس الماليالتعبير عما تقدم بوحدا  نقدية باعتبارها الوحدة الع. 

  :ميزانية البنك التجاري: أولا

هي جدول يبين أصول و رصوم البنك ي  رترة زمنية محددة بغرض بيان المركز المالي للبنك،و يوضح جانب  
كما هو مبين بالرسم   .الخصوم موارد البنك المختلفة بينما الأصول توضح الاستخداما  المختلفة له الموارد

 :التخطيطي التالي
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 نموذج لميزانية بنك تجاري

 الخصوم الأصول
 الأرصدة النقدية-1

 نقد ي  الصندوق
 أرصدة لدى البنك المركزي

 أرصدة لدى البنوك التجارية الزميلة
 أرصدة سائلة أررى

 والحسابات الودائع-1
 ودائ  تحت الطلب

 ودائ  التورير
 ودائ  لأجل

 محفظة الحوالات المخصومة-4
 الخزينةأوذنا  

 الأوراق التجارية المخصومة

  رأس المال -4
 رأس المال المدروع
 الاحتياطا 
 الأرباح المحتجزة

 محفظة الأوراق المالية-6
 سندا  الحكومة

 أسهم وسندا  غير حكومية

 الأموال المقترضة طويلة الأجل-6
 الاقتراض من سوق رأس المال

 قروض وسلف-4
 قروض قصيرة الأجل

 جلقروض طويلة الأ
 سلف

 الأموال المقترضة قصيرة الأجل-4
 الاقتراض من البنوك التجارية
 الاقتراض من البنك المركزي

 صكوك ومسحوبات قيد التحصيل-5
 العقارات والموجودات الأخرى-0

 مصادر تمويل أخرى-5
 التأمينا  المختلفة

 أرصدة وصكوك مستحقة الدر 
 حسابا  دائنة

 .أية مطلوبا  أررى
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تتكون رصوم البنك أو الموارد من ديون و التزاما  البنك للغير ي  لحظة زمنية معينة و موارد  :الخصوم
 : 1تنقسم إلىالبنك 

تشمل رأس المال المدروع وهو ما طالب به البنك ودرعه المساهمون رعلا و هو : الموارد الذاتية -
بنك أو تصفيته إلا بعد الوراء الذي يظهر ي  الميزانية و لا يرد ثانية للمساهمين ي  حالة رشل ال

كما يشمل أيضا الاحتياطا  و هي الأجزاء المقتطعة من الأرباح  تنقسم إلى .بجمي  ديون البنك
والأرباح المحتجزة  وهي الأرباح التي تقرر إدارة البنك احتجازها .احتياطي قانوني و احتياطي ارتياري

ذا المصدر إضارة إلى أنه يمثل نوعا من الحماية من صاي  الربح القابل للتوزي  لتنمية موارده، وه
 .للمودعين، رإنه يعد وسيلة للحصول على الأموال اللازمة للاستثمار دارليا

هي التزاما  البنك للغير تمثل هذه الموارد أكبر مبلغ من رصوم البنك و :  الموارد الخارجية -
 : تشملو 

ستحقة للبنوك والتي تنتج عن تعامل البنك م  البنوك الودائ  بجمي  أنواعها،الأرصدة الم               
 .، والمبالغ المقترضة من البنك المركزي الأررى سواء محلية أو مراسلين بالخارج

وهي التأمينا  التي يضعها الأرراد ي  المصارف  :التأمينا  المختلفة: وتشمل :مصادر تمويل أخرى -
 : وك مستحقة الدر أرصدة وصكو .مثل تأمينا  الاعتمادا  المستندية

 :الأصول

 :تظهر عناصر الأصول ضمن الميزانية بشكل تنازلي ي  درجة السيولة، و تشمل ما يلي 

 (أجنبيةأوراق نقد قانوني ، نقود مساعدة،عملا   )النقود التي بالخزينة: وتشمل  : النقود القانونية -

 .ركزيالأررى،الرصيد النقدي ي  البنك المالأرصدة النقدية ي  البنوك  
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وتشكل الأصل الذي يتمت  بسيولة كاملة  أو هو السيولة ذاتها،و هذا الأصل لا يولد إيرادا على            
إلا أنه يشكل رط الدراع الأول ي  مواجهة طلبا  الدر  بنقود قانونية .الإطلاق و يسمى الأصل العاطل

 .وتحتفظ البنوك التجارية بالنقد كنسبة من الودائ 

ة تشمل الأموال التي يستثمرها البنك ي  أوراق مالية إما قصير  :ات في الأوراق الماليةالاستثمار  -
يمكن تحويلها بسرعة إلى سيولة و بأقل مخاطر و تمثل رط الدراع الثاني و تتمت  بدرجة عالية من 

 :السيولة و تدر درلا متواضعا ي  صورة سعر رائدة منخفض و تشمل 
 (شهور 2كومية قصيرة الأجل، مدته سندا  ح)   أوذنا  الخزانة-
 .المستندا  الإذنية والكمبيالا -
و هي أصول تتمت  بدرجة عالية من السيولة أي يمكن "الأصول السائلة" يطلق عليها مصطلح 

 .استخدامها بسهولة دون مخاطرة كبيرة لمقابلة طلبا  الدر 

مثل الأسهم و ثل الأوراق المالية طويلة الأجل وإما طويلة الأجل وتمثل رط الدراع الثالث م               
السندا  بهدف تحقيق  إيرادا  مرتفعة وتسمى المصلحة القائمة على هذا الاستثمار بمحفظة الأوراق 

 .المالية

موال التي يقدمها البنك للمستثمرين مقابل روائد و تمثل أهم استخداما  البنك هي الأ: القروض  -
 كوسيط مالي و تشمل معي  أنواع القروضلأنها تمثل نشاطه الأساسي  

ي أرصدة البنك لدى البنوك أتمثل حقوق البنك على البنوك الأررى و :المستحق على البنوك -
 .الأررى

 .تشمل إيرادا  مستحقة لم تقبض أو مصرورا  مدروعة مسبقا :أصول و أرصدة مدينة أخرى -
 .  و عتاد و غيرهاو سيارا أراض، مبانيتشمل ممتلكا  البنك من : أصول ثابتة  -
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 :الأنشطة خارج الميزانية: ثانيا

ي   يضاف للقوائم المالية للبنك عادة ما يسمى الأنشطة رارج الميزانية وهي العمليا  المتمثلة راصة      
، يتم ريها التمييز بين مختلف الالتزاما  من رلال طبيعة الالتزام  أو متلقاة مغطاةسواء كانت التزاما  
لمقابل،  رتخصص حسابا  مناسبة لالتزاما  التمويل، والتزاما  الضمان، والتزاما  على والطرف ا

 . الأوراق المالية والتزاما  بالعملا  الصعبة

  ،تتوارق التزاما  التمويل م  وعود بالمساهمة مقدمة لصالح مستفيد 
 أجلها المؤسسة  التزاما  الضمان التي تمت ي  شكل كفالة على الخصوص،  هي عمليا  تلتزم من

 .لصالح طرف أرر لتأمين العبء المكتتب من طرف هذا الأرير إذا لم يستط  الوراء به بنفسه
 التزاما  على الأوراق المالية يتضمن عمليا  الشراء والبي  للحساب الخاص بالمؤسسة الخاضعة. 
   العملا  الصعبةتتضمن الالتزاما  على عمليا : 
 . أجال الإجراء لا تزال نارذة عمليا  الصرف نقدا طالما أن -
عمليا  بي  وشراء العملا  الصعبة التي تقرر الأطراف تأجيل إنجازها : عمليا  الصرف لأجل -

 .لدوار  أررى غير أجال الأجراء
طالما أن أجال وض  الأموال تحت التصرف لم : عمليا  الإقراض والإقتراض بالعملا  الصعبة -

 .تنقض بعد

 :  1انيةمحتوى بنود رارج الميز 

رصوصا على اتفاقيا  إعادة  يشتمل: التزامات التمويل لفائدة المؤسسات المالية: البند الأول -
 .قبول الدر  أو الالتزاما  بالدر  وتأكيد رتح الاعتمادا  المستندية للهيئا  الماليةالتمويل و 
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تمادا  المؤكدة يشتمل رصوصا على رتح الاع: التزامات التمويل لفائدة الزبائن: البند الثاني -
 .ورطوط استبدال أوراق الخزينة والالتزاما  على تسهيلا  إصدار الأوراق المالية لفائدة الزبائن

على الكفالا  والضمانا  :يشتمل رصوصا:التزامات ضمان بأمر الهيئات المالية :البند الثالث -
 الارتياطية وضمانا  أمر أررى للهيئا  المالية؛

والضمانا  يشتمل رصوصا على الكفالا  :ضمان بأمر الزبائن  التزامات: البند الرابع -
 .الاحتياطية وضمانا  أمر أررى للأعوان الاقتصاديين  من غير الهيئا  المالية

يشتمل رصوصا على الأوراق المالية والعملا  الصعبة : التزامات أخرى ممنوحة: البند الخامس -
 .للتسليم من قبل المؤسسة الخاضعة

يشتمل رصوصا على :التزامات التمويل المحصل عليها من الهيئات المالية: البند السادس -
 .اتفاقيا  إعادة التمويل والالتزاما  المتنوعة المحصل عليها من الهيئا  المالية

يشمل الكفالا  :  التزامات الضمان المحصل عليها من الهيئات المالية:البند السابع -
 .صل عليها من الهيئا  الماليةوالضمانا  الاحتياطية وضمانا  أررى مح

يشمل رصوصا على الأوراق المالية والعملا  :التزامات أخرى محصل عليها: البند الثامن -
 .الصعبة للاستلام من طرف المؤسسة الخاضعة

 نموذج خارج الميزانية

 1-السنة ن السنة ن الملاحظة الإلتزامات

 التزامات ممنوحة
 المالية التزاما  التمويل لفائدة الهيئا  -
 التزاما  التمويل لفائدة الزبائن -
 التزاما  ضمان  بأمر  من الهيئا  المالية -
 التزاما   ضمان بأمر الزبائن -
 .التزاما  أررى ممنوحة -
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 التزامات محصل عليها
 التزاما  التمويل المحصل عليها من الهيئا  المالية
التزاما  الضمان المحصل عليها من الهيئا  المالية 

 اما  أررى المحصل عليها  التز 

   

، المتضمن إعداد الكشوف المالية للبنوك 0221أكتوبر سنة  15الموارق  1222شوال عام  01مؤرخ ي   25-21نظام رقم  :المصدر
 0221، 22والمؤسسا  المالية ونشرها، الجريدة الرسمية رقم 

 :حسابات النتائج-ثالثا

المصرف لفترة معينة، وهي مة إلى قياس نتيجة عمليا  هذه القائوتهدف  يسمى أيضا قائمة الدرل 
ويمثل الفرق بين   .ملخصالإيرادا  المتحققة والمصرورا  التي يتحملها المصرف لتحقيق هذه الايرادا 

وتعد قائمة الدرل أهم تقرير . هذين البندين الربح أو الخسارة  التي حققها المصرف رلال مدة زمنية معينة
 :مالي  حيث

  نتائج أعمال البنك للسنة المالية المنتهيةتظهر. 
 تعتبر مؤشرا هاما لتوقعا  ما سيكون عليه البنك. 

 :تتمثل إيرادا  البنك ي -

 الفوائد المقبوضة على القروض بمختلف أنواعها . 
 ،الفوائد المستحقة على البنوك الأررى 
 ،عائد الاستثمار ي  الأوراق المالية 
 الخدما  المصررية الأررى إيرادا و و رطابا  الضمان  عمولا  الاعتمادا  المستندية. 

  :ي  تتمثل مصرورا  البنك-

  ؛الفوائد المدروعة على الودائ  المختلفة 
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 البنوك  من الفوائد المدروعة على القروض التي يحصل عليها البنك أو على الأرصدة المستحقة عليه
 ؛أررى

 ،الخ.....المدروعة الإيجارا الأجور و الرواتب. 
 نموذج حساب النتائج

 1-السنة ن السنة ن الملاحظة البيان 

1 
0 
2 
2 
5 
2 
2 
5 

 روائد ونواتج مماثلة+
 روائد وأعباء مماثلة-
 (نواتج)عمولا  +
 (أعباء)عمولا  -

 أرباح ورسائرصارية على الأصول المالية المملوكة لغرض المعاملة -+/
 احة للبي المتأرباح ورسائرصارية على الأصول المالية  -+/

 نواتج النشاطا  الأررى+ 
 أعباء النشاطا  الأررى-

   

    الناتج البنكي الصافي 1
12 
11 

 أعباء استغلال عامة-
 مخصصا  للاهتلاكا  ورسائر القيمة على الأصول الثابتة المادية وغير المادية-

   

    الناتج الإجمالي للاستغلال 10
12 
12 

 قيمة والمستحقا  غير قابلة للاستردادمخصصا  المؤونا  ورسائر ال-
استرجاعا  المؤونا  رسائر القيمة واسترداد على الحسابا  الدائنة +

 المهتلكة

   

    ناتج الاستغلال 15
12 
12 
15 

 أرباح أو رسائر صارية على أصول مالية أررى-+/
 (نواتج)العناصر غير العادية +
 (اءبأع)العناصر غير العادية -
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    قبل الضريبة ناتج 11
    ضرائب على النتائج وما يماثلها- 02
    الناتج الصافي للسنة المالية 01
، المتضمن إعداد الكشوف المالية 0221أكتوبر سنة  15الموارق  1222شوال عام  01مؤرخ ي   25-21نظام رقم  : :المصدر 

 02، ص0221، 22للبنوك والمؤسسا  المالية ونشرها، الجريدة الرسمية رقم 

 : كشوف مالية أخرى: رابعا

إضارة للميزانية وجدول رارج الميزانية وجدول النتائج التي تعتبر أساسية ي  التحليل المالي يمكن إضارة 
 .جدول تغيير الأموال الخاصة وجدول تدرق الخزينة

 هر أو قائمة تغيرا  ي  حقوق الملكية وهو الجدول الذي يظ: ر الأموال الخاصةيجدول  تغي
رتوضح ما إذا كان البنك قد أجرى .  التغيرا  التي قد تطرأ ي  بنود رأس المال وحقوق المساهمين

 .زيادة ي  رأس المال وكيف كانت تلك الزيادة
 أوقائمة التدرق النقدي  حيث يعرض هذا الجدول التدرقا  النقدية الدارلة : جدول تدفق الخزينة

التدرقا  النقدية المرتبطة م  التفريق بين .رلال المدة المحاسبية للبنك والتدرقا  النقدية الخارجة منه
ويمكن هذا الجدول من معررة مصادر توليد النقد . بالأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية للبنك

 .رلال المدة وأوجه استخدام النقد والتغير الذي حصل على رصيد النقد رلال المدة

 :تسيير البنوكقواعد الحيطة و الحذر ل-0

 :مفهوم القواعد الاحترازية

تفادي تركيز الائتمان على عميل واحد أو مجموعة :هي القواعد التي تضعها السلطة النقدية للبنوك بهدف
قليلة من المستفيدين،إيجاد حد أدنى من تغطية المخاطر التي قد تلحق بالمودعين بواسطة الأموال الخاصة 

ويمكن  .عايير المطبقة ي  القطاع المصري  و المالي محليا م  ما هو مطبق عالمياللبنك،و إيجاد توارق بين الم
 :عرضها ي  مايلي
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  :الأدنى رأس المال متطلبات

ملايير دينار  02يحدد رأس المال الأدنى ب  0215نورمبر  22الصادر ي   0215/22  ورق التنظيم رقم
 1.لماليةمليار دج للمؤسسا  ا 2.5جزائري بالنسبة للبنوك و 

 :  الاحتياطي الإجباري

يتم تكوين الاحتياطي الإلزامي للبنوك من مجموع المستحقا  المجمعة و المقترضة بالدينار و الاستحقاقا  
المرتبطة بالعمليا  رارج الميزانية باستثناء الاستحقاقا  إزاء بنك الجزائر،و يمكن طرح استحقاقا  المقترضة 

و يمكن  ℅15يمكن أن تتجاوز هذه النسبة لا .وط التي يحددها بنك الجزائرمن البنوك الأررى ورقا للشر 
 .℅2أن تساوي 

 :2نسبة توزيع الخطر

وهذا لتجنب تركيز  المستفيدينتهدف إلى معررة مستوى التعهدا  م  مستفيد واحد أو مجموعة من 
الإرلاس ؤلاء لتفادي رطر المخاطر م  زبون واحد،أو مجموعة من الزبائن،لتفادي ربط مصير البنك بمصير ه

 :وهي كالتالي

 .من رأس المال البنك ℅05مجموع الائتمان الممنوح لعميل واحد لا يتجاوز 

 ℅15يجب أن لا يتجاوز مجموع الائتمان  و التعهدا  للعملاء الذين يتجاوز حجم الائتمان الممنوح لهم 
 .مرا  رأس المال البنك  12من رأس المال الخاص بالبنك،

 

                                                           

1
المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسا  المالية العاملة  0215نورمبر 22المؤرخ ي   0215/22النظام رقم  - 

 ي  الجزائر،
algeria.dz/pdf/reglements2018/reglement201803.pdf-of-https://www.bank 

 
 .202،ص0210الطبعة الثانية،،النقدي والبنكي،ديوان المطبوعا  الجامعية،الجزائر الطاهر لطرش،الاقتصاد- 2

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reglements2018/reglement201803.pdf
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 :ت تغطية الخطرمعدلا

وهناك عدة نسب نذكر  .الخاصة و مجموع المخاطر المواجهةتعبر هذه المعدلا  عن العلاقة بين الأموال 
 :منها

 122*إمعالي الودائ /حقوق الملكية.122*إمعالي الأصول/حقوق الملكية

الودائ  لدى +زيالنقود لدى البنك المرك+النقود بالخزينة-الأصول.)122*الأصول الخطرة/حقوق الملكية.
 (قروض ممنوحة للحكومة+سندا  حكومية+الودائ  لدى البنوك+البنك المركزي

مخاطر التشغيلية أكبر من +مخاطر السوق+مخاطر الائتمان/ حقوق الملكية=  بالإضارة إلى نسبة بازل العالمية
12.5% 

ي و يجب احترام النسب يتم التصريح يوميا بوضعية الصرف للعملة للبنك المركز :مراقبة وضعية الصرف
 :التالية

بين وضعية الصرف لكل عملة ومبلغ الاموال الخاصة كما يلي وضعية  ℅12نسبة قصوى تصل إلى 
 . ℅12≥الأموال الخاصة/الصرف لكل عملة

 .℅22 ≥نسبة بين الوضعية الإمعالية للصرف لمجموع العملا  والأموال الخاصة

 :ر لهذه الوضعية من رلالوالبنوك ملزمة بأن تحارظ على تسيير مستم

 توررها على نظام تسجيل روري للعمليا  بالعملة الصعبة؛ 
 الحساب المنتظم لأوضاع الصرف؛ 
 مراقبة المخاطر المتعرض لها؛ 

تتعلق بفتح الاعتمادا  المستندية المصدقة من قبل المؤسسا  المالية الأجنبية  : 1لالتزامات الخارجيةا
 .لتزاما  لا يجب أن تتعدى أرب  مرا  مبلغ الأموال الخاصةلفائدة زبائن البنك،و هذه الا

                                                           

1
 - bank-of-algeria.dz/pdf/instructions2004/instruction022004.pdf 
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 إدارة الأصول:ثانيا
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 :يةسيمكن تقسيم أصول البنك إلى ثلاث مجموعا  أسا 

 .مجموعة تستهدف تورير السيولة للبنك و تتمثل راصة ي  النقديا -

 .مجموعة تستهدف الربح و تتمثل ي  القروض-

عدم وجود قدر ملائم من النوع الثاني و هي القروض القابلة للتحريك،وأيضا مجموعة تلجأ إليها البنوك ل-
لتدعيم النوع الأول و يقصد بها الأوراق المالية و هي التي تحقق قدرا من الربح، كما يمكن الاعتماد عليها ي  

 (سيتم معالجتها ي  إدارة المحفظة البنكية) .حالة نقص ي  السيولة

 :إدارة السيولة

السيولة بأنها وجود النقود دون استثمار ليتسنى تلبية متطلبا  آنية والنقود أسرع عناصر الثروة  يعبر عن 
وهي بالنسبة للبنك تعني قدرة البنك على مواجهة التزاماته المالية قدرة على التحويل إلى سل  وردما ، 

هي قدرة البنك على تلبية مثل طلبا  المودعين لسحب ودائعهم وتلبية المستثمرين السحب على القروض  و 
رالسيولة . أو الإيفاء بالتزاماته بشكل عاجل من رلال تحويل موجوداته إلى نقد سائل بسرعة وبدون رسارة

هي مسألة نسبية لها متغيرا  أولهما الأصول أو الموجودا  السائلة وثانيهما تواريخ استحقاق الديون، 
 .من المشكلا  الرئيسية ي  ادارتهوكمية السيولة التي يجب أن يحتفظ بها البنك 

 :1ومن أهم العوامل المؤثرة ي  السيولة : العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية

 تخفيض السيولة ي  الصندوق وي  عمليا  السحب تؤدي إلى :   عملية السحب والايداع
 .احتياطاته لدى البنك المركزي وتعمل عمليا  الإيداع على تحسين سيولة البنك

                                                           

1
 0215أحمد محمد رهمي سعيد البرزنجي،مدرل إلى إدارة المصارف والعمليا  المصررية، دار الكتب والوثائق، بغداد ، - 

 .12،ص 
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 تزداد سيولة البنك إذا ظهر رصيده دائنا لدى البنك المركزي : يد عمليات المقاصة بين البنوكرص
لدى البنك المركزي وتزداد  نتيجة تسوية حساباته م  المصارف الأررة، وهنا تزداد احتياطاته النقدية

 .وعندما يظهر رصيده نتيجة المقاصة مدينا يحدث العكس.أرصدته النقدية
 إذا اعتمد البنك المركزي سياسة تخفيض عرض العملة : لمركزي من البنوك التجاريةموقف البنك ا

المقدمة للبنوك التجارية رإنه يحصل تخفيض ي  حجم الأرصدة النقدية والاحتياطيا  لديها، وبذلك 
رر  سعر الخصم وبي  السندا  الحكوميةورر  نسبة ) .يقلل من قدرة البنك على الإقراض

 (وني النقديالاحتياطي القان
 كلما زاد الرصيد زاد  السيولة ، وبالعكس إذا انخفضت السيولة :رصيد رأس مال البنك التجاري

وما يترتب على ذلك من قدرته على الإقراض وانخفاض قدرته على تسديد التواماته الجارية م  
 .العملاء

 :مبادئ المراقبة والتسيير الحسن لمخاطر السيولة

وهي عبارة عن " مبادئ المراقبة والتسيير الحسن لمخاطر السيولة"، 0225تمبر نشر  لجنة بازل ي  سب
توصيا  وضعت انطلاقا من مراجعة عميقة  لتطبيقا  تسيير مخاطر السيولة للمؤسسا  المصررية المنشورة 

1، تتضمن   هذه التوصيا  سبعة عشرة مبدأ رئيسيا حول المحاور التالية 0222ي  سنة 
: 

 يق  على عاتق المصرف تطبيق إدارة سليمة لتسيير : ي للإشراف على مخاطر السيولةالمبدأ الأساس
مخاطر السيولة وذلك بوض  إطار قوي يتصف بالديمومة، من رلال الاحتفاظ بهامش حماية من الأصول 
شديدة السيولة وذا  جودة عالية، كما يجب على المصرف الاحتفاظ بسيولة كارية لمواجهة 

على السلطة الرقابية تقييم نظام إدارة السيولة المنتهج لكل مصرف، وكذا مدى كفاية ويتعين .الصدمة
السيولة وقدرة المصارف على مواجهة عجز السيولة بسرعة ي  حالة توق  الأزمة من أجل حماية المودعين 

 .والتقليل من آثار الأزمة على النظام المالي ككل

                                                           
1-comité de bale sur le contrôle bancaire, principes de seine gestion et de surveillance 
du risque de liquidité,BIS ,Suisse, septembre2008.  
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  بدأ الثاني  إلى  المبدأ الراب  تتلخص ريأنه على المصرف تحديد من الم :الحوكمة في إدارة مخاطر السيولة
مستوى مقبول من مخاطر السيولة يناسب إستراتيجيته التجارية وحجمه ومكانته ي  النظام المالي، و على 
مجلس الإدارة المتابعة بعناية إستراتيجية المصرف وسياساته المتبعة حسب المستوى المقبول المحدد لمخاطر 

يولة والتأكد من أن المصرف يحتفظ بالسيولة الكارية ،رعليها على الأقل معاينة المؤشرا  المتعلقة الس
دارل ورارج )بالموضوع مرة واحدة ي  السنة،كما على المصرف الأرذ بعين الاعتبار أثناء نشاطاته

ياس النتائج الموارقة تكاليف وروائد مخاطر السيولة ي  معي  العمليا  المتعلقة بالتسعير وق( الميزانية
 .للمنتجا  الجديدة

 إلزام المصارف  : من المبدأ الخامس إلى المبدأ الثالث العاشر وتتلخص ي  : قياس وإدارة مخاطر السيولة
بتحديد  وقياس ومراقبة مخاطر السيولة، تنوي  مصادر وأشكال التمويل ، إدارة الضمانا  ومخاطر السيولة 

طر التمويل ي  حالا  الطوارئ، تورر هامش حماية من الأصول السائلة ذا  اليومية، ارتبار التحمل، ر
 .النوعية الرريعة

 المبدأ الثالث عشر حيث على المصارف القيام بنشر وبصورة منتظمة : متطلبات الإفصاح عن السيولة
 .مؤسسةالمعلوما  التي تسمح للمعاملين ي  السوق للوصول إلى رأي واضح بشأن وضعية السيولة ي  كل 

 المبدأ الراب  عشر إلى المبدأ الساب  عشر من :  الإطار الرقابي الخاص بمراقبة وتقييم مخاطر السيولة
وتتلخص ي  وظائف السلطا  الرقابية من رلال تحديد طرق التقييم الدوري، أدوا  إدارة مخاطر السيولة 

هم من المشررين والهيئا  لكل مؤسسة، تبادل المعلوما  على الصعيد الوطني و الدولي وم  غير 
المتخصصة مثل البنوك المركزية، من أجل تعزيز التعاون ي  مجال إدارة مخاطر السيولة ،تكثيف التعاون 

 .وتبادل المعلوما  راصة ي  الظروف الحرجة
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 :1إدارة القروض أو الائتمان

ياسا  ي  الإدارة الحسنة وتمثل الجانب الأكبر من الأصول عادة،و المصدر الأساسي للإيرادا ،وأهم الس
 :للقروض تتمثل

 إتباع قواعد الحيطة و الحذر و سياسات البنك المركزي في الإقراض: 

ربالإضارة لقواعد الحيطة المذكورة سابقا، يض  البنك المركزي سياسا  ي  مجال الإقراض تق  ضمن ما  
نسبة معينة من موارده المالية سواء يسمى بتأطير الائتمان،كأن لا تزيد نسبة القروض الممنوحة من البنك 

 .منها الودائ  أو رأس المال أو القيمة الإمعالية للموارد المالية

  سياسة تحديد قيمة القروض الممنوحة بمبلغ أقصى للشهر أو للسنة،و هو ما يسمى بالسقوف
 .الائتمانية،او باحتجاز نسبة من كل قرض لا يسمح للعميل بسحبها

 الاستراتيجيا  لتخفيض المخاطر م  مراعاة  إحدىعتبر التنوي  ي  القروض ي:التنوي  ي  القروض
العائد المرغوب ريه، حيث يمكن أن يكون التنوي  حسب الأجل ي  تاريخ الاستحقاق 

،حسب القطاع و النشاط الاقتصادي،و حسب الغرض،حسب طريقة التسديد،أو حسب القروض
 .طريقة در  الفوائد

 :وافية لملف طلب القرضالضمانات و الدراسات ال

  تعتبر الضمانا  التي يقبضها البنك مقابل منح القرض مصدر راحة بالنسبة له ي  سبيل مواجهة
 المخاطر النامعة عنها،

  دراسة الجدوى الصحيحة للمشروع حيث لا يكتفي البنك بالدراسة التي يقدمها العميل بل يعتمد
البنك،إلى جانب النص على كامل الشروط المتفق  على نتائج الدراسة التي يقوم بها ربراء دارل

 .عليها ي  العقد م  المقترض ومنها الاتفاق على حد أقصى للتأرير ي  السداد

                                                           
 52ناصر سليمان،التقنيا  البنكية وعمليا  الائتمان ، مرج  سابق، ص- 1
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 من وسائل الاحتياط ضد مخاطر الإقراض،احترام الجوانب  :احترام الشروط القانونية للإقراض
لمركزي المختصين لفحص الحسابا  عدم تقديم قروض لمفتشي البنك ا:القانونية له على سبيل المثال
وكذلك الامتناع عن ذلك لأعضاء مجلس إدارة البنك و وض  حد .و سجلا  البنك التجاري

 ..أقصى للقروض التي يستفيد منها العاملون ي  البنك،وغيرها

 :المشاركة مع البنوك الأخرى في تمويل القروض

المقررة للإقراض رإنه يمكن للبنك أن يشترك م  بنك ي  حالة وجود طلب قرض كبير يفوق النسبة القانونية 
هذا القرض راصة إذا كان ذو جدوى و مرد ودية جيدة،و التعاون م  آرر أو مجموعة من البنوك ي  تقديم 

 ...البنوك راصة الكبرى تتجه لتمويل المشروعا  الكبرى مثل البترول،المجمعا  البتر وكيماوية

 :تأمين القروض

التي تتولى تسديد الأقساط المتبقية من القرض م   التوقف عن السداد لدى شركة التأمين، التامين ضد رطر
 .، كوراته أو توقفه عن العملالفوائد إذا توقف العميل عن السداد لأسباب رارجة عن إرادته

 :تبادل المعلومات مع البنوك الأخرى و البنك المركزي

م من يملك حسابا  ي  بنوك متعددة و بالأرص منهم من ي  سبيل التقليل من مخاطر القروض راصة منه
مركزية المخاطر،مركزية :البنوك ملزمة بالانخراط رهي .عرف بعدم الانضباط ي  تعاملاته م  تلك البنوك

 .عوارض الدر ، جهاز مكارحة إصدار الشيكا  بدون رصيد

 :1متابعة القروض

لضمان سدادها،ي  مواعيدها المستحقة،كأقساط ك يجب أن يكون للبنك نظام صارم لمتابعة القروض و ذل
و روائد حتى يمكن اكتشاف مخاطر عدم السداد سواء ما وق  منها بقصد أو ما يحتمل وقوعه ليتمكن البنك 

 .من اتخاذ الإجراءا  اللازمة لتجنبها و على الأقل التقليل منها

                                                           

1
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 .طلبا  البشرية و المادية الأزمةمن رلال تخصيص مصلحة متخصصة لمتابعة القروض تكون مزودة بالمت

 :إدارة القروض المتعثرة

إن وجود نظام محكم لمتابعة القروض يخفف كثيرا من نسبة القروض المتعثرة،رالاكتشاف المبكر يمكن من 
البنك نفسه أمام قروض متعثرة لأسباب متعددة،ريقوم البنك بدراسة القوائم  دتفادى الخطر،رغم هذا يج

للوقوف على أسباب التعثر  ومواطن الخلل  وتقديم المشورة لتصحيح الأوضاع كإدرال المالية للعميل 
 تعديلا  على رطط المؤسسة  وطريقة تسييرها وإدارتها،

وإذا تبين أن العجز عن السداد سببه ظروف طارئة يمر بها العميل  يقوم البنك بتأجيل السداد إلى تاريخ 
 ،(إعادة الجدولة)لاحق

 حتى إلى منح قروض جديدة لإنقاض العميل، وقد يصل الأمر

 .وي  بعض الأحيان يتم الاتفاق م  البنك على المشاركة ي  إدارة المؤسسة حتى يتم تسديد القرض

يباشر ي  إجراءا  بي  الضمان، ليستوي  حقوقه  استحالة استعادة حقوقه رإنهالبنك  أما ي  حالة اكتشف
 .بعد تحويل ملف العميل إلى القضاء
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 .تنمية موارد المالية الهدف من إدارة رصوم البنك التجاري هو 

 :إدارة الودائع: أولا 

 :1يمكن حصر أهم العوامل المؤثرة على جذب الودائ  ي  :العوامل المؤثرة على جذب الودائع 

  نمو الوعي المصري " ي  إدراك الجمهور والمؤسسا  بأهمية التعامل م  النظام المصر." 
 الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي. 
 السما  المادية والشخصية للبنك؛ 
 تقديم مزايا جديدة ومبتكرة ومجزية للمودعين؛ 
 موق  المصرف؛ 
 عراقة المصرف وشهرته؛ 
 السياسا  الرئيسية وقوة المركز المالي للبنك؛ 
 لى الودائ المنارسة بين المصارف للحصول ع. 

 :سياسة تنمية الودائع

الوعي المصري  والادراري،وض  الإغراءا  والمحفزا  لجلب  تعتمد البنوك التجارية  ي  تنمية الودائ  على
 .الودائ ،التوس  ي  رتح المزيد من الوحدا  المصررية،تبسيط إجراءا  التعامل أي السحب والإيداع

 :وهناك استراتيجيتين أساسيتين لجذب الودائ   وهي 

 :المنافسة السعريةاستراتيجية 

وهذه الاستراتيجية  ليست ي  .تعتمد منارسة البنوك ريما بينها على رر  سعر الفائدة الممنوحة على الودائ  
النشاط المصري  رحسب،إنما ي  معظم مجالا  النشاط الاقتصادي ، إلا أن بعض التشريعا  المصررية لا 

                                                           
1
زنجي،مدرل إلى إدارة المصارف والعمليا  المصررية، دار الكتب والوثائق، بغداد أحمد محمد رهمي سعيد البر  - 
 .55،ص  0215،



 

83 

 .1ية، الأمر الذي يقلل من دور هذه الاستراتيجية ي  جذب الودائ تسمح بدر  روائد على الودائ  الجار 
 :ومن أهم أسباب عدم در  الفوائد على الودائ  الجارية ما يلي

الحد من ارتفاع تكلفة الأموال، الحد من زيادة المنارسة السعرية بين المصارف،الحد من ارتفاع الفوائد على 
 .ن الصغيرة إلى المدن الكبيرة مما يؤثر على التنمية الاقتصاديةالقروض، والحد من هجرة الأموال من المد

 :المنافسة غير السعريةاستراتيجية 

تتمثل هذه الاستراتيجية  بتقديم ردما  جيدة وبأسعار تنارسية ، أي أنها لاتقوم بجف  روائد على الودائ  
وأن التباين الموجود بين المصارف  بون،الخدما  المصررية المقدمة للز الجارية، وإنما تستند على مستوى جودة 

 .ي  مستوى جودة الخدما  المقدمة للزبون ونوعها وتكاليف تقديمها يزيد من نجاح هذه الاستراتيحية

المنارسة بين البنوك ي  تقديم ردمة أرضل بسرعة وتكلفة أقل ي  سبيل جذب العملاء وتتمثل المنارسة     
تحصيل مستحقا  المودعين ، المساهمة ي  تسوية حسابا  العملاء،  :2غير السعرية ي  عدة ردما  أهمها

 (.مدى السرعة ي  التحصيل،نسبة مصرورا  التحصيل)تحصيل الشيكا  الحولا  والكمبيالا 

 إذ يتم تحصيل الصكوك، وكذلك إتمام عملية تسوية الحسابا  : مستحقات المودعين تحصيل
ن تتم عملية التحصيل عن طريق الحوالا  الدارلية بدون الحاجة  لتداول النقود ، كما يمكن أ

السرعة ي  تحصيل مستحقا  : والكمبيالا  ، وتتمثل إستراتيجية المنارسة  ورقا لهذه الخدمة ي  
 .العملاء، نسبة المصرورا  المترتبة بذمة العملاء 

                                                           
أوصغير الويزة،إسترتيجيا  جذب الودائ  ي  البنوك التجارية وآثرها على نشاطها، مجلة الإستراتيجية والتنمية، المجلد - 1
 .11،ص0215،ديسمبر ( 5)
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 ودع لصالح وتتمثل ي  سداد قيمة الصكوك التي حررها الم :سداد المدفوعات نيابة عن العملاء
وهذه الخدمة المستحقة عليه كقائمة الهاتف وأقساط الايجار،الغير ، وي  سداد بعض المطلوبا  

يمكن أن يقدمها البنك حتى ي  حالة عدم كفاية  الرصيد أي انكشاف الحساب على أن يتم 
الكثير من  إن قيام البنك بهذه الخدمة يجعل الزبون مطمئنا مما يورر عليه.التسديد لاحقا م  روائد

 .الوقت والجهد
 من بين صور التيسير ارتيار الموق  الملائم للبنك،توسي  دائرة انتشاره بإنشاء :التيسير على العملاء

،نشر أجهزة الصراف الآلي ي  وتهيئة سبل الراحة التي يحتاجها العميل رروع جديدة ي  مواق  ملائمة
الطريق  بحيث يمكن كإنشاء شباك يطل على مختلف رروعه ووحداته و تورير سبل الراحة للعميل  

للزبون التوقف ي  مواجهة الألة  وإنهاء العملية التي جاء من أجلها دون أن يضطر للخروج من 
 .السيارة

 كالأولوية ي  الاقتراض وتخفيض معدل الفائدة بالنسبة للمودعين كما تعتمد :تقديم مزايا للمودعين
، كتقديم ردما  دعائية لمودعيها  غير ذلك من الامتيازا على سياسة مرنة ي  تحصيل القروض إلى

وعرض بعض السل  للمودعين  بأسعار منخفضة كالأثاث، إضارة إلى تقديم الهدايا الرمزية بالمواسم 
 .والأعياد رغبة ي  جدب الودائ 

 يمكن استحداث أنواع جديدة من الودائ  وذلك ي  ظل  :استحداث أنواع جديدة من الودائع
شهادا  الايداع التي يمكن تداولها  والتي لا : ريعا  المصررية السائدة ي  البلد، من هذه الودائ التش

 .يمكن تداولها  والتي تمثل أحد أشكال الودائ  لأجل
  حيث سعت البنوك مبكرا إلى الاستفادة من الثورة التكنولوجية وذلك  :السرعة في أداء الخدمة

والتكلفة وقد  الجهد  التقنيا  العالية، والتي تؤدي إلى السرعة ي  باستخدام الأساليب والوسائل ذا
استخدمت الحاسبا  الالكترونية وأنظمة التحويل المختلفة مثل غررة المقاصة الإلكترونية وجهاز 

 .الصراف الآلي
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 حيث يقوم البنك نيابة عن العميل ببي  أسهم وسندا  :إدارة محفظة الأوراق المالية للعميل
العميل أو شراءها لحسابه و كذلك تحصيل الأرباح و الفوائد المتولدة عن تلك الاستثمارا   يملكها 

شراء اءة البنك ي  تنفيذ عمليا  بي  و مدى كف-ويتوقف نجاح إستراتيجية المنارسة ي  هذا المجال إلى
نسبة العمولة .رالأوراق المالية لصالح العملاء لما يحقق له اكبر قدر من الأرباح و يحمله أقل المخاط

 .التي يتقاضاها البنك مقابل العمولة التي يتلقاها السماسرة
 تقديم الاستشارا  ي  مجال الاستثمار،والعمل كوكيل ي  تتمثل ي  : تقديم خدمات غير مصرفية

والسعي لإدارة محفة استثماراته وأنشطته وإدارة أعماله وذلك مقابل نسبة من  إدارة أموال المودع،
 .تفق عليهاالأرباح ي

 ركلما توس  ي  رتح الاعتمادا  وإصدار الخطابا   :فتح الاعتمادات وإصدار خطابات الضمان
 ..كلما نجح ي  جلب المودعين

 :إدارة الاقتراض الخارجي -ثانيا

يعتبر مصدرا من مصادر التمويل بالنسبة للبنك رإذا احتاج البنك إلى أموال طويلة الأجل لتدعيم رأسماله و  
الاستثمارية  رإنه يلجأ إلى السوق المالي راصة بإصدار سندا  أما إذا احتاج إلى أموال قصيرة الأجل طاقته 

 .رإنه يلجأ إلى السوق النقدية وهي الحالة الغالبة

 يعتبر اقتراضا قصير الأجل، ويأرذ هذا الاقتراض عدة صور :الاقتراض من البنوك التجارية :
يشترط أن لا تزيد كمية الأموال  اض بمقتضى اتفاق إعادة الشراء،اقتراض الاحتياطي الفائض،والاقتر 

المقترضة عن الحدود التي يضعها البنك المركزي،وتتميز بأن لها قوة استثمارية تعادل قيمة القرض 
 .نفسه عكس الودائ  لأنها لا تخض  لمتطلبا  الاحتياطي الإجباري

 موال المقترضة من البنك المركزي تكون اقل من بالرغم ان تكلفة الأ: الاقتراض من البنك المركزي
تكلفة الاموال المقترضة من غيره إلا ان البنوك تتردد كثيرا قبل اللجوء إلى هذا الأسلوب لأن ذلك 
يمثل عدم رضا البنك المركزي عن البنك المقترض واعتبار ذلك تسيير غير سليم للأموال، لذلك يض  

 . الاقراض عن سعر إعادة الخصم بالنسبة للبنك المقترض شروط لهذا الاقتراض، منها رر  سعر
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 وهو نوع من الاقتراض طويل الأجل يلجأ إليه البنك لغرض تدعيم :الاقتراض من سوق رأس المال
رأسماله، وزيادة طاقته الاستثمارية،إذ تعد هذه القروض بمثابة رط دراع للمودعين،رإذا تعرض تعرض 

رلن تمتد هذه الخسائر إلى أموال المودعين إلا بعد استنزاف رأس المال  المصرف لخسائر رأسمالية كبيرة 
 .والأموال المقترضة

 :إدارة رأس المال: ثالثا

يعتبر رأس المال موردا من موارد البنك حيث يمثل جانب الخصوم الذي لا يتم سداده ي  حالة التصفية إلا 
 .ال لدى البنك الحماية للمودعين والمقرضينوبالتالي يورر مستوى رأس الم. بعد سداد معي  الدائنين

 :1تتلخص ي :وظائف رأس المال

 التمويل ي  بداية حياة البنك للنشاط الإقراضي والاستثماري؛ -
 والتجهيزا  الرأسمالية التي يستعملها البنك؛تمويل المباني  -
 يمثل رأس المال الحماية والأمان والثقة لأموال المودعين؛ -
حيث يجب أن يكون المصرف قادرا على ممارسة نشاطاته،  وأن يكون رأس المال  الوظيفة التشغيلية  -

 كاريا لمقابلة ذلك وراصة ي  بداية نشأته؛
 يعتبر بمثابة الغطاء الأساسي لامتصاص الخسائر المتوقعة التي يتعرض لها نتيجة لظروف عدم التأكد؛ -
 ابة على نشاط البنك التجاري؛يمثل رأس المال بالنسبة للجها  الرقابية أحد الوسائل للرق -
كسب المزيد من العملاء عن طريق تدعيم ثقة المودعين والجها  الإشرارية ي  قدرة البنك على تلبية  -

 .حاجياتهم، وبذلك تتحقق للبنك الميزة التنارسية 

 :1ينكم زيادة رأس المال البنك من رلال الأساليب التالية:أساليب زيادة رأس المال الممتلك
                                                           

1
سياسة رأس المال للبنوك التجارية ي  تدنية المخاطر المصررية دراسة حالة  بيشي إسماعيل،مصطفى عبد اللطيف، دور- 

 .252،ص 0211، 2البنك الوطني الجزائري وبنك البركة،مجلة البشائر الاقتصادية،المجلد الرب  العدد
/en/downArticle/196/4/3/79110https://www.asjp.cerist.dz 
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 عيوب هذا الأسلوب أنه يحمل البنك تكاليف إضارية كمصاريف الإصدار : أسهم جديدة اصدار
، بالإضارة إلى درول مساهمين جدد مما يؤدي إلى رقدان وقد يؤدي إلى تخفيض ربحية السهم الواحد

 .المساهمين القدماء لحق الرقابة والإدارة راصة ي  ظل ارتلال القوة التصويتية لهم
  يعاب على هذه الطريقة من الزيادة أنها قد تودي إلى تخفيض : ح المحتجزةتحويل من الأربا

أسعار أسهم المصرف لعدم تفضيل بعض المساهمين لها،إضارة إلى قلة حجم الأموال التي تحققها 
الأرباح المحتجزة كمصدر للتمويل،كما أن هذه الطريقة لا تزيد من رأس المال الممتلك بل تزيد من 

 .روع رقط لأن الأرباح المحتجزة هي جزء من رأس المال الممتلكرأس المال المد

 :2من أبرز الفوائد التي يمكن أن تجنيها البنوك من رر  رأس مالها

 تعزيز رأس مال تلك البنوك حيث تكون ملائمة م  النسبة المفروضة عالميا؛ -
والتي تعزز مقدرتها على  تمكينها من زيادة انتشارها ي  البلد من رلال زيادة عدد رروع تلك البنوك -

 استقطاب الودائ  وإعطاء التسهيلا ؛
تمكينها من تفعيل مواردها البشرية الحالية ،واستقطاب الكفاءا  المصررية إذا تورر  لها الإغراءا   -

 المناسبة؛
تمكين البنوك من تورير التسهيلا  اللازمة للمؤسسا  رصوصا إن الحد الأقصى لمبلغ التسهيلا   -

 عطائها يرتبط ارتباطا مباشرا بحجم الأموال الخاصة بكل بنك؛المسموح إ
تمكين البنوك الكبيرة من استعمال التكنولوجيا الحديثة من أجل القدرة على منارسة البنوك الأجنبية  -

 الكبيرة أو البنوك الأجنبية المشتركة العاملة ي  البلد؛
 .تعزيز قدرة البنوك على تغطية وإدارة المخاطر -

                                                                                                                                                                                                 

1
 .22،ص مرج  سابقأحمد محمد رهمي سعيد البرزنجي،مدرل إلى إدارة المصارف والعمليا  المصررية،  - 
 

2
بيشي إسماعيل،مصطفى عبد اللطيف، دور سياسة رأس المال للبنوك التجارية ي  تدنية المخاطر المصررية دراسة حالة  - 

 252،ص ،مرج  سابقبنك البركةالبنك الوطني الجزائري و 
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 :س المال ومعايير قياسهكفاية رأ

يستعملها البنك لتحقيق التوازن بين المخاطر التي يتوقعها البنك وحجم  التيتعني كفاية رأس المال الطرق 
وهو يعني رأس المال الذي يستطي  أن يقابل المخاطر، ويؤدي إلى جذب الودائ  ويقود إلى ربحية  رأس المال،

 :1مدى مثانة أو كفاية رأس المال ي  البنك كما يليالبنك ونموه، وهناك عدة مؤشرا  لمعررة 

 تشير هذه النسبة إلى مدى قدرة البنك على رد الودائ  عند تحقيق  :نسبة رأس المال إلى الودائع
يجب أن لاتزيد : مثلا. ظروف طارئة تؤدي إلى قيام المودعين بسحب ودائعهم أو جزء كبير منها

أن لا تقل نسبة رأس المال إلى الودائ  .عشر مرا  رأس مالهحجم الودائ  التي يستلمها البنك على 
12% . 

 تشير هذه النسبة إلى مدى اعتماد البنك على رأس :نسبة رأس المال إلى إجمالي الموجودات
مال ي  تمويل الموجودا  ومواجهة الخسائر المحتملة ي  موجودا  البنك  وتكون أكثر إيجابية كلما  

 .كبر  هذه النسبة
 تقيس هذه النسبة متانة رأس المال ي  مواجهة  :س المال إلى الموجودات ذات المخاطرةنسبة رأ

ياستثناء النقدية )الخسائر الممكن تحققها من الموجودا  ذا  المخاطرة  والتي تحقق رسائر رقط 
 (والموجودا  لدى البنك المركزي وكذلك الاستثمارا  الحكومية والقروض الممنوحة للحكومة

 تقيس هذه النسبة متانة رأس المال البنك لمواجهة الخسائر المتحققة :المال إلى القروض نسبة رأس
وتعد هذه النسبة مقياسا لهامش الأمان ي  مواجهة مخاطر . عن القروض  راصة المخاطر الائتمانية

 .الفشل ي  استرداد جزء من الأموال المستثمرة ي  القروض
  وتقيس هذه النسبة متانة رأس مال البنك ي   :ات الماليةنسبة رأس المال إلى مجموع الاستثمار

مواجهة الخسائر المتحققة عن الاستثمارا  المالية سواء بانخفاض قيمتها السوقية أو تحقيقها رسائر 
 .تشغيلية

                                                           

1
 22،ص مرج  سابقأحمد محمد رهمي سعيد البرزنجي،مدرل إلى إدارة المصارف والعمليا  المصررية،  - 
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 قدرة رأس المال على تغطية مختلف المخاطر وهي النسبة التي تقيس  :نسبة كفاية رأس المال لبازل
رأس المال الاجتماعي، )رأس المال الأساسي النسبة  بسطبنك حيث يتضمن التي يواجهها ال

تقتط  منها الاستثمارا  غير ( الاحتياطا  المعلنة،الأرباح المحتجزة،حقوق الأقلية للفروع المجمعة للمصرف
 المجمعة ي  المؤسسا  المالية عندما يزيد الاحتفاظ عن مستويا  معينة،معالجة الاستثمارا  الهامة ي 

،حقوق ردمة الرهن، (مصارف،تأمين، وهيئا  مالية أررى)الأسهم العادية لمؤسسا  مالية غير مجمعة
المخاطر :يتكون من ثلاثة أجزاء هي ويتضمن مقام النسبة .وأصول ضريبية مؤجلة من ارتلارا  زمنية

 .%12.5، وتكون هذه النسبة أكبر من الائتمانية،مخاطر السوق والمخاطر التشغيلية
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 ةيإدارة المحفظة البنك:رابعا
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 :تعريف محفظة الأوراق المالية

تعرف محفظة الأوراق المالية بأنها مجموعة من الأصول المالية المختلفة ذا  عوائد مستقلة أو             
المجالا  الهامة  و يعتبر الاستثمار ي  الأوراق المالية أهم.مرتبطة ترتكز على درجا  مختلفة من المخاطرة

 . ك التجاري بعد القروضنلاستثمار موارد الب

 : تعريف المحفظة البنكية

مجموعة ارتيارا  من الأوراق المالية، يتم ارتيارها بدقة وعناية لتحقيق  بأنهاوتعرف بالمحفظة المالية  
المتولد عنها  ومدة  الأهداف بطريقة تعمل على زيادة قيمتها، رتميز بين ارتلاف القيمة ، معدل العائد

كما تعف بأنها مجموعة من الأصول المالية التي يمسكها المستثمر بغرض المتاجرة والاستثمار . استحقاقها
 1.وتحقيق التوظيف الأمثل لما تمثله هذه الأصول من أموال

 :الأوراق المالية في البنوك والمؤسسات المشابهةمحفظة  مكونات  

لية من أوراق متنوعة من حيث النوع والحقوق وجهة الإصدار، وتتفاو  هذه تتكون محفظة الأوراق الما 
الأوراق من حيث العائد والسيولة والضمان وتواريخ الاستحقاق و إمكانية التسويق وعملية الإصدار، 

ة رالآلية التي تحكم الاستثمارا  الخاصة بمحفظة الأوراق المالية هي الموازنة بين الربحي -ودرجة المخاطرة
 2".والسيولة

أن محفظة الأوراق المالية ي  البنوك نختلف ي  أجالها ، بغرض تحقيق هدف مزدوج هو تكوين رط دراعي 
ويمكن تصنيف تلك . وقائي لاحتياطا  السيولة النقدية بجانب تحقيق عائد مناسب لعملية الاستثمار 

 : الاستثمارا  إلى المجموعا  التالية 

 
                                                           

1
 .022، ص0225محمد صالح الحناوي، تحليل وتقييم الأسهم والسندا ، مؤسسة النشر الجامعية، مصر،- 

2
 https://www.aam-web.com/ar/subject_detail/154 
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92 

  ؛أورق مالية حكومية 
  ؛ق مالية مضمونة من الحكومةأور 
 ؛أورق مالية غير حكومية 
 ؛الاستثمارا  المباشرة 
 صناديق الاستثمار. 

أن محفظة الأوراق المالية تتكون من أوراق مالية مقيدة ي  البورصة وأوراق مالية أررى غير مقيدة ي  البورصة 
الهدف منها إيجاد علاقا  وروابط وتتصف تلك الأوراق بالجمود لعدم تداولها ي  سوق الأوراق المالية، ر

 . 1دائمة بين البنك والشركا  التي يسهم ريها دون التخلص من تلك الأوراق أو الاتجار ريها 

 :أولويات الاستثمار في الأوراق المالية من طرف البنوك

 :2ورقا لما يلي ي  الأوراق المالية المعروضة ي  السوقالبنوك الفوائض من الأموال توظف 

نظرا لاتسامها بدرجة عالية من السيولة وثبا  : تثمار في السندات التي تصدرها الحكومةالاس .1
 .نسبي ي  قيمتها نجدها تحتل المرتبة الأولى

أس المال البنك المركزي على نفس تعتبر الاستثمار ي  ر : الاستثمار في رأس مال البنك المركزي .0
 .الجاذبية م  السندا  الحكومية

يأتي الاستثمار ي  شهادا  الايداع القابلة للتداول والتي تصدرها : نوك التجاريةالاستثمار في الب .2
 .البنوك التجارية ي  المرتبة الثالثة حيث تورر الضمان للبنك ولمودعيه

                                                           

1
 المرج  نفسه- 

2
، مجلة -دراسة حالة بنك الراجحي السعودي-موسى بن منصور، سهام مان ، ردما  البنوك ي  مجال الأوراق المالية،- 

 .05،ص21،0202، العدد 00دراسا  اقتصادية، المجلد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/590/20/1/120488 
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تورر هذه السندا  ضمان راصة إذا كانت سندا  : الاستثمار في سندات مؤسسات الأعمال .2
 .مضمونة

لأسهم ررصة استثمارية كبيرة راصة إذا كانت من الدرجة الأولى تعتبر ا: الاستثمار في الأسهم .5
 .حيث تتصف أسعارها بالاستقرار والثبا  ويقبلها البنك المركزي كضمان لطلب القروض

 :1استراتيجيات إدارة محافظ الأوراق المالية

لتعامل ي  أوراق مالية تؤكد القواعد المصررية على ضرورة التزام البنك با:  استراتيجية جودة الاستثمارات(أ
ذا  جودة عالية ضماناً لحقوق المودعين ، وبمقتضى ذلك يتعين الابتعاد عن الأوراق التي يتعرض عائدها 

ويحمل . الدوري لتقلبا  شديدة، وكذلك الابتعاد عن الاستثمارا  التي تتعرض قيمتها السوقية للانخفاض
وي  (. الأسهم)تها ي  السندا  على حساب صكوك الملكية هذا الاتجاه إلى دعوة البنوك لكي تزيد استثمارا

هذا السياق يتم ترتيب الأوراق المالية دارل كل قسم بحيث تكون الأولوية للأوراق المالية الحكومية ثم 
 .المضمونة من الحكومة، وأريراً الأوراق غير الحكومية

 : استراتيجية التنويع في الاستثمارات(ب

ة من الأوراق المالية تسهم ي  رفض درجة المخاطر التي يتعرض لها عائد المحفظة، هي تكوين تشكيلة جديد
 .يترتب على ذلك تأثير عكسي على حجم العائد، ويأرذ التنوي  صوراً عديدة  أندون 

 : استراتيجية المحافظة على الأموال المستثمرة( ج

القوة الشرائية للوحدا  النقدية للأموال ويقصد بها الوصول إلى الضمان الحقيقي الذي يعني استرداد نفس 
 .المستثمرة ي  الأصول

هي الاستراتيجية التي تقوم على هيكلة استحقاقا  : إستراتيجية آجال استحقاقات الاستثمار(د
 :محفوظاتها ضد التغيرا  ي  معدلا  الفائدة وهناك طريقتان لهيكلية استحقاقا  المحفظة

                                                           
1
 - https://bouhoot.blogspot.com/2015/05/blog-post_748.html 
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Ladder Maturing المتتابعة، والاستحقاقا  المتتاليةوهم الاستحقاقا  . 

 Barbell Maturing  وهي تقضى بتخصيص البنك ي  نوعية من الاستثمارا  أحدهما قصيرة والآرر
 . طويل وهي بالتالي تستعبد الاستثمارا  متوسطة الأجل

للبنك يمكن حيث يعطي التغيير ي  أسعار الفائدة ررصاً استثمارية : استراتيجية الاستبدال والمبادأة(ه
 .استغلالها إذا ما اتب  مبدأ المبادأة ويتوقف ذلك على التنبؤ الصحيح لمعدلا  الفائدة المتوقعة

 :خطوات إدارة المحفظة

 تحديد الأهداف: أولا

 

 التعرف على القيود: ثانيا

 

 تكوين المحفظة: ثالثا

 

 اختيار قرارات الاستثمار: رابعا

 

 .ياس الأداءمتابعة المحفظة وق: خامسا
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 : تحديد الأهداف :أولا

يحقق تكوين محفظة الأوراق المالية عدداً من الأهداف وتتمثل ي  الاستثمار الطويل أو القصير الأجل وكذا 
طبيعة الدارل المتوق  من الاستثمار ي  ضوء الخطط المالية المستقبلية، وي  ضوء ذك يتم ارتيار نوع الورقة 

 :1ومن بين الأهداف ،سب م  الأهدافالمالية التي تتنا

 حماية الأموال المستثمرة من هبوط قيمتها الشرائية نتيجة التضخم. 
 تنمية المحفظة، أي تضخم قيمتها الرأسمالية. 
  الرأسمالية للبي  بأكبر من القيمة الشرائية من الأرباحتحقيق عائد دوري ودرل إضاي  رأسمالي ناتج. 
 ما مخاطر انخفاض القوة الشرائية التأمين ضد المخاطر ولا سي. 
 تحقيق تنمية مستمرة ي  الأموال المستثمرة. 
  تثبيت واستقرار العائد دون التقليل من العائد المتوق. 
  تورير مصدر آرر للسيولة يتم اللجوء إلية عند الحاجة حيث يمكن بي  الأوراق المالية عند الحاجة

 .م البنك بالإقتراضللحصول على النقدية السائلة بدلاً من قيا
  تقليل مخاطر التعرض للضرائب على إيرادا  القروض،حيث أن الإيرادا  الناتجة من الأوراق المالية

معفاة من الضرائب وبالتالي يمكن تعويض جانباً من الضرائب المدروعة على إيرادا  محفظة 
 .القروض

  لمحفظة يمكن التصرف ريها بسهولة ومرونة يمد البنك بمرونة كارية ي  إدارة أصوله نظراً لان مكونا  ا
 .أكبر من محفظة القروض

 تدعيم موقف البنك أمام المستثمرين وحملة الأسهم. 

                                                           

1
 .المرج  نفسه- 
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ومن هنا نرى أن أهداف تكوين محفظة الأوراق المالية متعددة رقد يكون الهدف مزيج من بعض أو كل هذه 
اسة الاستثمار المبنية على رطة التي الأهداف، حيث يسعى البنك إلى تحقيق تلك الأهداف من رلال سي

 . تعتبر بمثابة مرشد واضح لفلسفة وأهداف الاستثمار ي  البنك

 .وتحقيق هذه الأهداف يرتبط بالبيئة الاستثمارية المحيطة ومدى تورر سوق مالي نشط

  :التعرف على القيود :ثانيا

 :1يمكن ارتصارها ي 

  الربحية والسيولة،توارر الاستثمار الملائم،القيود طبيعة هيكل الودائ ،سياسا  الإقراض،متطلبا
 القانونية،توارر المهارا  الفنية لإدارة الاستثمار

 :طبيعة وهيكل الودائع

تعد أموال الودائ  المصدر الرئيسي لتمويل المحفظة الاستثمارية لذلك يجب تحديد طبيعة ونوعية ودائ  البنك   
حيث أن سياسة .تيار الأدوا  الاستثمارية التي تتكون منها المحفظةحيث تؤثر الودائ  وحجم كل نوع ي  ار

الاستثمار تختلف بالنسبة لكل نوع من الودائ  حيث يمكن استخدام الودائ  لأجل ويإرطار والودائ  
المجمدة ي  أدوا  استثمارية طويلة الأجل على اعتبار أن البنك يعلم أجل استحقاقها، ويستطي  تأمين 

 .زمة ي  الوقت المناسبالسيولة اللا

أما الودائ  تحت الطلب ريمكن للبنك استثمار الجزء المستقر منها ي  استثمارا  قصيرة الأجل وأكثر سيولة 
 .مثل أوذونا  الخزينة حتى لا يترك هذه الأموال مجمدة

 

 

                                                           
1
جوان  21وم نوال، استراتيجيا  إدارة محفظة الأوراق المالية ي  البنوك التجارية، مجلة دراسا  وأبحاث العدد مشر - 

 .15،ص0215
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 : سياسات الإقراض

فظة الأوراق المالية رمثلا إذا كان تعد السياسة الإقراضية والإئتمانية من أهم العوامل المؤثرة ي  تكوين مح
الطلب على القروض منخفضا أو لا توجد طلبا  قروض ذا  ضمانا  كارية  سيؤدي بالبنك إلى اتباع 

ما يمكن البنك من  سياسة استثمارية نشطة والتوس  ي  شراء الأوراق المالية والاستثمار ي  أسواق المال
 1.عن طريق بي  جزء من المحفظة استغلال طلبا  الإقراض الجيد عند توررها

 :متطلبات الربحية والسيولة

وارق م  سياسا  الربحية والسيولة رهي إلى جانب كونها تحقق درلا إضاريا تؤمن تيكيف البنك المحفظة بما ي
 .كذلك مصدرا للسيولة لمواجهة ما قد يحدث من سحوبا  مفاجئة

 :توافر الاستثمارات الملائمة

مار متوارقا ومناسبا لظروف وبيئة عمل البنك وإمكاناته المالية حيث يجب دراسة يجب أن يكون الاستث
السوق وتحليل الأوراق المتداولة ريه للوصول إلى الاستثمارا  المناسبة للبنك من حيث النوعية والسعر وأجل 

 .الاستحقاق والمخاطرة

 :القيود القانونية والتوجيهات الحكومية

ق المالية  ي  إطار القواعد وضوابط تحددها السلطة النقدية حيث تخض  البنوك لقيود يتم الاستثمار ي  الأورا
 .نسبة الاحتياطي القانوني والسيولة وحدود أسعار الفائدة الدائنة والمدينة وغيرها

 :توافر الخبرات المؤهلة

دربة والمؤهلة التي تستطي  من المتطلبا  الرئيسة ي  إنجاح إدارة المحفظة البنكية تورر الكوادر والإطارا  الم
 .المفاضلة بين الفرص المتاحة واستراتيجية البنك

                                                           
 .15المرج  نفسه،ص- 1
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 :هامش الآمان

هي الأصول التي تتعرض لمخاطر التغير ي  القيمة وتشمل ) يمثل نسبة حقوق الملكية إلى الأصول الخطرة
لاستثمار ي  بشكل أساسي القروض والأوراق المالية رإذا كان هامش الأمان ضعيفا يجب على البنك ا

ينة على الرغم من انخفاض عوائدها إلا أنها تجنب المحفظة من ز الأوراق المالية الجيدة رقط مثل أوذونا  الخ
 1.الوقوع ي  رسائر كبيرة لما تتمت  به من أمان وسيولة

 :تكوين المحفظة: ثالثا

المحفظة على رئا  الأصول يتم وض  السياسة الاستثمارية من رلال اتخاذ تحديد كيفية توزي  استثمارا  
 .المالية المختلفة من أسهم وسندا  بأنواعها، ومن السياسا  التي تحكم إدارة المحفظة مايلي

 :السياسات التي تحكم إدارة المحفظة

 :2تنقسم سياسا  الاستثمار إلى الآتي

 الشكل وهي عبارة عن استثمار الأموال المتاحة يكون ي : سياسة استثمارية متحفظة أو دفاعية -1
وهي السياسة .سندا  طويلة الأجل، أذون رزانة بما يضمن من تورير درل منتظم على المدى الطويل

التي تلائم المستثمرين المحارظين حيث تعطى الأولوية للأمان على حساب العائد، رتركز على ارتيار 
أهمية نسبية كبيرة للأدوا   دوا  الاستثمارية ذا  الدرل الثابت أو الشبه ثابت وتعطي إدارة المحفظةالأ

الاستثمارية ذا  المخاطر المنخفضة ي  رأس مال المحفظة ، حيث تتكون من أسهم الشركا  الكبيرة 
 . %52إلى  22العريقة أو سندا  الحكومة بنسبة 

وتركز تلك السياسة على تحقيق أرباح رأسمالية نتيجة لحدوث تقلبا  ي  : سياسة استثمارية هجومية -0
وراق المالية والتي تكون غالباً ي  صورة أسهم عادية، حيث يتم شراهها بأسعار منخفضة أسعار الأ

                                                           
 .12مشروم نوال، استراتيجيا  إدارة محفظة الأوراق المالية ي  البنوك التجارية،مرج  سبق ذكره، ص - 1
 

 .12المرج  نفسه، ص - 2
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والمطلوب  .وتتميز تلك السياسة بارتفاع عنصر المخاطرة. والاحتفاظ بها ثم بيعها عندما ترتف  أسعارها
لحصول على رأسمالي من ادارة المحفظة وربراتها الدقة عند اتخاذ القرار رورا من تحقيق رسائر كبيرة لأن ا

 .عالي سيقابله درجة مخاطر عالية

وهي تجم  بين تحقيق عنصر الأمان وجني أرباح رأسمالية، وتتكون المحفظة عند إتباع : السياسة المتوازنة -2
تلك السياسة من أسهم عادية وأوراق مالية قصيرة الأجل وأدوا  استثمارية طويلة الأجل  

ل أغلب مدراء المحارظ الاستثمارية كونها تتلائم م  رغبا  تستخدم بشكل كبير من قب.كالسندا 
والحصول على أرباح معقولة . ي  العائدالمستثمرين الرشيدين الذين يركزون على تحقيق الاستقرار النسبي 

 .بمخاطر معقولة

 : 1تشمل هذه القرارا : اختيار قرارات الاستثمار: رابعا

  ى الطلب على القروض وعلى مقدار العائد المتوق  من تحديد حجم المحفظة الذي يعتمد على مستو
 المحفظة؛

 تحد مايليتيقرار التنوي  وهو القرارا  الاستراتيجية ال : 
أنواع ورئا  الأصول التي تتشكل منها المحفظة، أي تنوي  مكونا  المحفظة حسب الأدوا   

 .والقطاعا  التي تنتمي إليها وتحيد الأصول المستثمرة ي  كل قطاع
 قرار الرئيسي وهو تحديد الوزن النسبي لكل أداة استثمارية ي  هيكل رأسمال المحفظة؛ال 
  وهو من أهم القرارا  وأكثرها تأثيرا على نجاح المحفظة : قرار التوقيت أو التوزي  النشط للأصول

على نقطة البي  أو الشراء على أن يتم الشراء بأقل الأسعار والبي  بأ وإدارتها ويقصد بها تحديد
 .الأسعار

 

 
                                                           

 .12شروم نوال، استراتيجيا  إدارة محفظة الأوراق المالية ي  البنوك التجارية،مرج  سبق ذكره، صم - 1
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 :متابعة المحفظة وقياس الأداء: خامسا

المتابعة والرقابة المستمرة على قرارا  ادارة المحفظة وقياس نتائجها عملية مهمة وأساسية لنجاح إن موضوع 
 المحيطة بالاستثمارية وكذلك لا تقل أهميةالاستثمارا  ي  المحارظ وتدرل ضمنها عمليا  متابعة الأحداث 

المستمرة على الأدوا  الاستثماري المتكونة منها هذه المحفظة ونتائج تقييم أصولها أول بأول ي   عن الرقابة
 .1ضوء حركة الأسعار ي  السوق المالي

 
 
 

                                                           
 .222،ص0221دريد كامل أل شبيب،الاستثمار والتحليل الاستثماري، دار اليازوري العلمية للنشر، الأردن ، - 1
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 :الصرف سعر -خامسا
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 :مفاهيم حول سعر الصرف وقياسه

عملة المحلية إلى أررى أجنبية يعرف سعر الصرف على أنه عدد الوحدا  النقدية التي تبدل بها وحدة من ال
عدد أيضا بأنه سعر الصرف ويعرف   1 الاقتصاديا المحلي وباقي  الاقتصادوهو بهذا يجسد أداة الربط بين 

ويمكن تقسيمه  . الوحدا  من عملة معينة الواجب درعها للحصول على وحدة واحدة من عملة أررى
 :إلى

 أجنبية بدلالة وحدا  عملة محلية، ويعكس ويعرف على أنه سعر عملة : سعر الصرف الإسمي
ساب العملة المحلية بدلالة وحدا  من العملة الأجنبية، أي سعر العملة الجاري هذا التعريف لح

يتغير سعر الصرف  والذي لا يأرذ بعين الاعتبار قوتها الشرائية من سل  وردما  ما بين البلدين،
التحسن يعني ارتفاع سعر العملة المحلية بالنسبة : تحسناالإسمي يوميا وهذه التغيرا  تسمى تدهورا أو 

ارتفاع ) ، والتدهور رهو انخفاض سعر العملة المحلية(انخفاض سعر الصرف الإسمي)  للعملة الأجنبية
 2(سعر الصرف الإسمي

 الوحدا  من السل  الأجنبية لشراء  الحقيقي عنيعرف سعر الصرف  :سعر الصرف الحقيقي
أي أنه ذلك المؤشر المرج  الذي يجم  بين كل من تذبذبا  سعر  .سل  المحليةوحدة واحدة من ال

رف الإسمي وتباين معدلا  سعر التضخم، باعتبار أنه يأرذ ي  الحساب التغيرا  التي تطرأ الص
ومنه رإن سعر الصرف الحقيقي يمثل القدرة . على الأسعار الأجنبية وربطها بمستوى الأسعار المحلية

 .3لعملة ومؤشر للمنارسة للإنتاج الوطنيالشرائية ل

                                                           
طبوعا  الجامعية، الجزائر، ، ديوان المالمدخل إلى السياسات الإقتصادية الكليةعبد المجيد قدي،  -1

 122. ، ص0222/0222
 .22، ص0222، نورمبر02بلقاسم العباس، سياسا  أسعار الصرف، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد - 2
بن قدور علي، دراسة قياسية لسعر الصرف الحقيقي التوازني ي  الجزائر،أطروحة دكتوراه علوم  ي  التسيير غير - 3

 .12،ص0212ة أبي بكر بلقايد،منشورة،جامع
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 بمعدلا  الصرف الثنائية أو المزدوجة  لعملة  هو معدل وسطي مرجح : سعر الصرف الفعليA 
علاقا  تجارية، ومعدلا  الترجيح  Aبالنسبة لعملا  البلدان التي يقيم معها البلد المصدر للعملة 

لمبادلا  التجارية الثنائية ي  التجارة الدولية ي  المعدل الوسطي المرجح ترتبط بالحصص النسبية ل
الإمعالية للبلد المعني، وبالإمكان الانتقال من معدل الصرف الفعلي إلى معدل الصرف الفعلي 
الحقيقي، هذا الأرير هو معدل الصرف الفعلي مصححا بعد الأرذ بالاعتبار لتوازن معدلا  

 .1التضخم م  نفس الشركاء التجاريين

 :2هناك طريقتان لتسعير العملا  هما: يرطرق التسع

 التسعير المباشر(Cotation direct :)  هو عدد الوحدا  من العملة الأجنبية التي يجب
درعها للحصول على وحدة واحدة من العملة الوطنية، وي  الوقت الراهن قليل من الدول تستعمل 

ة هي بريطانيا العظمى، وي  المركز المالي طريقة التسعير المباشر وأهم الدول التي تستعمل هذه الطريق
 EURO 2=£1:      ي  لندن، يقاس الجنيه الإسترليني كما يلي

 عدد الوحدا  من العملة الوطنية الواجب درعها للحصول على وحدة  هو :التسعير غير المباشر
بما ي  ذلك  واحدة من العملة الأجنبية، ومعظم الدول ي  العالم تستعمل هذه الطريقة ي  التسعير

 DA 70=$1    :مثلاالأمريكي بعدد من الوحدا  من الدينار  $وي  الجزائر يقاس  الجزائر،

 :مصادر العملة الأجنبية

 :3المصادر الأساسية للعملة الأجنبية تتلخص ي  

 ثمن السل  المصدرة؛ 
 قيمة ردما  مقدمة غير منظورة إلى جها  رارجية بما ي  ذلك السياحة؛ 

                                                           
 .22،ص0215جامعة محمد ريضر، بسكرة،‘ 0بن سمينةدلال، مطبوعة دوس مقياس تقنيا  بنكية- 1
 المرج  السابق- 2
 .121شاكر القزويني، مرج  سابق،ص- 3
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 ملين المغتربين ي  الخارج؛حوالا  العا 
  المساعدا  الخارجية؛ 
 القروض الخارجية والاستثمارا  الأجنبية؛ 
 أرباح وعائدا  الاستثمار الأجنبية. 

 :التمويل الخارجي والرقابة عليه

بعمليا  الصرف وكذا تقديم الاعتمادا  المستندية  المعتمدة القيامبنوك لل المركزي بنكاليررص     
ن، وهو المسؤول على سياسة الصرف ويحتكر تسيير الموارد الأجنبية للبلد، للمحارظة على ورطابا  الضما

ومراقبة ( العائم)استقرار العملة الوطنية دارليا ورارجيا، ورق المعايير الدولية والمتبعة ي  تحديد سعر الصرف
نوك تترسل ريما بينها بواسطة ، والب(قيود محاسبية)وتحويل العملة قد يكون باليد وقد يكون كتابة   .الصرف

 .البريد أو البرقيا  وباستعمار رموز وشفرا  راصة منعا للتزوير

 :ويتولى البنك المركزي مسؤولية مراقبة التحويل الخارجي، ورقابته تشمل

 المبادلا  المتعلقة بالتصدير والاستيراد؛ 
 تحويلا  المواطنين إلى الخارج مهما كانت صفتها؛ 
 إعادة التحويل؛ 
 الحسابا  الخارجية المفتوحة ي  البلاد بالعملة الوطنية القابلة للتحويل. 

 :مراقبة الصرف في الجزائر
قد حدد بدقة شروط تحويل رهوس الأموال إلى الجزائر  1112سبتمبر  5المؤرخ ي   22-12إن النظام 

 .ة عنها بطبيعة الحالثم إعادة تحويلها إلى الخارج م  المداريل النامع الاقتصاديةلتمويل النشاطا  
وريما يخص مراقبة الصرف رقد تم تحديد شروط وقواعد تنفيذ هذه المراقبة وإنجازها ويمكن تفويض حق تسيير 
الصرف إلى الوسائط المالية المعتمدة قانونيا راصة ريما يتعلق بتسيير وسائل الدر  بالعملا  الأجنبية والتي 

 :قا  وأهم العناصر التي تدرل ي  هذا التفويضلا تنتج بشكل مباشر من إيرادا  المحرو 
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 .ودائ  الزبائن ي  حسابا  العملة الصعبة لدى الوسائط المالية المعينة - 
 .عوائد الصادرا  من غير المحروقا  والعوائد المنجمية باستثناء الجزء الذي يعود إلى المصدر - 
عملة الصعبة المتعاقد عليها من طرف الوسائط كل الأموال المتأتية من قروض مالية أو الإقتراضا  بال -

 .المالية المعتمدة لإحتياجاتها الخاصة أو لإحتياجا  زبائنها
 .المبالغ المتأتية من عمليا  الشراء ي  سوق الصرف - 
 .موارد أررى يمكن تحديدها عند الحاجة من طرف البنك المركزي  -

ليا  التي تهدف إلى التحكم ي  معي  التدرقا  المالية ويتم مراقبة الصرف بوض  مجموعة من الضوابط والآ
 :بين الجزائر والخارج ويمكن ذكر أهم هذه الضوابط ريما يلي

يجب أن يتم تحويل الأموال سواء إلى الجزائر أو إلى الخارج عن طريق إحدى الوسائط المالية المعتمدة   -
 .أو المررص لها العمل ي  الجزائر

شخص طبيعي أو معنوي مقيم ي  الجزائر، كما يسمح لغير المقيمين رتح يتمت  بحق التحويل كل   -
 .حساباتهم بالعملة الصعبة لدى الوسائط المالية المعتمدة

تمر عملية تمويل وإيرادا  أو صادرا  السل  والخدما  مهما كانت طبيعتها عبر عملية توطين لدى  -
أن تررض عمليا  التوطين حتى تضمن إحدى البنوك الوسيطة المعتمدة ولا يمكن لهذه الأريرة 

 .عقود الواردا  والصادرا  الشروط التقنية والتنظيمية المطلوبة
يقوم الوسيط المعتمد بمنح مستورد العملة الصعبة اللازمة لتمويل عملية الإستيراد أو ضمن الشروط   -

وسيط المالي المحددة من طرف بنك الجزائر ريما يخص تسيير الدين الخارجي ويجب أن يتأكد ال
المعتمد من شرط تورر وكفاية المساحة المالية للمستورد وتورر ضمانا  الكفاية وقدرة المستورد على 
إتمام عملية التجارة الخارجية، ويكون هذا الوسيط المالي مسئولا أمام البنك الجزائري ي  حالة عدم 

 .قدرة المستورد على الوراء بإلتزاماته ي  هذا الشأن
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ك الوسيط عقب إستلام عوائد الصادرا  باقتطاع نصيب المصدر من العملة الصعبة يقوم البن -
المحددة بواسطة التنظيم وتحويله إلى رصيد بالعملة الصعبة ويقوم بمنحه مقابل الرصيد المتبقي 

  .بالدينار
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 قائمة المراجع
صارف والعمليا  المصررية، دار الكتب أحمد محمد رهمي سعيد البرزنجي،مدرل إلى إدارة الم -

 .0215والوثائق، بغداد ،
أسامة محمد الفولي ، زينب عوض الله،اقتصاديا  النقود والتمويل،دار الجامعة الجديدة  -

 .0225،مصر،
دار وائل للنشر، -المحلية والدولية-اسماعيل ابراهيم طراد،رالد أمين  عبد الله،إدارة العمليا  المصررية -

 .0222عمان،
أنور محمد أيمن السباعي، الضوابط الاقتصادية للإصدار النقدي بين النظام الإسلامي والنظام  -

الرأسمالي، رسالة ماجستير ي  الاقتصاد، كلية الدراسا  العليا، جامعة القرآن الكريم والعلوم 
 .0212الإسلامية، السودان، 

ية وآثرها على نشاطها، مجلة الإستراتيجية أوصغير الويزة،إسترتيجيا  جذب الودائ  ي  البنوك التجار  -
 .0215،ديسمبر ( 5)والتنمية، المجلد 

، 02بلقاسم العباس، سياسا  أسعار الصرف، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد  -
 .0222نورمبر

 .0215جامعة محمد ريضر، بسكرة،‘ 0بن سمينةدلال، مطبوعة دوس مقياس تقنيا  بنكية -
قياسية لسعر الصرف الحقيقي التوازني ي  الجزائر،أطروحة دكتوراه علوم  ي   بن قدور علي، دراسة -

 .0212التسيير غير منشورة،جامعة أبي بكر بلقايد،
عبد الله الحرتسي حميد، التمويل كأسلوب لمواجهة تحديا  الأزمة المالية .بورليح نبيل،أ  -

المالي و بديل البنوك الإسلامية لجامعة  العالمية،الملتقى الإقتصادي الدولي الأول حول أزمة النّظام
 0221، 1الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية،ج
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بيشي إسماعيل،مصطفى عبد اللطيف، دور سياسة رأس المال للبنوك التجارية ي  تدنية المخاطر  -
  المصررية دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وبنك البركة،مجلة البشائر الاقتصادية،المجلد الرب

 .0211، 2العدد
رالد أمين عبد الله،إبراهيم الطراد،إدارة العمليا  المصررية المحلية والدولية،دار وائل للنشر،  -

 .،1،0222عمان،ط
دريد كامل أل شبيب،الاستثمار والتحليل الاستثماري، دار اليازوري العلمية للنشر، الأردن ،  -

0221. 
إدارة البنوك كمدرل كمي استراتيجي معاصر، دار الدوري مؤيد عبد الرحمان،الحسيني رلاح حسن،  -

 .0222وائل للنشر والتوزي ، عمان،
شاد نعمان شاي  العامري، الخدما  المصررية الائتمانية ي  البنوك الإسلامية دراسة مقارنة ي  ر  -

 .ـ0210القانون والفقه الإسلامي، دار الفكر الجامعي للنشر والتوزي ، الطبعة الأولى، 
 .0215،النقود والبنوك والتجارة الدولية، جامعة القاهرة، سامي السيد -
سعيد سامي الحلاق، محمد محمود العجلوني، النقود والمصارف المركزية، دار اليازوري العلمية للنشر  -

 0212والتوزي ، عمان، الأردن، 
 .1152شاكر القزويني،محاضرا  ي  إقتصاد البنوك، ديوان المطبوعا  الجامعة ،الجزائر، -
 0211.،الجزائر5اكر القزويني،محاضرا  ي  إقتصاد البنوك، ديوان المطبوعا  الجامعية،طش -
شعبان ررج،العمليا  المصررية والإدارة المخاطر، دروس موجهة لطلبة الماسترتخصص نقود ومالية،  -

 .0212جامعة البويرة،
 م 0222طاهر لطرش، تقنيا  البنوك، ديوان المطبوعا  الجامعية، الجزائر،  -
 0210الطاهر لطرش،الاقتصاد النقدي والبنكي،ديوان المطبوعا  الجامعية،الجزائر،الطبعة الثانية، -
 0222عبد الله ربابة،الاقتصاد المصري ، مؤسسة شباب الجامعة،مصر، -
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عبد المجيد قدي، المدرل إلى السياسا  الإقتصادية الكلية، ديوان المطبوعا  الجامعية، الجزائر،  -
0222/0222. 

لناصر براني أبو شهد، إدارة المخاطر ي  المصارف الإسلامية، دار النفائس للنشر والتوزي ، عبد ا -
 .0212عمان، الطبعة الأولى، 

عقل مفلح محمد ، مقدمة ي  الادارة المالية والتحليل المالي، مكتبة المجتم  العربي، عمان، الاردن،  -
لاقتصاد الإسلامي،دار رائزة اللبان ي  مرجعها،القطاع المصري  ي  ام،  0211

 . 0220اليمن،قسنطينة،الجزائر،
علي عبد الله شاهين، محاسبة العمليا  المصررية ي  المصارف التجارية والإسلامية، الجامعة  -

 0212الإسلامية، عزة،
لبزة هشام، محمد الهادي ضيف الله،واق  وتحديا  وسائل الدر  الإلكتروني ي  الجزائر، مجلة  -

 0212،ديسمبر02الاجتماعية، جامعة  الشهيد حمة لخضر،الوادي،العدد  الدراسا  والبحوث
محمد إبراهيم عبد الرحيم، اقتصاديا  النقود والبنوك، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية ، مصر،  -

0215 
 .،0222،مصر،1محمد الصيري ،إدارة المصارف، دار الوراء لدنيا الطباعة والنشر،ط -
 .0225وتقييم الأسهم والسندا ، مؤسسة النشر الجامعية، مصر، محمد صالح الحناوي، تحليل -
محمد عبد الله شاهين، البنوك الإسلامية أساس التنمية الاقتصادية والخلاص من المعاملا  الربوية،  -

 .0215المكتبة العصرية للنشر والتوزي ، الطبعة الأولى، 
، دار 1النقود والمصارف، طمحمود حسين الوادي ، حسين محمد سمحان، سهيل أحمد سمحان،  -

 .0212المسيرة للنشر والتوزي  والطباعة، عمان، الأردن، 
مشروم نوال، استراتيجيا  إدارة محفظة الأوراق المالية ي  البنوك التجارية، مجلة دراسا  وأبحاث  -

 .0215جوان  21العدد 
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سة حالة بنك الراجحي درا-موسى بن منصور، سهام مان ، ردما  البنوك ي  مجال الأوراق المالية، -
 .21،0202، العدد 00، مجلة دراسا  اقتصادية، المجلد -السعودي

 

 
 


