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Résumé;

La problématique de la recherche est centrée sur la fusion bancaire et ses facteurs
de réussie, et le rdle d'une fusion réussie dans I'amélioration de la compétitivité des
banques, ou nous avons essayé de se focalisée sur les raisons et les obstacles les plus
importants qui conduisent a I'échec du processus, puis nous avons proposé certains
contrdles et fondamentaux qui augmentent les chances de son succes et réduisent le
taux de son échec, aussi nous avons montré l'importance et la nécessité de cette
stratégie pour les pays arabes; et surtout, les banques islamiques qui connaissent des
problémes dans leurs organismes bancaires et des faiblesses de leur base de capital.

Les raisons de l'échec des fusions bancaires sont nombreux; cependant, la plupart
d'entre eux sont liés a l'aspect humain; spécifiquement, la catégorie des travailleurs,
et tout ce qui est lié aux méthodes de travail, des conflits de cultures, la course aux
hautes fonctions et le mauvais choix des dirigeants; alors, la prise en compte de cet
aspect améliore les chances de succes des fusions bancaires.

Parmi les questions les plus importantes aussi dans la réussite de la fusion
bancaire est: la nécessité de l'existence dune vision claire des obijectifs du
processus sur le long terme et leur comparaison avec les ressources disponibles de la
banque, la réalisation d'un systtme de communication efficace et continue
jusqu'apres la fin des procédures du processus, et la gestion des changements ainsi
que les risques dans la nouvelle banque par des méthodes scientifiques et modernes.

Aussi nous avons montré que la fusion réussie a un role majeur dans la promotion
de la compétitivité des banques a travers I'amélioration et l'augmentation de ses
exigences de base de rentabilité qui se réalise par I’économie d’échelle et la vaste
diffusion, et 'augmentation du niveau de performance et d'efficacité en donnant plus
de place & l'innovation et l'utilisation de la technologie bancaire, et ce qui en
résultent par la satisfaction des clients, attirer des nouveaux clients et
l'augmentation de la part de marché de la nouvelle banque.

Mots Clés:
Globalisation, Fusion bancaire, Banques Arabes, Banques Islamiques, La
Compétitivité, Emirats Dubai National Banque (NBD)



Abstract:

The research problematic is about the banking mergers and its success’s factors,
and the role of successful merger in enhancing the competitiveness ability of the
banks, we have tried to determined the most important reasons and obstacles that
lead to the process’s failure, suggested some factors and basics that increase the
chances of their success and decrease the percentage of their failure, as we have
showed the necessity of following strategy of merger banks in Arabic countries;
especially, the Islamic banks that know many problems in their structures and
weakness in their capital’s bases.

the numerous reasons of banking mergers processes failure, while most them
were linked to the human side; and especially, the workers’ category and on what
was linked to the difference of working ways, a clash of cultures and the struggle for
top positions, and the bad choice of leaders; so that the bearing of this element
enhances more the success chances.

Also one of the important issues in the success of the banking merger’s process is
the necessity a vision and a clear strategy for the process’s objectives on the long
term and their comparison with the available abilities of the bank, and the need to
put an effective and constant communicative system till the end of the process
procedures, and the change management in the new bank and the risk management
by modern scientific ways.

And we have showed that the successful integration has a big role in enhancing
the competitiveness abilities of the banks by improving and raising their basic
requirements that include profitability which derive through big-scale and the wide
spreading, and raise the level of performance and efficiency by wondering the
capacity of innovation and newness and the using the banking technology, and what
is resulting of it as customers’ satisfaction customers and the gain of new customers
and increasing the market’s share for the new bank.

key words:

Globalization, Banking Merger, Arab Banks, Islamic Banks, Competitiveness
Ability, Emirates National Dubai Bank.



