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‏‏الممخص:

ت شبكة ، فقد أقامت الأساس المادم كمكلتمكيؿ التنمية المحمية عبر العصكر دكرا مميزا في الأكقاؼلعبت   
لا يمكف أف تكتسب دكران بارزان في  مميا التقميدالأكقاؼ بشك غير أف ،ةالخدمية كالمنافع العامكاسعة مف المرافؽ 

اتساع نطاؽ الحاجات كالخدمات خاصة في ظؿ  ،العممية التنمكية لأنيا لا تمبي شركط النماء الاقتصادم
، كفي ظؿ قصكر مؤسساتيا المالية كالمصرفية عمى ماعيةجي لمدكلة مف الدائرة الاجتكالانسحاب التدري العامة،

مكاكبة التطكرات الجديدة التي تميز الحياة الاقتصادية لابد مف  كاف لذلؾ .تمكيؿ كسد احتياجاتيا التمكيمية
 .المعاصرة في عالـ تعددت فيو المنتجات المالية سكاء تعمؽ الأمر بتعبئة المكارد أك بتكظيفيا

 .يأتي التمكيؿ بالكقؼ كمصدر لمتمكيؿ كالاستثمار في المشاريع التنمكية ذات الطابع المحميكفي ىذا السياؽ   
الشاممة، تكجيت الجيكد الرسمية  المحمية لتنيض بدكرىا في خدمة التنمية الأكقاؼكفي محاكلة لإعادة بعث 

 .الأكقاؼاستثمار لإدارة ك إطار مؤسسي فعاؿ كالشعبية نحك تطكير الأطر المؤسسية لإدارات الأكقاؼ، مف أجؿ 

  .لصناديؽ الكقفية، اتمكيؿ كالاستثمار، الالكقؼ، تنمية المحميةالالكممات‏المفتاحية:‏
Abstract:  

  Endowments played a significant role in the financing of local development through the ages, has 

established the material foundation has funded an extensive network of service facilities and public 

utilities, but Awqaf form the traditional can not gain a prominent role in the development process 

because they do not meet the conditions of economic development, especially in light of the breadth 

of needs and public services, and the gradual withdrawal of the state from the social circle, and in 

the palaces of the financial and banking institutions to finance the bridging financing needs. 

Therefore it was necessary to keep up with new developments that characterize contemporary 

economic life in a world where there were many financial products Whether it is the mobilization of 

resources or utilizing it. 

  In this context, the funding comes cessation as a source of financing and investment in the local 

nature of development projects. In an attempt to re-sent endowments to play a role in the overall 

development of local service, the official and popular efforts went towards the development of 

institutional frameworks for the departments of Religious Endowments, for an effective institutional 

framework for the management and investment of endowments. 

Keywords: Local development, endowment, finance and investment, endowment funds. 
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‏مقدمة:

لقيت اىتماما خاصا، عمى المستكل العالمي  يعتبر مكضكع  التنمية المحمية، مف بيف أىـ المكضكعات التي   
كحتى عمى المستكل الداخمي لمكثير مف البمداف مف طرؼ الساسة كمختمؼ المخططيف كالباحثيف في مجاؿ 
التنمية المحمية، لاسيما في تمؾ البمداف التي عانت أك لا تزاؿ تعاني مف التخمؼ حتى الآف كذلؾ نظرا لأف فكرة 

ية أك الإقميمية في التنمية المحمية، ترتبط أساسا بتحقيؽ حاجاتيـ الأساسية كتمبية مشاركة الجماعات المحم
 .مطالبيـ المتجددة باستمرار، فالمشاركة تعتبر حقا لأفراد المجتمع ككاجبا عمييـ في الكقت نفسو

يث الفعالية عدة أساليب أىميا مف حة المحمية، مف خلاؿ كتتـ مشاركة الأفراد المحمييف في أعماؿ التنمي   
شكؿ مف يالاجتماعية ك تمبية الحاجات الاقتصادية ك ساىـ بجلاء في يحيث كالنجاعة التمكيؿ عف طريؽ الكقؼ، 

لانساني في مجاؿ تكفير المنافع كالخدمات كالأعماؿ مركنة أحكامو حقلا خصبا للإبداع اخلاؿ خصائصو ك 
 .الخيرية

ظـ الػدكؿ كالييئات اتجيت نحك تفعيؿ دكر الكقؼ في تحقيؽ كنظرا لأىمية الكقؼ في عممية التمكيؿ فإف مع   
، لأف التنمية بمختمؼ مة( أك الجزئي )التنمية المحمية(التنمية سكاء كانت عمى المستكل الكمػي )التنميػة الشام

، مف خلاؿ برامج اه الاجتماعي كلضماف مستقبؿ أفضؿا ىي مسعى كؿ الشعكب لتحقيػؽ الرقي كالرفتيمستكيا
سات مختمفة كمتكاممة ، تقكـ بتنفيذىا جيات مختصة تتكزع بيف مختمؼ القطاعات كالمستكيات، حيث كسيا

خراجيا إلى الكاقع جيكد الأفراد تيتتناسؽ في بمكر  ، كمف خلاؿ ىذه كالمصالح المختصة كؿ حسب اختصاصوا كا 
  أحد أىـ مصادرىا.تباره التنمية المحمية باع تمكيؿالدكر الذم يؤديو الكقؼ فيالدراسة سنحاكؿ معرفة 

  يمكف صياغة إشكالية المداخمة عمى النحك التالي: ك بناء عمى المعطيات السابقة

 ؟استثمار‏الأملاك‏الأوقاف‏في‏تمويل‏التنمية‏المحميةما‏هو‏دور‏

  ك مف أجؿ الإجابة عمى ىذه إشكالية، حاكلت الدراسة الكقكؼ عمى المحاكر التالية:

  .قؼ كالتنمية المحميةالإطار المفاىيمي لمك  .1
  .الدكر التنمكم المحمي لمكقؼ .2
  .عرض لتجربة الصناديؽ الكقفية لدكلة الككيت .3

  ك ستختتـ الدراسة بمجمكعة مف النتائج ك الاقتراحات التي تكصؿ إلييا البحث.     
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 لموقف‏والتنمية‏المحمية‏المبحث‏الأول:‏الإطار‏المفاهيمي

 :الوقف‏وأنواعه‏مفهوم .1

قف في اللغة مصدر "وقف" ويأتي بمعنى الحبس، ويقال: وقف فلان أرضه وقفا مؤبدا إذا جعلها حبيسا لا الو    
 .1تباع ولا تورث

استثمارىا في أصكؿ تحكيؿ للأمكاؿ عف الاستيلاؾ ك "‏فيمكف تعريؼ الكقؼ بأنو: مف الناحية الاقتصادية أما  
 .  2"ستيمؾ في المستقبؿ، جماعيا أك فردياالإيرادات التي تأسمالية إنتاجية، تنتج المنافع ك ر 

كبيذا المعنى فإف الكقؼ يحدث حركة اقتصادية إيجابية لمثركات كالدخكؿ، لضماف تكزيع عادؿ ليا بيف أفراد    
 المجتمع كحتى الأجياؿ المستقبمية، كما يكضحو الشكؿ التالي:

‏:‏المفهوم‏الاقتصادي‏لموقف(1)‏الشكل‏رقم
 
 
 
 
 
‏
‏
‏

 ،07العدد  صالح صالحي، الدكر الاقتصادم كالاجتماعي لمقطاع الكقفي، مجمة العمكـ الإنسانية، المصدر:
 .155، ص2005د خيضر، بسكرة، فيفرم جامعة محم
 وتقسماته:‏أنواع‏الوقف
 التحميمية أىميتو تقسيـ كؿ كيكتسب التقسيـ، في المستخدمة المعايير لتنكع حسبا الكقؼ أنكاع تتعدد
 :يمي فيما المعايير بعض عمى نركز كسكؼ كالتطبيقية،

‏:‏عميها الموقوف المستفيدة الجهات طبيعة بحسب ‏ 1_
 :ىي أنكاع ثلاثة إلى المعيار ىذا مف انطلاقا الكقؼ كينقسـ

انتياء اد، ك التصديؽ بمنفعتيا ابتداء ك ىك حبس العيف عف أف تممؾ لأحد مف العبك ‏:)العام(‏ا_‏الوقف‏الخيري
 .3ى جية برّ لا تنقطععم

                                                 
 .69، ص3، ط3كر، لساف العرب، دار النشر، بيركت، جابف المنظ 1
 .66، ص2006، 2، دار الفكر، دمشؽ، ط-تطكره، إدارتو، تنميتو-منذر قحؼ، الكقؼ الإسلامي  2

 .91، ص 2011، دار النفائس، الأردف، 2عكرمة سعيد صبرم، الكقؼ الإسلامي بيف النظرية ك التطبيؽ، ط   3

 انقطبع انعبئهٍ

انجهبث انًىقىف 

عهُهب، فئبث 

وطبقبث انًجخًع، 

 الأجُبل انًسخقبهُت

 قطبع الأعًبل

 يذخراث وقفُت

 يىارد وأصىل

 ثرواث

ارد انخكبفهُت انًى

انخُرَت انذعًت 

 نهقطبع انىقفٍ

سهع وخذيبث، ينبفع 

 وعىائذ
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‏الخاص(‏ب_الوقف‏الذري ىك ما جعؿ استحقاؽ الريع فيو لمكاقؼ نفسو أك لغيره مف الأشخاص ‏:)الأهمي،
المعينيف بالذات أك بالكصؼ سكاء كانكا مف الأقارب أك غيرىـ، ك ذلؾ بأف يقكؿ: كقفت أرضي عمى نفسي مدة 

لذرية انصرؼ الكقؼ إلى جية عامة لأف مآؿ الكقؼ الذرم حياتي ثـ عمى أكلادم مف بعد كفاتي، فإذا انقرضت ا
  .1ينبغي أف يككف كقفا خيريا عاما عاجلا أك آجلا

 نصيب خيرم كنصيب ذرم. ما جمع بيف النكعيف السابقيف، فنجد فيو كىك‏:المشترك ج_‏الوقف
‏:مدة‏الوقف بحسب _2

 بانتيائو.الكقؼ المؤبد: كىك الكقؼ الذم لـ يحدد كقتو بأجؿ معيف ينتيي  - أ
الكقؼ المؤقت: كىك الكقؼ الذم يحدد الكاقؼ مدة معينة لكقفو، كينتيي بانتيائو، كيعكد إلى ممؾ  - ب

 الكاقؼ.
 2:إلى المعيار ليذا كفقا الأكقاؼ تقسيـ كيمكف‏:نوع‏استعمال‏المال‏الموقوف بحسب _3
 المستفيدة لمجيات مباشرة بصكرة منافعيا تقدـ التي الكقفية المكارد تمؾ كىي المباشرة: المنافع أوقاف - أ

 كغيرىا. الرعاية كدكر كالمساجد، كالمكتبات كالمستشفيات، المدارس مثؿ عمييا المكقكؼ
 عف مباشرة غير بطريقة بمنافعيا يستفيد التي الكقفية المكارد تمؾ كىي  :المباشرة غير المنافع أوقاف -ب

 الأكقاؼ عائدات تدفؽ لضماف المكارد تمؾ كاستغلاؿ راستثما عكائد مف عمييا المكقكؼ الجيات طريؽ انتفاع
 بعكائد ينتفع التي السكنية كالعمارات استغلاليا، بعكائد ينتفع التي الزراعية كالأراضي الإنتاجية مثؿ الأصكؿ

 . إيجارىا
‏3كفقا ليذا المعيار نجد::‏طبيعة‏الوقف_‏حسب‏4

 .كالمباني، ككؿ ما يدخؿ في حكميا المتنكعةالأراضي المبنية  كتشمؿ‏ا_‏أوقاف‏العقارات:
‏المنقولة: ، كيشمؿ أصنافا كثيرة كالآلات ىك كؿ ما يمكف نقمو مف مكاف لآخرالمنقكؿ  ب_‏أوقاف‏الأموال

 كالمعدات كالأجيزة ككسائؿ النقؿ كغيرىا.
‏السندات: ‏و ‏الأسهم ‏و ‏أوقاف‏النقود ىا في تكقؼ النقكد للاستفادة منيا عف طريؽ إقراضيا أك استثمار  ج_

 صناديؽ استثمارية، ك تكزيع منافعيا عمى الفئات المكقكؼ عمييا ك اخذ أيضا بجكاز كقؼ الأسيـ ك السندات.
لمحقكؽ بمختمؼ  الأىمية المالية ك الاقتصادية تطكر أدل إلى تطكر الاقتصاديات الحديثة إف د_‏وقف‏الحقوق:

ك بالتالي تزداد أىمية أكقافيا في الكقت  غيرىا،كبراءات الاختراع ك  حقكؽ الممكية الفكرية فنجدأنكاعيا، 
 الحاضر.

                                                 
 .105المرجع السابؽ نفسو، ص   1
، 2005صالح صالحي، الدكر الاقتصادم ك الاجتماعي لمقطاع الكقفي، مجمة العمكـ الانسانية، العدد السابع، جامعة محمد خيضر بسكرة ، فيفرم   2
 .162ص
الإسلامي غير  بف عبد الرحماف نعيمة، الكقؼ ك آليات تفعيؿ دكره التنمكم، المؤتمر العممي الدكلي الثاني حكؿ دكر التمكيؿ ،بكدريش الزىرة  3

 .05، ص2013مام  21-20الربحي)الزكاة ك الكقؼ( في تحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة سعد دحمب بالبميدة، الجزائر، يكمي 
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‏وقف‏المنافع أجاز المالكية ىذا النكع مف الأمكاؿ المعنكية ك ىي المعركفة في الاقتصاد  )الخدمات(:‏ه_
بالخدمات، ك المعركفة فقييا بالمنافع، ك يتجمى كقؼ المنفعة كأف يستأجر الرجؿ دارا مدة معمكمة ثـ يقؼ منفعة 

 اىا التي يمتمكيا خلاؿ مدة الإيجار.سكن
‏_‏حسب‏مجالات‏الوقف‏و‏أهدافه:‏5

 حيث نجد الأكقاؼ التعميمية، الصحيّة، البنى التحتية، الرعاية الاجتماعية...الخ
 وأهدافها:‏،‏أهميتهامفهوم‏التنمية‏المحمية .2

تعاكف الفعاؿ بيف الجيكد الشعبية تعرؼ التنمية المحمية عمكما بأنيا: "العممية التي يمكف مف خلاليا تحقيؽ ال  
كالجيكد الحككمية، للارتقاء بمستكيات التجمعات المحمية كالكحدات المحمية اقتصاديا، اجتماعيا كثقافيا، مف 

    .1"منظكر تحسيف نكعية الحياة لسكاف تمؾ التجمعات المحمية، في مستكل مف مستكيات الإدارة المحمية
 قكؿ بأف التنمية المحمية ىي:انطلاقا مف التعريؼ يمكف ال  

 .عممية متكاممة كمتكازنة غير قابمة لمتجزئة 
 .عممية تتطمب إرادة جماعية شعبية تسيـ في تخميص كؿ مكاطف مف التخمؼ كالفقر كالمرض 
 .عممية مكجية كمعتمدة ككاعية تستيدؼ أقاليـ الدكلة، كليست عشكائية أك تمقائية 
 .عممية تفاعؿ حركي مستمر كمتجدد 

‏التنمية‏المحمية:‏هميةأ

 2تتجمى أىمية التنمية المحمية مف خلاؿ عدة نقاط أىميا:   

المحمي بتكفير الكسائؿ لسد الثغرات أك إقامة المعابر بيف التخصصات  المجتمعتقكـ برامج تنمية  .1
 المختمفة المساىمة في برامج التنمية القكمية.

الاجتماعية كالاقتصادية عمى المستكل المحمي، كالحد  المحمي التكامؿ بيف الجكانب المجتمعتحقؽ تنمية  .2
 للاستفادة مف نتائج برامج التنمية القكمية. المجتمعاتمف العزلة لبعض 

في معظـ الدكؿ النامية يمكف أف تسيـ التنمية المحمية في دعـ التنمية القكمية عف طريؽ التمييد لبرامج  .3
 تقؼ أماـ ىذه البرامج.التنمية القكمية كالحد مف المعكقات التي قد 

تكفر برامج التنمية المحمية كسائؿ الاتصاؿ بيف المحميات كالتخطيط القكمي، مما يسمح بالتأثير  .4
 المتبادؿ، كىذا مف شأنو أف يسمح بتعبئة الرأم المساند لبرامج التنمية القكمية.

لمكارد القكمية أكثر قدرة تسيـ برامج التنمية المحمية في مكاجية بعض المشكلات المحمية، مما يجعؿ ا .5
عمى مكاجية مشكلات جديدة، أك بمعنى آخر أف التنمية المحمية ترفع جزءا مف العبء عف كاىؿ 

 الدكلة.

                                                 
 .13، ص2001عبد المطمب عبد الحميد، التمكيؿ المحمي كالتنمية، الدار الجامعية لمنشر، الاسكندرية،  1
 .234، ص2000نماذج الممارسة، المكتبة الجامعية، الإسكندرية،  -حمي، الاتجاىات المعاصرة، الاستراتيجياتأحمد مصطفى خاطر، تنمية المجتمع الم 2
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تكفر برامج المناخ الملائـ لتنفيذ برامج التنمية القكمية بما يسمح بالتكافؽ الإيجابي لمتغير الاجتماعي  .6
كتعتبر ىذه الأمكر مف التسييلات الأساسية  ة عامة،إليو برامج التنمية بصف تيدؼالمقصكد الذم 

 .المجتمعلمتطمبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في 
تجارب المحميات في التنمية تزيد مف كضكح الرؤية الكاقعية لما يتناسب مع احتياجات كمعطيات  .7

 ، كىذا يميد لمتخطيط الكاقعي لمتنمية عمى المستكل القكمي.المجتمع
‏لتنمية‏المحمية:أهداف‏ا

التنمية المحمية الناجحة ىي التي تبني كتعد برامجيا عمى أساس التخطيط العممي الكاعي اليادؼ إلى اشباع   
الاحتياجات الأساسية لمسكاف كتحسيف ظركفيـ المعيشية، كليذا يجب أف تككف التنمية المحمية ذات أبعاد 

 كأىداؼ متنكعة أىميا ما يمي:

الخدمات العامة الصحية كالتعميمية كالثقافية كالاجتماعية كالتنظيمية كالزراعية تكفير كافة أنكاع  -
 كالاتصالات كالمياه كالكيرباء كالطرؽ كغيرىا.

إشراؾ المكاطنيف في الأعماؿ المراد القياـ بيا، كذلؾ مف خلاؿ المبادرات الفردية كالجماعية مف مختمؼ  -
 عادىا كمستكياتيا.المناطؽ، كفي المجالات التنمكية بمختمؼ أب

 تحقيؽ العدالة في تكزيع الأعباء كالمكاسب التنمكية بيف مختمؼ المناطؽ في الدكلة. -
 حشد كتثميف المكارد البشرية كالطبيعية كالأملاؾ المحمية كترشيد استعماليا. -
 تعزيز التعاكف بيف المحميات مف جية، كبينيا كبيف الجيات المركزية مف جية أخرل، كيمكف اف يتـ -

 ذلؾ في إطار التنسيؽ كالتعاكف كالدعـ المركزم.
جذب الاستثمارات الكطنية كالخارجية، مف خلاؿ التنسيؽ كالاتصالات مع الجيات المعنية كتعريفيا  -

 بالفرص كالاحتياجات المحمية.

 1إلى ما سبؽ تكجد أىداؼ أخرل تتمثؿ في: بالإضافة

 لاؿ مراعاة الخصكصية التي تميز كؿ جية.دعـ الأنشطة الاقتصادية الملائمة لكؿ إقميـ مف خ -
 إدخاؿ كاستعماؿ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في مختمؼ المياديف الانتاجية كالخدمية. -
 تنمية التييئة الحضرية عف طريؽ تشجيع الاستثمار العمكمي كالخاص، الكطني كالأجنبي. -
كعية الخدمات الجكارية، كتحسيف تحسيف ظركؼ المكاطنيف، مف خلاؿ تطكير مراكز الحياة، كترقية ن -

 فعالية البرامج كالأجيزة الاجتماعية لضماف الاستقرار الاجتماعي خاصة المناطؽ الريفية.
دماجيا في  - محاربة الفقر كالإقصاء كالفكارؽ الاجتماعية كالتيميش، كجمع الفئات الضعيفة كالميمشة كا 

 المجتمع.

                                                 
مع دراسة حالة كلاية البكيرة، رسالة  2008-2000دراسة تقييمية لمفترة  –يكسفي نكر الديف، الجباية المحمية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر  1

 .50-49، ص2010-2009منشكرة، جامعة أحمد بكقرة، بكمرداس، السنة الجامعية دكتكراه غير 
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عمى نشر الفضيمة عبر برامج التكعية كالأبكاب المفتكحة، التصدم كمحاربة الآفات الاجتماعية، كالعمؿ  -
 كتنظيـ الندكات كالمحاضرات كغيرىا.

 :علاقة‏الوقف‏بالتنمية‏المحمية .3
 يشترؾ الكقؼ مع التنمية المحمية في العديد مف الجكانب، يمكف عرض أبرزىا عمى النحك التالي:   

 1المحمية‏لموقف:و‏‏التنموية‏الطبيعة .أ‏
ذلؾ أف الاحتياجات التي تعمؿ المؤسسات الكقفية لتمبيتيا تتسـ بالاتساع  التنمية:الأصل‏في‏الوقف‏ -

الكمي كالكيفي، كلا يمكف تمبية ىذه الاحتياجات كالكفاء بيا إلا بنمك مستداـ لأصكؿ الكقؼ كمكارده، 
جية تكضع فتجعؿ طبيعة الكقؼ منو ثركة استثمارية متزايدة، لأف الكقؼ في أصمو كشكمو العاـ ثركة إنتا

 .في الاستثمار، كيمنع تعطيمو مف الاستغلاؿ
‏المحمي: - ‏لمتمويل ذلؾ أف عكائد استثمار الأملاؾ الكقفية كتثميرىا تشكؿ مصدرا  الوقف‏مصدر‏مهم

تمكيميا دائما لشبكة كاسعة مف المشركعات المحمية، مثؿ: إنشاء المدارس كالمستشفيات كدكر الأيتاـ 
 ا، كما يمكف لمكقؼ أف يكفر النقؿ الجماعي لأفراد المجتمع المحمي.كتكفير الكسائؿ الضركرية لي

تقكـ اللامركزية عمى تفكيض أك نقؿ السمطة أك  اللامركزية‏والمحمية‏في‏مباشرة‏و‏إدارة‏النشاط‏الوقف: -
ة كتكجيو مختمؼ بعض الصلاحيات أك الاختصاصات مف قبؿ المركز إلى الييئات المحمية عند إدار 

 مع تكافر قدر مف الحرية في التصرؼ كاتخاذ القرارات كتحديد الاحتياجات. ،كيةالأنشطة التنم
 ،في جانبو الإدارم بصفة خاصةئعة في مختمؼ جكانب نظاـ الكقؼ ك إف ميزة اللامركزية شا 

حيث لـ تتكفر لدل الأكقاؼ عبر مختمؼ مراحمو التاريخية إدارة مركزية مكحدة كانت مختصة بإدارة 
دت إدارات متعددة غمبت عمييا الصبغة المحمية، ك كاف أساس عمميا ىك ) التسيير الأكقاؼ بؿ كج

 .ندماج في جياز الإدارة الحككميةالذاتي( كفقا " لشركط الكاقؼ ك تحت إشراؼ القاضي" ك بعيدا عف الا
 :توافق‏خصائص‏الوقف‏مع‏مرتكزات‏التنمية‏المحمية .ب 

الإسلامي، كالكقكؼ عمى جممة الظركؼ كالمعطيات التاريخية التي ع المجتماستقراء الممارسة الكقفيػة في عند    
 التي تميز نظاـ الكقؼ الإسلامي التنمكية المحمية يد مف سمات كخصائصلنا العد ، يتضحاكتنفت تمؾ الممارسة
 2يمي: يمكف استعراضػيا فيمػا

‏أولًا:‏المبادرة‏الذاتية‏للأفراد

الدافع كالمحرؾ  لله عز كجػؿ ىػكؿ الخير كالمعركؼ ابتغاء مرضاة افع لما كاف الكازع الديني الذم يحض عمى  
مف المبادرات الذاتية  ، فإف ىذه الممارسة إنما تنبػعالمجتمعالأساسي كراء الممارسات الكقفية التي تنشئ في 

                                                 
تػقى الػدكلي حػكؿ: تمكيؿ التنمية لخضر مرغاد، كماؿ منصكرم، التػمػكيػؿ بػالػكقػؼ: بدائػػؿ غير تقميدية مقترحػة لتمػكيػؿ التنػمػية المحمػية، مداخػمة مػقػدمػة لممم 1

 .8-7، ص2006نكفمبر  22/23يكمي :  -بسكرة -جامعة محمد خيضر-تصادية كعمكـ التسييرالاقتصادية كمية العمكـ الاق
، ضمف كقائع كتكصيات كرشة العمؿ حكؿ الكقؼ (IUCN)محمد عمى العمرم، الكقؼ كالتنمية المستدامة، بحث مقدـ إلى الاتحاد الدكلي لحماية الطبيعة  2

 .33-31، ص2009أفريؿ  14نظكمة الكقؼ البيئي كالاستدامة في إدارة الأكقاؼ، رؤية جديدة لم -كالتنمية المستدامة في الأردف 
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ف كانت تتأثر  للأفراد، ابتداءن، كلا تستجيب إلا ليذه الدكافع النابعة مف شعكرىا الػداخمي، بجممة مف الظركؼ كا 
ما يترتب عميو تحفيز ىذه المبادرات كترشيدىا  الخارجية التي تفرضيا المعطيات الاجتماعية كالاقتصادية ، كىك

 تنسجـ مع أكلكياتو كمبادئو. كتكجيييا بما يخدـ المصالح الحقيقية لممجتمع الػتي

‏ثانياً:‏الاستقلالية

خلاليا بعيدان عف  كتنطمؽ مف المجتمعرسة الكقفية تكلد في رحـ كىي خاصية تترتب عمى السمة السابقة فالمما  
نما محضنيا ممارسة اجتماعية شكمتيا مبادرات  السمطة السياسية فيي ليست انعكاسان لاتجاه سياسي أك حزبي كا 

 .فردية لـ يجمعيا إلا شعكر أفرادىا الديني تجاه المصمحة الاجتماعية

‏ثالثاً:‏المزوم

لا مف قبمو  ةالمكقكف ف لا يحؽ لمكاقؼ/ المتبرع، الرجكع عف كقفو، كلا التصرؼ برقبة العيفكتعني ىذه السمة أ 
قبؿ العممية الكقفية، كذلؾ لما يترتب  بأم تصرؼ يعيد الكقؼ إلى حالتػو –خلاؿ مدة الكقؼ  –كلا مف قبؿ غيره 

ية كذمتو المستقمة. كفي إثبات ىذه الكقؼ الاعتبار  عمى عقد الكقؼ مف انتقاؿ ممكية العيف المكقكفة إلى شخصية
السمة لنظاـ الكقؼ استقرار لممعاملات كحمايػة لمحاجات العامة كالخاصة التي ارتبط كجكدىا كتمكيميا بالعممية 

 .الكقفية

‏رابعاً:‏الاستمرارية‏في‏العطاء

يزكؿ كلا تزكؿ عنو  إلى أف يككف الكقؼ عمى كجو التأبيد لا –كخاصة الحنفية منيـ  –ذىب جميكر الفقياء    
يستمر تدفؽ الأمكاؿ العائدة مف ريع  الصفة الكقفية ما دامت السماكات كالأرض، كىذا يعني مف جية أخػرل أف

  التشغيمية عمى ىذا المكرد المالي. الكقؼ إلى الجيات التي نيط كجكدىػا كتػكفير مصػارفيا

ينتيي الكقؼ  ك ما تـ تحديد فترة زمنية معينةكمما تجدر الإشارة إليو في ىذا الصدد أف الكقؼ المؤقت كى
الكقؼ طالت أـ قصرت، كبالرغـ  بانتيائيا، تصدؽ عميو ىذه السمة، فيناؾ ضماف لاستمرارية العطاء خػلاؿ مػدة

ىك جكازىا عمى ما قاؿ بو السادة المالكية،  مف الاعتراضات حكؿ ىذه الصيغة الكقفية إلا أف ما يترجح لدينا
الصيغة بحيث ألا تؤدم إلى أضرار عمى  ىذهعمييا  طبيعة الجيات التي يمكف كقؼ الأمػكاؿكىنا ينظر في 

 الحياة الاجتماعية كالاقتصادية.
‏خامساً:‏الشمول

التمكيمية  تعني ىذه السمة انتشار الممارسة الكقفية في مختمؼ أجزاء النسيج الاجتماعي، كاتساع مضمتيا  
عمى ىذا النحك لكلا  تمع، كما كاف ليذا الانتشار الشمكلي أف يمتػدفي التشمؿ مختمؼ صكر الحاجة، كالعكز 

تقييدات النص كتحديداتو كالزكاة  أف أحكاـ الكقؼ في الإسلاـ جاءت في معظميا أحكاـ اجتيادية بعيدة عػف
كالسنة النصكص الشرعية الثابتة في الكتاب  مثلان التي حددت أكعيتيا كأنصبتيا كمجالات إنفاقيا مف خػلاؿ

 .انية التي تكتنؼ مسيرة العمؿ الكقفيالظركؼ الزم كترؾ كعاء الكقؼ كمجالاتو لاجتيادات الفقياء بحسب
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‏فسادساً:‏المرونة‏والقدرة‏عمى‏التكي

الأكقاؼ في  ظيرت ما تعكسو العديد مف الدراسات التي تناكلت الظاىرة الكقفية في التاريخ الإسلامي؛ فقػد كىك 
المقيدة بؿ كالمحاربة ليذه  كالمحددات ريخية في الحضارة الإسلامية رغـ العديػد مػف المعطيػاتمختمؼ الحقب التا

للأكقاؼ بحسب الظركؼ المختمفة  الاجتماعية الممارسة الاجتماعية، كظيرت مكجات المد كالجزر في الممارسة
 يره مف الأنظمة التمكيمية الأخرل.كعدـ ذكبانو في غ التكيؼ مما يؤكد صلابة ىذا النظاـ كقدرتو الفائقػة عمػى

‏الدور‏التنموي‏المحمي‏لموقف:‏المبحث‏الثاني
لقد كاف للأكقاؼ إسياـ كبير في تحقيؽ التنمية كالرفاه الاجتماعي المحمي، كذلؾ مف خلاؿ تكفير الخدمات     

إضافة إلى الأنشطة  كالمنافع العامة كتمكيؿ شبكة كاسعة مف المرافؽ كالمشركعات الخدمية في مجالات حيكية،
 الاجتماعية كالترفييية، فالأكقاؼ كانت كمازالت مف المكارد المالية المحمية الذاتية المتميزة.

 دور‏الوقف‏في‏سد‏حاجات‏المجتمع‏المحمي: .1
تنكعت مجالات إسياـ الكقؼ في معظـ نكاحي الحياة، بيدؼ تمبية الاحتياجات المتجددة كالمتزايدة للأفراد، كذلؾ 

 ؿ ما يمي:مف خلا

تكفير فرص العمؿ كالتخفيؼ مف البطالة لمعديد مف الأفراد، فمثلا المسجد المكقكؼ بحاجة إلى مؤذف  -
ماـ، ككذلؾ الأمر بالنسبة لممدارس كالمستشفيات كغيرىا مف الأملاؾ الممكف كقفيا، فيي بحاجة إلى  كا 

 احتياجاتيـ.العديد مف عماؿ قائميف عمييا، مما يكسبيـ رزقا يمبي 
المساىمة في التقريب بيف المستكل الأمثؿ كالمستكل الفعمي لمتشغيؿ، مف خلاؿ ما تمارسو المؤسسات  -

الكقفية مف زيادة الطمب الكمي بشقيو الاستثمارم كالاستيلاكي، كما يترتب عميو مف ارتفاع مستكل 
 .1النشاط الاقتصادم لمكاجية الزيادة في الطمب عمى السمع كالخدمات

خاصة عمى المستكل المحمي، كذلؾ انطلاقا مف مصادر الثركة  إعادة تكزيع الدخؿ كالثركةالمساىمة في  -
التي يتحكؿ جزء منيا إلى الأملاؾ الكقفية، كذلؾ عمى مستكل عكائد عكامؿ الانتاج التي يككف جزء 

لي ، كبالتا2منيا متحقؽ عمى مستكل المؤسسات الكقفية، ككؿ ذلؾ يقمؿ مف التركيز السمبي لمثركات
 تصبح المؤسسات الكقفية آلية مف آليات تكزيع الثركات كالدخكؿ.

شاريع خاصة داخؿ المجتمع المحمية، كذلؾ بإنشاء م المشركعاتتمعب الأكقاؼ دكرا ميما في تحفيز  -
، كما أف زيادة الطمب قابؿ لمزيادة الاستفادة مف العكائد المحصؿ عمييا، مما جعميا ثركة كرأس ماؿك 

الكقفية يؤدم إلى زيادة الاستثمار كتعبئة المدخرات المحمية، كذلؾ يؤدم إلى رفع نسبة عمى المشاريع 
الإنتاج كالتقميؿ مف التكاليؼ، كبالتالي خمؽ نكع مف التنافس بيف المستثمريف كزيادة المنافع، كىذا ما 

 يساىـ في تمبية احتياجات الأفراد كالتقميؿ مف نسبة المحتاجيف.

                                                 
 .37، ص2000، دبي، 224نعمت عبد المطيؼ مشيكر، أثر الكقؼ في تنمية المجتمع، مجمة الاقتصاد الإسلامي، العدد  1
ي اليمف، مذكرة ماجستير غير منشكرة، كمية الشريعة كالدراسات سعيد عبده، أثر الكقؼ في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مع دراسة تطبيقية لمكقؼ ف 2

 .144، ص1997الإسلامية، جامعة أـ القرل، مكة، 
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اسية كمشاريع البنية التحتية التي لا يمكف بدكنيا ممارسة الأنشطة في المجتمع بصفة ؽ الأسإقامة المراف -
عادية، كنعني بذلؾ جميع الخدمات العامة مف التعميـ كالصحة كالنقؿ كالمكاصلات، كذلؾ المكارد المائية 

 ات، الكيرباء كالطرؽ كالجسكر، كالمكانئ كالمطار كنظـ الرم كالصرؼ الصحي، إضافة إلى شبكات 
يساعد الكقؼ في الحد مف الطبقية مف خلاؿ تكزيع الأمكاؿ عمى فئات اجتماعية معينة، فتمبي  -

احتياجاتيـ كتحكليـ إلى طاقات إنتاجية، فمف خلاؿ تقديـ الرعاية كتمبية حاجات الفقراء كالمساكيف مف 
ؽ نكع مف التكازف عكائد الكقؼ ترتفع مستكيات معيشتيـ، كىذا ما سيقمص الفجكة بيف الطبقات كيحق

 .1داخؿ المجتمع كيسيؿ عممية التنمية المحمية
‏آليات‏استثمار‏الوقف: .2

درجت الأكقاؼ عبر تاريخيا الطكيؿ تمكيؿ مشاريعيا كمرافقيا مف خلاؿ صيغ تمكيمية صاغيا الفقياء   
 مكف ذكرهـ ما يكأى. كالمتخصصكف لتمبية الحاجات التمكيمية للأملاؾ الكقفية، ىذه الصيغ عرفت عدة تطكرات

 ما يمي:
 الصيغ‏التقميدية‏لاستثمار‏الوقف:

‏_‏الإجارة:1
الإجارة مف العقكد الشرعية كتقع عمى الأعياف التي ينتفع بػيا كلذلؾ فيي تناسب الأكقاؼ العقارية مف مباني   

ارة ىي الصيغة كأراضى زراعية ككذا الأعياف المنقكلة، كمحؿ الإجارة منفعة العيف المؤجرة، كتكاد تككف الإج
الكحيدة التي ذكرىا الفقياء قديمان لاستثمار ماؿ الكقؼ بناء عمى الاتفاؽ عمى كقؼ العقار كالمنقكؿ بخلاؼ 
النقكد، كالضكابط كالأحكاـ الفقيية لإجارة الكقؼ تعتمد عمى الأحكاـ الفقيية لعقد الإجارة بشكؿ عاـ أك ما يسمى 

 .2بإجارة الممؾ المطمؽ
‏الإحكار:‏‏_2
ىك عقد إجارة مديدة يقكـ بمكجبو المستأجر بدفع مبمغ مالي يساكم سمى أيضا التحكير ك الاستحكار، ك يك   

في المقابؿ يحصؿ دفع سنكيا إيجار ضئيلا لمغاية، ك يمتزـ بأف ي، ك 3تقريبا القيمة الكمية للأرض المستأجرة
قكـ بزراعتيا أك البناء ربما ياه مناسبا، ك ض عمى النحك الذم ير المستأجر عمى حؽ الاستخداـ الفعمي الدائـ للأر 

ىك صيغة مبتكرة للاستغناء بيا عف بيع حؽ إلى آخريف يكصي بيا لكرثتو، ك بإمكانو أيضا بيع ذلؾ الفكقيا، ك 
 .4قضائية كثيرةكقؼ الذم تكاجيو صعكبات إدارية ك ال
 

                                                 
 .116، ص2004سميـ ىاني منصكر، الكقؼ كدكره في المجتمع الإسلامي المعاصر، مؤسسة الرسالة، بيركت،  1
2

مي الدكلي، بمسقط، سمطنة حث مقدـ إلى الدكرة الخامسة عشرة لمجمع الفقو الإسلاريعو، بلحميـ عمر، الاستثمار في الكقؼ كفي غلاتو ك محمد عبد ا 
 .24، ص 2004مارس  11_9 يكميعماف، 

كقاؼ، المعيد الإسلامي لمبحكث مصادرىا، كقائع الحمقة الدراسية لتثمير ممتمكات الأف، التعريؼ بالشريعة الإسلامية كفقييا ك عبد الله ناصح عمكا  3
 .48ـ، ص 1984ىػ/1404بنؾ الإسلامي لمتنمية، جدة، التدريب، الك 
كث ك التدريب، محمد أنس الزرقا، التمكيؿ ك الاستثمار في مشاريع الأكقاؼ، دراسات اقتصادية إسلامية، البنؾ الإسلامي لمتنمية، المعيد الإسلامي لمبح  4

 .69ـ، ص 1994ىػ/يكنيك 1415جدة، المجمد الأكؿ، العدد الثاني، محرـ 
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‏_‏المرصد:3
تككف نفقاتيا دينا إصلاح الأرض كعمارتيا، ك تأجر عمى أف يقكـ ببيف المسكىك الاتفاؽ بيف مؤسسة الكقؼ ك   

 .1مرصدا عمى الكقؼ، يأخذه المستأجر مف الناتج، ثـ يعطي لمكاقؼ الأجرة المتفؽ عمييا سمفا
‏_‏الكَدِك:4
ىك زيادة يضعيا المستأجر في عقار الكقؼ المستأجر زيادة متصمة، أم ىك الأشياء الثابتة في الحكانيت    

تصاؿ قرار كدكاـ، لعلاقتيا الثابتة بالعمؿ الذم يمارس في ىذا العقار، كجرت العادة أف المكقكفة، كتتصؿ بيا ا
ينشئ مستأجر عقار الكقؼ ىذا الكدؾ فيو مف ما لو لنفسو عمى حسب حاجتو بإذف متكلي الكقؼ، كقد يسمى 

 .2الكدؾ "سكنى" في الحكانيت كالمحلات التجارية، كيسمى " كرداران " في الأراضي الزراعية
‏:_‏الخمو5
ىك: شراء الجمكس كالإقامة في عقار، سكاء ، أك الزينة " أك " المفتاح ". ك يعرؼ عند المغاربة باسـ " الجمسة"  

كاف بيتا أك حانكتا أك غير ذلؾ عمى الدكاـ ك الاستمرار، مثؿ مكترم الأرض لمغرس ك البناء، فلا يحؽ لصاحب 
 .3الأعراؼات ك ، ك لو كراء مثمو بحسب الأكقالأصؿ إخراجو

‏4_‏الاستبدال:6
شراء عيف أخرل تككف  المكقكفة عف جية كقفيا ببيعيا،  إخراج العيف أطمؽ الفقياء كممة الاستبداؿ كأرادكا بيا  

ه الكممة بكممة الإبداؿ كأف يقاؿ إبداؿ الكقؼ حدىا، أما إذا اقترنت ىذ، ىذا إذا كردت كممة الاستبداؿ ك كقفا بدليا
 معنى كؿ منيما كالتالي: استبدالو فيصبحك 

 الإبداؿ ىك: إخراج العيف المكقكفة عف جية كقفيا ببيعيا.
 الاستبداؿ ىك: شراء عيف أخرل تككف كقفا بدليا.

الملاحظ ىنا أف الاستبداؿ ملازـ للإبداؿ، فإذا ما تـ إخراج العيف المكقكفة عف جية كقفيا ببيعيا فيجب أف ك   
ىذا يقكدنا عند ذكر إحدل الكممتيف دكف الأخرل إلى تفسيرىا بمعنى دليا، ك ميا عيف أخرل تككف كقفا بتحؿ مح

 يجمع بينيما. 
‏الصيغ‏المستحدثة‏في‏استثمار‏الوقف

‏_‏عقد‏الاستصناع:1
أف تعمف إدارة الأكقاؼ مثلا عف استعدادىا لمسماح لجية تمكيمية بأف تبني بناء عمى الأرض المكقكفة  كصكرتو‏‏

تي بنتو، ك تتعيد الأكقاؼ بشرائو بعد اكتمالو مف الجية التي بنتو بثمف محدكد مؤجؿ عمى ك يككف ممكا لمجية ال

                                                 
1

ي مسابقة امي محمد الصلاحات، الإعلاـ الكقفي: دكر كسائؿ الاتصاؿ الجماىيرم في دعـ ك تطكير أداء المؤسسات الكقفية، سمسمة الدراسات الفائزة فس 
 .125ـ، ص 2006ىػ/1427الككيت الدكلية لأبحاث الكقؼ، الأمانة العامة للأكقاؼ، الككيت، 

2
 .324، ص 2002، دمشؽ، 1، دار المكتبي، ط6صرة، ج مكسكعة قضايا إسلامية معامحمد الزحيمي،  

3
"تنظيـ أعماؿ الكقؼ ك تنمية مكارده" جامعة أـ القرل مكة المكرمة،  العياشي الصادؽ فداد، تنمية مكارد الكقؼ ك المحافظة عمييا، مؤتمر الأكقاؼ الأكؿ 

 .24ىػ، ص 1422شعباف 

معاصرة في تطكير الاستثمار الكقفي، سمسمة الدراسات الفائزة في مسابقة الككيت الدكلية لأبحاث محمد عمي العمرم، الاتجاىات الأحمد محمد السعد ك  4
 .52ـ، ص 2000ىػ/1421الكقؼ، الأمانة العامة للأكقاؼ، الككيت، 
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أقساط سنكية أك شيرية، ك تراعي الأكقاؼ بشرائو بشرائو بعد اكتمالو مف الجية التي بنتو بثمف محدكد مؤجؿ 
مف الأجيزة المتكقعة مف  عمى أقساط سنكية أك شيرية، تراعي الأكقاؼ في تمؾ الأقساط المؤجمة أف تككف أقؿ

‏.1تأجير ىذا البناء
د إبراـ عقد شرائو مف المقاكؿ، كبذلؾ تصير الأرض نتيجة ليذه المعاممة ستنتقؿ ممكية البناء إلى الأكقاؼ بعك   
 ثمف البناء يسترد تدريجيا مف المبالغ العائدة مف إجارتو.بناء القائـ عمييا ممكا لمكقؼ، ك الك 
‏2_‏المشاركة:2
  يأتي: ما مف خلاؿ شركة في الكقؼ، إدارة قبؿ مف منيا، معيف بمبمغ أك المكقكفة النقكد تدخؿ أف قصكدكالم  

 في ناجح مع شريؾ للاستثمار الخاصة أمكاليا مف بجزء الكقؼ إدارة تتفؽ أف خلاؿ مف :العادية ا_‏المشاركة
 أك مساىمة أك تضامف شركة نت الشركةكا كسكاء تجاريان، أك زراعيان، أـ صناعيان، أكاف سكاء مشترؾ مشركع
 .ذلؾ نحك
 بإنشاء شركة الكقؼ مؤسسة تتفؽ أف خلاؿ مف الوقف: لصالح بالتمميك المنتهية المتناقصة المشاركة ب_
 أك العيف قيمة فييا ىي الأكقاؼ حصة تككف أف عمى مثلا، الإسلامية كالمصارؼ ممكلة، جية كبيف بينيا

 اللازمة المالية المبالغ الممكلة حصة الجية كتككف عمييا، مشركع بإقامة استثمارىا يراد التي المكقكفة الأعياف
 مف التزامان  الشركة عقد يتضمف أف عمى عمييا، لمحصص المتفؽ كفقا بينيما الأرباح كتكزع المشركع، لإنجاز
 .عميو تفؽالم الدفعات تسديد فييا يتـ زمنية مدة بعد حصتيا للأكقاؼ عف بالتنازؿ الممكلة الجية

 مف الأرباح الاستفادة أجؿ مف أسيميا شراء أك تأسيسيا، طريؽ عف المساهمة: الشركات في ج_‏المشاركة
 .المكزعة

‏المشاركة  أك بنشاط كاحد، خاصة أكانت سكاء أنكاعيا بجميع المشروعة: الاستثمارية الصناديق في د_
 .كنحكىا الأسيـ كصناديؽ الأنشطة مف مجمكعة

 يمكف تمخيصيا في الصكرتيف التاليتيف: 3لتمويمية‏)المنتهية‏بالتمميك(:_‏الإجارة‏ا3
ا_ تقكـ إدارة الكقؼ بتأجير أرض الكقؼ لشخص مدة طكيمة مف الزمف بأجرة سنكية محددة، ك يقيـ ىذا 
الشخص بناء عمى أرض الكقؼ ليستفيد منو طيمة المدة، عمى أف تككف أجرة الأرض تكفي لتسديد قيمة البناء 

د انتياء مدة الإجارة، فتتفؽ مع المستأجر عمى شراء البناء الذم يقيمو عمى أرضيا بالتدريج بما تستحؽ في عن
 ذمتو مف أجرة الأرض.

ب_ إجارة المعدات لمزرعة تقيميا إدارة الكقؼ عمى أرضو، فقد تجد إدارة الكقؼ نفسيا محتاجة إلى آلات ك 
ربية الدكاجف أك غيرىا، فتمجأ إدارة الكقؼ إلى جية ممكلة تتكلى معدات لاستثمار قطعة أرض تمتمكيا مزرعة لت

                                                 
1

 .192ص  ،2005إبراىيـ محمكد عبد الراضي، حمكؿ إسلامية فعالة لمشكمة البطالة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  
لدراسات سالـ عبد الله حمس ك بياء الديف عبد الخالؽ بكر، كاقع الكقؼ الإسلامي ك طرؽ استثماره في قطاع غزة، مجمة الجامعة الإسلامية)سمسمة ا 2

 .1328، المجمد التاسع عشر، العدد الثاني، ص 2011الإنسانية(، غزة، فمسطيف، يكنيك 
 .31-30ص ، رهالعياشي الصادؽ فداد، مرجع سبؽ ذك  3
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شراء ىذه المعدات ك تأجيرىا ليا إجارة منتيية بالتمميؾ. ك ىاتاف الصكرتاف لا تعدكاف إلا أف تككنا صكرا لبيع 
 الأجؿ أك بيع التقسيط مع الإجارة العادية.

‏:الوقفية_‏المضاربة‏4
يمثؿ فييا الطرؼ الأكؿ )أم جميكر  ،علاقة مضاربة الكاقفيف كالمؤسسة الكقفيةأف تككف العلاقة بيف ب ذلؾك    

الكاقفيف( "رب الماؿ" المنصكص عميو في عقد المضاربة الشرعية ، بينما تككف المؤسسة الكقفية بمثابة 
الكاقفيف  . كنظران لأف جميكرتاحة في أكجو الاستثمار المختمفةالذم يسعى إلى تكظيؼ المكارد الم "المضارب"

كاعتبارا  تعكد إلييـ بالدرجة الأكلى، في ىذه الحالة يختمفكف عف الممكليف العادييف الذيف يسعكف لتحقيؽ أرباح
التي يفيـ منيا أف الأرباح التي مف  تي يتميز بيا الكقؼ النامي، فإف ىذه الصيغة الجديدةيذه الخصكصية الل

. فالمضاربة الكقفية بيذا المفيكـ و البر التي يحددىا ىؤلاءعمى أكجالمفترض أف تعكد إلى الكاقفيف ستكزع 
" مف جية ، كما ستؤدم الغرض مف تأسيس الكقؼ ألا ك  ىك "حبس ستككف منسجمة مع مبدأ "المغنـ بالمغرـ

 .1الماؿ كتسبيؿ المنفعة"
‏2_‏عقد‏السمم:5
ريفو بحسب شركط كؿ يختمؼ الفقياء في تعكصكؼ مؤجؿ في الذمة بغير جنسو. ك بيع شيء م كحقيقتو  

عقد عمى مكصكؼ في الذمة، مؤجؿ بثمف  ماؿ في مجمس العقد مثلا قاؿ بأنومذىب. فمف اشترط قبض رأس ال
 مقبكض في مجمس العقد.

ت ينقصيا التمكيؿ لشراء الآلالدل إدارة الأكقاؼ أرض زراعية، كليا خبرة كدراية بالزراعة ك فإذا كاف   
جية تمكيمية تعقد معيا عقد سمـ، تتسمـ في الحاؿ رأس الماؿ المتفؽ عميو، المستمزمات الأخرل فتمجأ إلى ك 

 لتكفي ليا بالمسمـ فيو في الآجاؿ أك الأجؿ المتفؽ عميو.
ىكذا تستفيد إدارة الأكقاؼ مف سيكلة عاجمة تمكنيا مف قضاء مصالحيا، ثـ ما يفيض مف المنتج يمكف أف ك   

 قؼ.  تبيعو، أك يكزع عمى المستفيديف مف الك 
  المغارسة:_‏المزارعة‏والمساقاة‏و‏6
المشجرة -الكة للأراضي الزراعيةذلؾ عندما تككف مبمكجب إحدل ىذه الصيغ، ك  الأكقاؼ استثمار يمكف   

ذلؾ ا أف يقكـ طرؼ آخر باستثمارىا، ك ترل مف مصمحتيت لدييا الإمكانات لاستثمارىا، ك ليسك  -كغير المشجرة
بمكجب ىذا -كيمية معينة كالمصارؼ الإسلامية مثلا، عمى أف تقدـ الأكقاؼبأف تتفؽ الأكقاؼ مع جية تم

اعية أرضيا التي تريد استثمارىا زراعيا إلى المصرؼ الإسلامي ليقكـ باستثمارىا عف طريؽ شركة زر  -الاتفاؽ
معينة يتفقاف  الخبرات الفنية اللازمة، عمى أف يتـ اقتساـ الناتج بينيما كفؽ نسبةمزكدة بالتجييزات الحديثة ك 

 .3عمييا مسبقا
 

                                                 
1

 انًؤحًر انعبنًٍ انثبنث نلاقخصبدبحث يعذ خصُصبً نفعبنُبث ، انحبجت إنً ححذَث انًؤسست انىقفُت بًب َخذو أغراض انخنًُت الاقخصبدَت، يحًذ بىجلال 

 .44، ص4223يبرس  –هـ 4141يحرو  جبيعت أو انقري -الإسلايٍ انًنعقذ بكهُت انشرَعت وانذراسبث الإسلايُت 
 .32-31ص ، ياشي الصادؽ فداد، مرجع سبؽ ذكرهالع  2
3

 .101-100 ، صمرجع سابؽمحمد عمي العمرم، الاتجاىات المعاصرة في تطكير الاستثمار الكقفي، أحمد محمد السعد ك  
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‏مدى‏حاجة‏التنمية‏المحمية‏إلى‏التمويل‏المحمي‏لموقف: .3
‏المالية .أ‏ ‏الموارد ‏توافر ‏وضرورة ‏المحمية : ترتبط التنمية المحمية بضركرة تحقيؽ مجمكعة مف التنمية

ت التي لابد الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية، كىذه الأىداؼ ترتبط بمجمكعة الحاجا
مف إشباعيا، كالمطمكب تحقيقيا باستمرار مف خلاؿ إقامة المشركعات الكقفية الاقتصادية كالخدمية التي 

 .1تؤدم إلى تكفير السمع كالخدمات عمى المستكل المحمي
كما أف تغطية ىذه المتطمبات الضركرية كالتي تثقؿ كاىؿ الكحدة المحمية مف شأنو تكفير المكارد    

ة في الخزينة العمكمية لمكحدة المحمية، كالتي يتـ تكظيفيا في مجالات أخرل كالتحسينات المالي
 كالكماليات لتحقيؽ التنمية المنشكدة.

كمف جية أخرل فإف تكفير المكارد المالية يقمؿ مف مستكل الإعانات الخارجية كلو دكر في استقلالية    
 التنمكية. الكحدة المحمية عف الحككمة في تمكيؿ مشاريعيا

قامة‏مشروعات‏التنمية‏المحمية: .ب‏ ‏الخدمات‏وا  تشير الكثير مف الدلائؿ كالمؤشرات  ارتفاع‏تكمفة‏تقديم
إلى ارتفاع تكمفة تقديـ الخدمات المحمية، كارتفاع تكمفة إقامة مشركعات التنمية المحمية في الكثير مف 

ارتفاع ىذه التكاليؼ تتمثؿ أساس في ارتفاع  أنظمة الإدارة المحمية في الدكؿ النامية، كىناؾ أسباب كراء
الأجكر، كارتفاع أسعار مستمزمات تقديـ الخدمة أك إقامة المشركع، بالإضافة إلى السياسات الاقتصادية 
كالمالية التي تمارسيا الحككمة المركزية عمى المحميات، كالمتمثمة في زيادة أسعار الفائدة عمى القركض 

 ،2فاع الضرائب، كؿ ىذا ينعكس سمبا عمى تكمفة الخدمات كالمشركعات المحميةالمقدمة لممحميات، كارت
كمف ىذا المنطمؽ يبرز دكر المشركعات الكقفية الاقتصادية كالخدمية كمصدر لمتمكيؿ المحمي، 
لمتخفيؼ مف تمقي الإعانات الحككمية كالتخمص مف تبعاتيا، كتكفير أكبر قدر ممكف مف متطمبات 

مع كالخدمات، كمف جية أخرل كسب ثقة أفراد المجتمع المحمي بأىمية العمؿ الخيرم المحميات مف الس
في تحقيؽ التنمية، الأمر الذم يسمح بتعاكف جميع الأجيزة كتظافرا الجيكد التطكعية مف أجؿ المساىمة 

خفيؼ بالعمؿ كالكقت كالماؿ في سبيؿ بناء مشاريع كقفية تنمكية يصرؼ ريعيا عمى المستكل المحمي، لت
 التكاليؼ الحككمية، كاستقلالية الكحدة المحمية.

 3معايير‏الفعالية‏التمويمية‏لموقف: .ج‏
‏التوافق: .1 حيث يقتضي ىذا المعيار بأف فعالية أسمكب التمكيؿ بالكقؼ تتكقؼ عمى مدل  معيار

ط، كما تلاؤـ أسسو كأدكاتو كغاياتو مع طبيعة البيئة المحمية التي يطبؽ فييا، بما فييا مف قيـ كأنما
تحتكيو مف تراكيب اقتصادية كاجتماعية كنفسية، في حدكد القدرة الكامنة في الصرح الاقتصادم 

مف عمى استثمار الماؿ بصكرة منتجة في مجاؿ الكقؼ، لأف ىذا الأخير ىك أسمكب تمكيمي نابع 
 البيئة المحمية.

                                                 
 .28، صمرجع سابؽعبد المطمب عبد الحميد، التمكيؿ المحمي كالتنمية المحمية،  1
 .29، صمرجع سابؽحمي كالتنمية المحمية، عبد المطمب عبد الحميد، التمكيؿ الم 2
 .190، ص2013-2012كسيمة السبتي، تمكيؿ التنمية المحمية مف منظكر إسلامي، رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة  محمد خيضر، بسكرة،  3
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ة في حؿ مشكمة التمكيؿ في يكتسي ىذا المعيار أىمي معيار‏القدرة‏عمى‏تعبئة‏الموارد‏وتوظيفها: .2
المجتمعات الإسلامية كالتخمي عمى التمكيؿ الخارجي الذم أثر سمبا عمى تباطؤ معدؿ الادخار 
المحمي لأنو ينصب عمى المكارد المالية فقط، مما أكجد مؤسسات مالية تعاني شلاؿ في مقدرتيا 

ىماليا لممكارد البشرية، كىنا يبرز دكر المؤسسة ال كقفية التي تتميز بالاستقلالية التمكيمية كا 
كالاستمرار في الإنتاج، كبالتالي ليا القدرة عمى تعبئة مكاردىا المالية كتكظيفيا في المجالات 

 الاستثمارية المتعددة الاقتصادية كالاجتماعية كالبشرية.
‏عرض‏لتجربة‏الصناديق‏الوقفية‏لدولة‏الكويتالمبحث‏الثالث:‏

مف التجارب الرائدة في الدكؿ العربية كالإسلامية مف حيث رسـ الأىداؼ كتطكير  تعتبر تجربة الكقؼ الككيتية
الكسائؿ كالمساىمة في معالجة بعض المشكلات الاجتماعية، كسنركز في ىذا المجاؿ عمى تجربة الصناديؽ 

 التنمية المحمية. الكقفية في الككيت باعتبارىا الكسيمة الحديثة كالمبتكرة في تنمية القطاع الكقفي كتحقيؽ أغراض
 البناء‏المؤسسي‏لمقطاع‏الوقفي‏في‏دولة‏الكويت .1

ـ بتطبيؽ الأحكاـ الشرعية الخاصة بالأكقاؼ، حيث تقكـ الكزارة بدعـ إدارة 1951صدر الأمر السامي سنة 
الأكقاؼ عف طريؽ الميزانية في شكؿ أجكر كركاتب كمزايا عينية كمكافآت كمصركفات متعددة، كيمثؿ الييكؿ 

 1نظيمي لإدارة الأكقاؼ عمى النحك الآتي:الت

الأمانة العامة: ىي المؤسسة المركزية الرسمية التي تمثؿ الدكلة في الإشراؼ عمى القطاع الكقفي،  .أ 
جيات مع غيرىا مف مؤسسات كتنظـ العلاقات المتبادلة بيف الجيات المنتمية إليو، كعلاقات تمؾ ال

، الصادر في 257بالككيت بالمرسكـ الأميرم رقـ نشأت الأمانة العامة للأكقاؼ المجتمع، 
 .2ـ13/11/1993 ىػ المكافؽ29/5/1414

الصناديؽ الكقفية المتخصصة: كىي صيغة مؤسسية استحدثت لتسيـ في تحقيؽ أىداؼ إحياء سنة  .ب 
 الكقؼ كزيادة الأكقاؼ الجديدة لعدة أغراض يختص كؿ مف ىذه الصناديؽ بكاحد منيا.

ي المشاريع التي تمارس مف خلاليا الأمانة العامة للأكقاؼ أنشطتيا الخدمية في المشاريع الكقفية: كى .ج 
مختمؼ المياديف، كتتنكع مجالاتيا بتنكع أغراض الصناديؽ الكقفية المتخصصة، كمف خلاؿ ىذه 

 المشاريع يتـ الربط بيف نشاط القطاع الكقفي كأنشطة مختمؼ القطاعات الرسمية كالأىمية.

                                                 
، 2003، 1دة، المممكة العربية السعكدية، طمحمكد أحمد ميدم، نظاـ الكقؼ في التطبيؽ المعاصر، سمسمة كقائع كندكات، البنؾ الإسلامي لمتنمية، ج 1

 .94ص
، بحث منشكر عمى مكقع مركز أبحاث فقو المعاملات الإسلامية، تاريخ 2، ص  -تكييفيا، أشكاليا، حكميا، مشكلاتيا–محمد الزحيمي، الصناديؽ الكقفية  2

  www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf، الرابط: 2015أكت  15الإطلاع عمى المكقع 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf
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مؤسسات التنمية المجتمعية: بدأ العمؿ في ىذا المجاؿ بإنشاء الصندكؽ الكقفي الكطني لمتنمية  .د 
ـ، كىك الذم يرعى حركة العمؿ التنمكم الكقفي في مختمؼ المناطؽ السكنية 1996المجتمعية عاـ 

 كيدعـ تنظيماتيا الكقفية المحمية.
للاستثمار ليعتني ي إطار ىيكؿ الأمانة جياز الاستثمار الكقفي: كىك الجياز الذم تـ تطكيره ف .ق 

بالاستثمار الكقفي مف حيث أساليبو كأدكاتو كستكلى ىذا الجياز ميمة البحث عف فرص الاستثمار 
 كالتعرؼ عمى المشاريع كتقييميا.

السمطة القضائية: كىي الجية التي تشرؼ عمى تطبيؽ التشريعات القانكنية لمكقؼ كتتكلى ميمة تكثيؽ  .ك 
 ؼ، كتراقب النظار في ضكء شركط الكاقفيف كالقكاعد الشرعية كالقانكنية المنظمة لمكقؼ.حجج الأكقا

نظارات الأكقاؼ الأىمية: كيمكف عقد النظارة عمى كقؼ معيف إما لفرد  كاحد، أك لجياز أك مجمكعة في  .ز 
ات مع حالة الأكقاؼ الكبيرة، كلا تعتبر ىذه النظارات بالأسمكب المؤسسي في التصرؼ كفي العلاق

التنظيمات الأخرل الكقفية كغير الكقفية، كما أف ىذه النظارات تخضع لرقابة كافة الأجيزة التي يحددىا 
 القانكف.

نظيمي‏لمقطاع‏الوقفي‏لدولة‏الكويت‏الهيكل‏الت‏‏(:2)‏الشكل‏رقم

 
 سبؽ. مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى ما المصدر:

 

 

مجلس شؤون 
 الأوقاف

الأمانة العامة 
 للأوقاف

جهاز الاستثمار 
 الوقفي

 السلطة القضائية

النظارات الوقفية 
 الأهلية

مؤسسات التنمية 
 المجتمعية

 الصناديق الوقفية المشاريع الوقفية
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 :لتنمية‏المحميةالصناديق‏الوقفية‏الكويتية‏في‏ا‏مكانة .2

الصناديؽ الكقفية ىي قكالب تنظيمية تسعى لتحقيؽ أىداؼ التنمية المتعددة كؿ حسب مجاليا كأىدافيا، مف   
خلاؿ عمؿ مؤسسي يتمتع باستقلالية نسبية، كيديرىا فعاليات المجتمع ذات الصمة بمجاؿ الصندكؽ أك المشركع 

 .1الكقفي بجيكد تطكعية

مشركعيتو مف الحكـ القائؿ بجكاز كقؼ النقكد، كقد اختمؼ الفقياء في جكاز كقؼ كيستمد صندكؽ الكقؼ    
النقكد، فمـ يجزه البعض لأنو مف الأشياء التي تستيمؾ كتنقؿ كلا ينطبؽ عمييا التأبيد، كىك مخالؼ لمعرؼ، 

مى أف الثمف يقكـ كأجازه آخركف لذىاب جميكر الفقياء أنو يجكز الاستبداؿ في الكقؼ، كجكاز الاستبداؿ دليؿ ع
، كقد أجاز 2مقاـ العيف في الكقؼ كىك متحقؽ في النقكد، كمف ىذا القكؿ يستمد صندكؽ الكقؼ مشركعيتو

مجمع الفقو الإسلامي المنبثؽ عف منظمة المؤتمر الإسلامي في دكرتو الخامسة عشر بسمطنة عماف عاـ 
 .3كقؼ ىك حبس الأصؿ كتسبيؿ الثمرةق، أف كقؼ النقكد جائز شرعا لأف المقصد الشرعي مف ال 1425

‏الوقفية: .أ‏ تيدؼ الصناديؽ الكقفية إلى تنمية المجتمع المحمي مف خلاؿ المشاركة  أهداف‏الصناديق
الشعبية في إحياء سنة الكقؼ عف طريؽ طرح مشاريع تنمكية اجتماعية، كالدعكة إلى الكقؼ عمييا 

نفاؽ ريع كؿ صندكؽ عمى غرضو المحدد، كذلؾ مف خلا ؿ برامج عمؿ تراعي تحقيؽ أكبر عائد كا 
تنمكم، بالإضافة إلى الترابط الكثيؽ فيما بيف المشركعات التنمكية الكقفية، كبينيا كبيف المشركعات 
المماثمة التي تقكـ بيا الأجيزة الحككمية كجمعيات النفع العاـ، كفي ضكء ذلؾ تشمؿ أىداؼ الصناديؽ 

 4الكقفية ما يمي:
جديد الدعكة إليو مف خلاؿ مشاريع ذات أبعاد تنمكية تككف قريبة مف نفكس الناس إحياء سنة الكقؼ بت -

 كقادرة عمى تمبية رغباتيـ كاحتياجاتيـ المحمية.
تجديد الدكر التنمكم لمكقؼ في إطار تنظيمي يحقؽ التكامؿ بيف مشاريع الكقؼ كيراعي الأكلكيات  -

 كينسؽ بينيا.
ج جديد يحتذل بو في تمبية الحاجات الأساسية لممجتمع تطكير العمؿ الخيرم مف خلاؿ طرح نمكذ -

 المحمي في المجالات غير المدعكمة بالشكؿ المناسب.

                                                 
 .2ص مرجع سابؽ، ، -فيا، أشكاليا، حكميا، مشكلاتياتكيي–محمد الزحيمي، الصناديؽ الكقفية  1
الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية كمجالاتو، كزارة  ريعة الإسلاميةمحمد عمي القرم، صناديؽ الكقؼ كتكييفيا الشرعي، كرقة مقدمة إلى ندكة الكقؼ في الش 2

 .15كالدعكة كالإرشاد، المممكة العربية السعكدية، ص
 .112-65، ص2013، لبناف، 147أسامة العاني، نحك صناديؽ كقفية ذات صفة استثمارية، مجمة المسمـ المعاصرة، العدد  3
 .99، صبؽمرجع سامحمكد أحمد ميدم، نظاـ الكقؼ في التطبيؽ المعاصر،  4
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دارة مشاريعو. - نشائو كا   تحقيؽ المشاركة الشعبية في الدعكة إلى الكقؼ كا 
منح العمؿ الكقفي مركنة مف خلاؿ مجمكعة قكاعد تحقؽ الانضباط كتضمف في الكقت ذاتو تدفؽ العمؿ  -

 نسيابو.كا
 1تتألؼ المكارد المالية لمصناديؽ الكقفية مما يمي: الموارد‏المالية‏لمصناديق‏الوقفية: .ب‏

 ما يخصص لمصندكؽ مف ريع الأكقاؼ السابقة، كريع الأكقاؼ الجديدة. -
ما يحصمو الصندكؽ مقابؿ بعض أنشطتو كخدماتو المقدمة، ككذلؾ بعض اليبات كالتبرعات كالكصايا  -

 كط تتعارض مع طبيعة الكقؼ أك سياسات الصندكؽ كأغراضو كأىدافو.مما لا يقترف بشر 
 المخصصات التي تقدـ لكؿ صندكؽ مف ميزانية الأمانة العامة. -
 2كتتمثؿ فيما يمي: مجالات‏وأنواع‏الصناديق‏الوقفية: .ج‏

‏العممية‏والاجتماعية: - مة كىك أحد صناديؽ الخير التي أنشأتيا الأمانة العا الصندوق‏الوقفي‏لمتنمية
للأكقاؼ بيدؼ دعـ كتعزيز الجيكد المبذكلة عمى الصعيديف الرسمي كالأىمي في سبيؿ رفع مستكل 
الخدمات العممية كالثقافية كالاجتماعية بما يحقؽ تنمية المجتمع المحمي كتكعيتو مف خلاؿ مجمكعة مف 

 الأنشطة كالمشاريع الكقفية لتحقيؽ المقاصد الشرعية لمكاقفيف.
‏الوقفي - ‏المساجد:‏الصندوق كييتـ ىذا الصندكؽ بعمارة المساجد كتزكيدىا بالمرافؽ كالأثاث  لرعاية

كرعاية العامميف بيا مف خلاؿ دعميـ بجزء مف الركاتب كالمكافآت، كالارتقاء بقدراتيـ لأداء رسالة 
 المسجد عمى أحسف ما يراـ.

‏البيئة: - ‏عمى ‏لممحافظة ‏الوقفي لبيئة لمساندة الأجيزة كيعمؿ ىذا الصندكؽ في مجاؿ ا الصندوق
عادة تأىيؿ البيئة، مف خلاؿ المساىمة في مشاريع  الحككمية كالأىمية في مجاؿ مكافحة التمكث كا 
المحافظة عمى البيئة كتدريب الككادر الكطنية في مجاؿ البيئة، كالمساىمة في مشاريع مكافحة التمكث، 

 بالإضافة إلى نشر الكعي البيئي بيف أفراد المجتمع.
يتمثؿ دكره في الاىتماـ بدعـ العمـ كتنمية البحث العممي، مف خلاؿ  ندوق‏الوقفي‏لمتنمية‏العممية:الص -

قامة المؤتمرات  رعاية المبدعيف في المجالات العممية، كتكفير متطمبات البحث العممي مف خدمات كا 
 العممية، بالإضافة إلى أنكاع أخرل امتد عمميا خارج الككيت.

ييدؼ ىذا الصندكؽ إلى خدمة كتاب الله تعالى كحفظو في الصدكر  قرآن‏الكريم:الصندوق‏الوقفي‏لم -
مثمما تكالت عميو العصكر بالحفظ كالرعاية، كتنقسـ رعاية الصندكؽ إلى عدة محاكر، تتمثؿ أساسا في 

                                                 
 .99، صمرجع سابؽمحمكد أحمد ميدم، نظاـ الكقؼ في التطبيؽ المعاصر،  1
 .2ص مرجع سابؽ، ، -فيا، أشكاليا، حكميا، مشكلاتياتكيي–محمد الزحيمي، الصناديؽ الكقفية  2
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قرآف الكريـ، كتشجيع الشباب عمى حفظ كتاب الله، خدمة المصحؼ الشريؼ كنشر الكتب المتعمقة بال
 1ىـ انجازاتو:كمف أ
 حفظ القرآف الكريـ إقامة أكبر المشاريع القرآنية في دكلة الككيت كىك مسابقة الككيت الكبرل ل

 .كتجكيده
 ،تشجيع المكاطنيف، عمى اختلاؼ أعمارىـ، عمى الإقباؿ عمى كتاب الله تلاكتو حفظان، كتجكيدان 

يجاد جك تنافسي مشجع عمى حفظو كتلاكتو كتجكيده كت اء دقديميا كنماذج طيبة للاقتكتدبران، كا 
 كالتأسي بيا .

 . تعزيز الجيكد التي تستيدؼ ترسيخ القيـ الإسلامية في المجتمع 
  إيجاد تنسيؽ مشترؾ بيف الييئات القائمة عمى تنظيـ مسابقات تحفيظ القرآف الكريـ سكاء كانت

 رسمية أك أىمية .
 مثمكف الككيت في المسابقات المساعدة في الكشؼ عف جيؿ مف القراء كالحفظة المذيف ي

 العالمية.
  ،إنشاء المراكز التعميمية التي تيتـ بحفظ كتلاكة كتجكيد القرآف الكريـ كبالعمكـ المرتبطة بو

 كنشرىا جغرافيا عمى المناطؽ السكنية المختمفة.
  عداد المناىج التي تحقؽ سرعة حفظ كتلاكة كتجكيد القرآف الكريـ كضع البرامج الدراسية كا 

 تزكد بالمعارؼ المنبثقة عنو كالمستمدة مف العمكـ المرتبطة بو.كال
  التنسيؽ مع الجيات الرسمية كالشعبية التي تعمؿ في المجالات التي تدخؿ ضمف أغراض

 الصندكؽ.
 .تنظيـ دكرات متخصصة في بعض فركع الدراسات القرآنية كالعمكـ المرتبطة بالقرآف الكريـ 

‏الصحي - ‏لمتنمية ‏الوقفي ييتـ ىذا الصندكؽ بالرعاية الصحية مف خلاؿ تكفير المعدات  ة:الصندوق
 2الطبية كالأجيزة التكنمكجية الحديثة كرعاية المسنيف، كأىـ إنجازاتو عمى المستكل المحمي:

  2010تـ دعـ مركز تقكيـ كتعميـ الطفؿ لمشركع مدارس الدمج التعميمي لسنة. 
 2010مركز لصعكبات التعمـ لسنة  تـ دعـ جمعية احياء  التراث الإسلامي لمشركع. 
  2010تـ دعـ الجمعية الككيتية لمتلازمة الداكف لمشركع دعـ احتياجات الجمعية لسنة. 

                                                 
1

 إحصبئُبث الأيبنت انعبيت نلأوقبف، انكىَج، يخبحت عهً انًىقع انرسًٍ نلأيبنت، انرابط:  

http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=1  
2

 سًٍ نلأيبنت، انرابط: إحصبئُبث الأيبنت انعبيت نلأوقبف، انكىَج، يخبحت عهً انًىقع انر 

http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=3  

http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=1
http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=1
http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=3
http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=3
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  2011كزارة الصحة  -دعـ شراء جياز كاميرا لفحص قاع العيف لمركز عبد الله العبد اليادم. 
 سمكسيا : قانكف صعكبات دعـ طباعة كتاب ) الدسمكسيا : دليؿ الباحث العربي ( ككتاب ) الد

 . 2011مركز تقكيـ كتعميـ الطفؿ  -التعمـ كمفرداتيا ( 
  دعـ مشركع تطكير برامج علاجية كتكاصمية لممصابيف بالديسفازيا كقصكر التطكر المغكم- 

 . 2012معيد الككيت للأبحاث العممية 
  سلامية العالمية الييئة الخيرية الإ -دعـ مشركع علاج مرضى سرطاف الميمفكما كالمككيميا

2012 . 
  2012جمعية القمب الككيتية  - 2012دعـ الكحدة المتنقمة لمتكعية بأمراض القمب. 
  2012الجمعية الككيتية لمتلازمة داكف  -دعـ أنشطة الجمعية الككيتية لمتلازمة داكف. 

العامة للأكقاؼ في ىك أحد الصناديؽ الكقفية التي أنشأتيا الأمانة  الصندوق‏الوقفي‏لمدعوة‏والإغاثة: -
دكلة الككيت تحقيقا لأىداؼ سامية ارتضتيا الأمانة العامة للأكقاؼ في مختمؼ مجالات العمؿ الدعكم 
كالإغاثي مف أجؿ الالتفاؼ إلييا كالعمؿ عمى تمبية حاجاتيا مف منظكر حصرم عملا برسالة الكقؼ 

الكىمة الأكلي لبعثة ىذه الرسالة السامية التي انبثقت في عصكر الحضارة الإسلامية الزاىرة منذ 
الإسلامية الرائدة كالراعية لمتقدـ الحضارم كالبناء المجتمعي عمى حد سكاء، فالصندكؽ الكقفي لمدعكة 
غاثة المحتاجيف شعكبا كجماعات حيثما كجدكا كحيف تحؿ بيـ  كالإغاثة يعنى بالجكانب الدعكية كا 

 الأزمة.

 2010لسنة  كقفي لمدعكة كالإغاثةال انجازات الصندكؽ (:1) رقـ الجدكؿ

‏قيمة‏الدعم‏المقدمة‏الغرض‏من‏الدعم‏الجهة‏الطالبة‏الرقم

‏د.ك‏333,333 تقديـ المكاد الإغاثية لمشعب الياييتي جمعية اليلاؿ الأحمر الككيتي‏1

تقديـ الدعـ لإغاثة الشعب البنغلادشي المتضرر  المجنة الككيتية المشتركة للإغاثة‏2
 ناتجراء الفيضا

‏د.ك‏123,333

تقديـ الدعـ لإغاثة المتضرريف مف الأمطار الغزيرة  المجنة الككيتية المشتركة للإغاثة‏3
 في مصر

‏د.ك‏133,333

تجديد دعـ مشركع كفالة مدرسيف كطمبة أيتاـ كفقراء  الييئة الخيرية الإسلامية العالمية‏4
 في الصكماؿ

‏د.ك‏43,833

 $‏463,333 دعـ مشركع بناء بيكت للأسر الميجرة في العراؽ عالميةالييئة الخيرية الإسلامية ال‏5
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–تكسعة بناء مدرسة باف آشيا الدكلية في بانككؾ  الييئة الخيرية الإسلامية العالمية‏6
 تايمندا )الدفعة الأكلى(

 $‏137,739

–ؾ تكسعة بناء مدرسة باف آشيا الدكلية في بانكك  الييئة الخيرية الإسلامية العالمية‏7
 تايمندا )الدفعة الثانية(

 $‏183,761

–بناء مسجد المركز الثقافي في كنزمايا في لبناف  الييئة الخيرية الإسلامية العالمية‏8
 جمعية الكعي كالمكاساة

‏$‏165,333

ترميـ المسجد الككيتي في الحي الدبمكماسي في  المجنة الككيتية المشتركة للإغاثة‏9
 إسلاـ أباد

‏د.ك‏25,333

دعـ مشركع خدمة المسمميف الجدد كالمقدـ مف  الييئة الخيرية الإسلامية العالمية‏13
 المؤسسة الإسلامية في بريطانيا

 £‏137,533

–شراء سكف لمبنى الطالبات في مدينة سراييفك  الييئة الخيرية الإسلامية العالمية‏11
 جمعية الفجر الثقافية في البكسنة

 €‏133,333

بناء مسجد مع سكف للإماـ كالمؤذف في المجمع  ة الإسلامية العالميةالييئة الخيري‏12
 التعميمي في منطقة بيدكا بالصكماؿ

‏د.ك‏33,333

لجنة –الييئة الخيرية الإسلامية العالمية ‏13
 مسممي آسيا

مراكز لمقرآف الكريـ بمشركع الشفيع لتحفيظ  4كفالة 
 القرآف الكريـ

‏د.ك‏53,333

 مي للأمانة العامة للأكقاؼ، الككيت، الرابط: المكقع الرس المصدر:
http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=4  

‏المحمي:تكييف‏الص .د‏ تقكـ الصناديؽ الكقفية بدراسة احتياجات الأفراد مف  ناديق‏الوقفية‏في‏المجتمع
، 1خلاؿ التعاكف مع الجيات الشعبية كتحديد أىداؼ المشركعات الكقفية انطلاقا مف الامكانيات المحمية

ة الحككمية كتحقيؽ الترابط بيف المشركعات الكقفية كبيف المشاريع الحككمية التي تقكـ بيا الأجيز 
تاحة المزيد مف السمع كالخدمات لأفراد المجتمع  كجمعيات النفع العاـ بيدؼ تحقيؽ أكبر عائد ممكف كا 
المحمي حسب خصكصية كؿ منطقة كما تحتاجو مف استثمارات مشجعة، حيث تخصص الصناديؽ 

لمستكل المحمي، الكقفية في مجالات متنكعة، اقتصادية كاجتماعية كثقافية بيدؼ خدمة التنمية عمى ا
 كاستقطاب تبرعات الأفراد لخدمة الغرض الكقفي الذم أنشأ مف اجمو.

 
                                                 

 .372، ص2012، أكتكبر 4لصناديؽ الكقفية في التنمية، مجمة بحكث إسلامية كاجتماعية متقدمة، العدد حسيف عبد المطمب الأسرج، دكر ا 1

http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=4
http://www.awqaf.org.kw/Arabic/AboutMunicipality/EndowmentFunds/Pages/FundView.aspx?FundID=4
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 المشاريع‏التنموية‏المنجزة‏من‏طرف‏الأمانة‏العامة‏للأوقاف‏بالكويت: .3

 قامت الأمانة العامة للأكقاؼ باستثمار جميع الأمكاؿ الكقفية كتنميتيا، كمف أىـ المشاريع المنجزة ما يمي:

‏الا .1 أكلت الأمانة العامة للأكقاؼ اىتماما بالغا لمجانب الاقتصادم، فعممت عمى  قتصادية:المشاريع
تنميتو كاستثماره، دعما للاقتصاد الكطني، كخدمة لممجتمع المحمي، كتحقيقا لمتنمية الاقتصادية المحمية، 

الكقفية في فأنشأت "مشرع المحفظة المالية لتثمير الأصكؿ الكقفية" الذم ييدؼ إلى تثمير الأصكؿ 
مختمؼ البمداف العربية كالإسلامية، كمف بيف المشاريع التي ساىمت فييا الأمانة العامة للأكقاؼ عمى 

 1المستكل المحمي ما يمي:
الأمانة العامة للأكقاؼ بإنشاء "مشركع رعاية الحرفي الككيتي"، حيث قامت  رعاية‏القطاع‏الحرفي: .‏أ

 بينيا: كىك مشركع يساىـ في تحقيؽ عدة أىداؼ مف
 العمؿ عمى تكفير مجمعات حرفية تسيؿ لمحرفييف العمؿ كالانتاج. -
 إقامة الدكرات التأىيمية لمحرفييف كتقديـ القركض ليـ كمساعدتيـ في إنشاء الكرشة. -
 إقامة معارض كميرجانات كحملات إعلامية لمتعريؼ بالمنتجات الحرفية كتسكيقيا. -

عامة للأكقاؼ العديد مف المشاريع الاستثمارية المحمية، مف أنشأت الأمانة ال المشاريع‏الاستثمارية: .‏ب
 بينيا ما يمي:

إعادة إحياء الأسكاؽ القديمة بأسمكب حديث كمتطكر، كمستمد  مشركع إحياء الأسكاؽ، كالذم ييدؼ إلى -
 مف ركح التراث الككيتي القديـ، بغرض إنعاش المركز التجارم كسط المدينة.

ركع استثمارم مشترؾ ما بيف الأمانة العامة للأكقاؼ كالبنؾ الإسلامي مشركع البرج التجارم كىك مش -
 لمتنمية، كيقع المشركع كسط مدينة الككيت.

 قامت إدارة الاستثمار العقارم بشراء مجمع سكني كبير، كالذم مف المنتظر أف يدر عكائد مالية ميمة. -
تمؼ الخدمات الاجتماعية، فمف بيف ىذه قامت الأمانة العامة للأكقاؼ بتقديـ مخ المشاريع‏الاجتماعية: .2

 2الخدمات ما يمي:
‏والشباب: .‏أ ‏الأطفال اىتمت الأمانة بفئة الأطفاؿ، مف خلاؿ طباعة عدة كتب في مجاؿ  رعاية

الطفؿ، كما تشارؾ أيضا في فعاليات كميرجانات خاصة بالأطفاؿ، أما فئة الشباب فيتـ الاىتماـ 
ـ لبعض المراكز الشبابية، بالإضافة إلى مشاركاتيا في بيا مف خلاؿ إنشاء ملاعب كتقديـ الدع

 الفعاليات الشبابية.
مف المشاريع التي سطرتيا الأمانة لرعاية الأسر، مشركع بيت السعادة الذم يرمي إلى  رعاية‏الأسر: .‏ب

كقاية المتزكجيف حديثا مف التعرض إلى عكامؿ التفكؾ الأسرم، بالإضافة إلى مشركع الكسكة 
 عاـ، كمشركع الخدمات الصحية كغيرىا.كمشركع الإط

                                                 
1

–الإسلايٍ غُر انربحٍ  عبذ انحهُى انحًزة، حقُُى  دور انخجربت انىقفُت انكىَخُت فٍ انخنًُت انًجخًعُت انًسخذايت، انًؤحًر انذونٍ انثبنٍ حىل دور انخًىَم 

 .7-6، ص 2113ٍ ححقُق انخنًُت انًسخذايت، جبيعت سعذ دحهب، انبهُذة، انجزائر، يبٌ ف -انزكبة وانىقف
2

 .8انًرجع انسببق نفسه، ص 
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: أدركت الأمانة العامة للأكقاؼ خطكرة إتلاؼ البيئة، فسطرت بعض المشاريع تعكد .المشاريع‏البيئية3
 1بالنفع عمى المجتمع كالبيئة، فمف بيف المشاريع ما يمي:

 كذلؾ مف خلاؿ: أ.‏نشر‏الثقافة‏البيئية:
ذلؾ عف طريؽ تكزيع الممصقات كالمطكيات، مف بينيا تكعية برنامج التكعية البيئية المتنكعة، ك  -

 المجتمع بعممية فرز النفايات مف المنزؿ.
جائزة المحافظة عمى البيئة، كالتي تيدؼ إلى تنشيط البحث العممي حكؿ القضايا كالعكامؿ المؤثرة في  -

 البيئة.
 لبيئي.المشاركة كالدعـ في العديد مف الندكات كالمؤتمرات في المجاؿ ا -

 مثؿ: ب.‏تقديم‏خدمات‏بيئية:
ظيار  - مشركع شجرة لكؿ طالب، الذم يرمي إلى تكعية الطلاب بأىمية المحافظة عمى البيئة كا 

 المدرسة بمنظر حضارم كجميؿ.
 مشركع إنشاء الحدائؽ النباتية الذم ييدؼ إلى استفادة الجميكر مف ىذه الحدائؽ. -
 ي تخدـ البيئة مثؿ الشركة الككيتية لمخدمات البيئية.الإسياـ في العديد مف الشركات الت -

 آليات‏دعم‏كفاءة‏الصناديق‏الوقفية‏في‏تفعيل‏دورها‏المحمي .4

تتمثؿ أىـ آلية في تصكيؾ المشاريع الكقفية، كيقصد بالتصكيؾ عمكما إجراء إصدار صككؾ في شكؿ أكراؽ   
 مالية بيدؼ الربح.

نح مف طرؼ الصندكؽ لمكاقؼ بالمبمغ المكقكؼ، كتسمى عادة شيادات كيعتبر الصؾ الكقفي بمثابة شيادة تم   
صدارىا في شكؿ  الكقؼ، أما عممية التصكيؾ فيقصد بيا تجزئة رأس ماؿ المشركع الكقفي إلى حصص كا 

 .2صككؾ أك شيادات كقفية للاكتتاب

ف     تكافقت في الشكؿ، كيختمؼ مفيكـ الصككؾ الكقفية عف صككؾ الاستثمار مف حيث اليدؼ كالمضمكف، كا 
، فإف  فإذا كاف صاحب صككؾ الاستثمار يبتغي مف كرائيا عائد يتمثؿ في الربح، عمى أساس قاعدة الغنـ بالغرـ

مارم مف نكع صاحب صككؾ الكقؼ يبتغي عائدا أخركيا بشرائو لمصؾ بنية الصدقة الجارية، فيك إذا صؾ استث
أس ماؿ مشركع استثمارم مقسـ إلى حصص متساكية خاص، أما مف حيث الشكؿ فكلاىما يمثؿ نصيبا في ر 

 .3تصدر في صكرة صككؾ

                                                 
1

 .13-12انًرجع انسببق نفسه، ص 
مقدـ إلى مؤتمر آلية لترقية الدكر التنمكم كدعـ كفاءة صناديؽ الكقؼ حالة صناديؽ الكقؼ الريفية، بحث  -رحيـ حسيف، تصكيؾ مشاريع الكقؼ المنتج  2

 .10الأردف، ص –، جامعة اليرمكؾ اربد 2013تشريف الثاني  13-12الصككؾ الإسلامية كأدكات التمكيؿ الإسلامي، المنعقد يكمي 
 الصفحة نفسيا.، المرجع السبؽ نفسو 3
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كتتجمى أىمية تصكيؾ المشركع الكقفي في التنمية المحمية ككنيا عممية تكتسي أىمية بالغة خاصة بالنسبة    
 1بة لصندكؽ الكقؼ كالمجتمع المحمي:لممشركع كالمستفيديف منو، بالنسبة لمكاقفيف، كبالنس

سكاء تـ إطلاؽ المشركع مف الصندكؽ، أك تـ تمكيمو مف طرفو،  شروع‏ولممستفيدين‏منه:بالنسبة‏لمم -
فإف عممية التصكيؾ تسمح بتدبير الأمكاؿ اللازمة لانطلاقو، خاصة كأف رأس الماؿ يبقى المشكؿ 
الأساسي بالنسبة لأصحاب المبادرات، كانطلاؽ المشركع يعني تحرير مبادرات كتكظيؼ عماؿ، مما 

 في تقميص حدة البطالة. يساىـ
‏لمواقفين: - تتيح عممية تصكيؾ المشاريع تكسيع نطاؽ مجتمع الكاقفيف، كمف ثـ سبؿ العمؿ  بالنسبة

الخيرم، خاصة في ظؿ تدنية القيمة الإسمية لمصككؾ، كىك ما يقكم ركح التضامف ما بيف أفراد 
 المجتمع المحمي.

تعزيز الدكر التنمكم لمصندكؽ كدعـ فعاليتو إذ  تساىـ عممية التصكيؾ في بالنسبة‏لصندوق‏الوقف: -
ينتعش نشاطو كترتقي سمعتو كالثقة فيو، مما ينمي عممية المساىمة فيو مف قبؿ الأفراد كالمؤسسات 

 كالييئات.
تساعد ىذه المشاريع عمى خمؽ ديناميكية داخؿ الإقميـ المحمي، حيث إف ىذه  بالنسبة‏لممجتمع‏المحمي: -

عؿ الترابط، في تحريؾ أنشطة كحرؼ عديدة، كتساىـ في نشر ثقافة المقاكلاتية المشاريع ستساىـ بف
بالمنطقة، كما ستخمؽ مناصب شغؿ كترفع الغبف عف كثير مف العائلات، ىذا إلى جانب استفادة 
السكاف المحمييف مف مخرجات المشركع كبتكاليؼ تنافسية، إذ يؤدم تكاجد المشركع بالمنطقة إلى 

 تبادؿ.خفيض تكمفة الت
 تقييم‏تجربة‏الصناديق‏الوقفية‏الكويتية: .5

مف خلاؿ دراستنا ليذه التجربة، يمكف القكؿ بأنيا تجربة رائدة كمتطكرة في مجاؿ إدارة الأكقاؼ، فمف    
إيجابيات ىذه التجربة إعطائيا صفة الاستقلالية النسبية، ككجكد الكفاءة الإدارية كالبشرية المتخصصة، كاستعماؿ 

يثة كمتطكرة في استقطاب الأكقاؼ كتنميتيا، مما أىميا لتصبح مف الدكؿ المتقدمة في مجاؿ الأكقاؼ، كسائؿ حد
كما أنيا تعتبر مف الدكؿ السباقة في تطكير المشاريع الكقفية كتنكعيا، كتعتمد استراتيجية الأمانة العامة في 

مما ساىـ في تدعيـ التنمية المحمية  استثمار أمكاؿ الكقؼ عمى ىيكؿ تنظيمي يقكـ عمى الاختصاص النكعي،
اقتصادية كاجتماعية كثقافية كبيئية كغيرىا، كالتي تعكد عكائدىا عمى المجتمع بصفة مف خلاؿ عدة مشاريع 

عامة كلممشاريع الكقفية بصفة خاصة، كمما يلاحظ عمى ىذه التجربة تبني عدة مشاريع مختمفة تمس جكانب 
 ف عدـ استمراريتيا.ىامة في المجتمع إلا أنو يخاؼ م

                                                 
1

 .11، صالمرجع سابؽ نفسو 
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 الخاتمة:

، يمكننا تقديـ مكيؿ التنمية المحميةتفي  و الكقؼمعبيتكضيح الدكر الذم يمكف أف  في نياية بحثنا، كبعد   
 التكصيات التالية:النتائج ك 

 النتائج: .أ‏
 تعتبر التنمية المحمية أحد الأدكات المستخدمة في تحقيؽ التنمية الكطنية الشاممة. .1
ة لكحدىا غير قادرة عمى بمكغ أىداؼ التنمية الشاممة كالمتكازنة ما لـ تكف مدعمة الجيكد الحككمي .2

عدادا كتنفيذا كتقكيما.  بالمبادرات الخاصة كالمشاركة الشعبية تمكيلا كا 
 إف المشاركة الشعبية ضركرية في إنجاح المشاريع المحمية. .3
، كمازالت مف المكارد المالية ماعي المحميلتنمية كالرفاه الاجتلقد كاف للأكقاؼ إسياـ كبير في تحقيؽ ا .4

 المحمية الذاتية المتميزة.
في العصر الحالي، حيث تقكـ عمى  مف التجارب الرائدة كالمتطكرةية لكقفية الككيتالصناديؽ ا تجربةتعد  .5

إنشاء إدارات متخصصة لرعاية أكجو البر كالنفع العاـ للأفراد كالمجتمع، كتيدؼ لتحقيؽ المصالح 
 تنمكية تمس مختمؼ جكانب الحياة. مف خلاؿ إنشاء عدة مشاريع كقفية ،جتمعالعامة كتمبية حاجات الم

كذلؾ مف خلاؿ ، تكفر صناديؽ الكقؼ مكارد مالية معتبرة لتمكيؿ التنمية المحمية في دكلة الككيت .6
 .طرحو مجمكعة مف الأساليب كالصيغ التمكيمية المبتكرة لتمكيؿ المشاريع التنمكية المحمية

 التوصيات: .ب‏
 الاىتماـ بالتنمية المحمية كأساس لمكصكؿ إلى تنمية كطنية شاممة.ضركرة  .1
 .كيمي إسلامي بديؿ لمتمكيؿ التقميدمالاىتماـ بالكقؼ كمصدر تمضركرة  .2
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 المجاؿ.
 نشر الكعي الكقفي، بيدؼ إحياء سنة الكقؼ كالدعكة لتطكيره كتجديده.ضركرة  .4
 مجالات.إنشاء صناديؽ كقفية في الجزائر متخصصة في جميع اليجب  .5
الكقفية كمؤسسات الكقؼ الأخرل، كسائر المؤسسات ذات الصمة، ضركرة التنسيؽ بيف الصناديؽ  .6

 كأجيزة الدكلة.
ككسيمة معاصرة في تمكيؿ  الككيتية في الجزائر الكقفية ناديؽالاستفادة مف تجربة الصضركرة  .7

 التنمية المحمية.
الدينية كالأكقاؼ الجزائرية للاستفادة الأمانة العامة للأكقاؼ الككيتية ككزارة الشؤكف شراكة بيف عقد  .8

 مف تجاربيا كخبراتيا كنقميا إلى الجزائر.
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