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  :ــهخضالد

  ،ظ٭دني ڄىهد خلمجعم٭دض وزًَـدض ڄعٵدوظص و٩ُخ لاوعلاٲ و٩مهد خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔصڄه خڀ٩ىخٌُ خلخ٥يرش خڀتي  خڀُ٘ىشظ٭ً ٨دٌُي 
 ،َىفڃ ٬ىهد لٝىپ ٜدلر خڀٕځ٥ص ٬ځً ڄٽدٔر  ٘ىُٝص ٬ځً لٕدذ خلدٝځمص خڀ٭دڄص ،ه خڀىخـسدض خلأٔدُٔص ڀځ٭مٿ ٴهٍ ٔځىٺ ڄىمُٲ ٬

٘ځٿ في ٬مځُص خڀسىدء  وَىعؿ ٬ىهد ،وٌٍ لا ظٹعُٝ ٬ځً ٸ٥د٪ ڄ٭ين زٿ ٸً بسعً بلذ خز٭ً ڄه ٌڀٻ ٴعٙمٿ ټدٴص ٸ٥د٬دض خڀًوڀص وخڀٹ٥د٪ خلخدٚ
وخڀسمػ في ؤٔسدبهد وخظٕد٬هد وخوعٙدٌَد  ،وزدڀعدلر ٴٹً زدض خڀعًٌٝ لذٍي خڀ٩دٌُش لدـص ڄځمص، خلددڀُص وخلإيخََص ځٹًَشوظًڄير ڀوخڀعىمُص خلاٸعٝديَص، 
  ؤڄُ في ٰدَص خلألعُص .

خِڀُدض ٜىٵط بلذ لالعىخجهد ٬ځً لرمى٬ص ڄه  و٩ُخ ،خوعٙدَ خڀُ٘ىشلدٽدٴمص  خڀٵ٭دڀص خلأيوخض بلًي خڀُٙټدض لىټمص ظ٭ًفي ٌٍخ خلمجدپ و
يخوځُد خڀُٙټص ٌخض خڀ٭لاٸص في  خلأ٤ُخٲڀځمىخَي خلدعدلص بدد لؼًڂ ڄٝدلح جم٫ُ  خلأڄؽٿ٠مدن خلأعىًخڂ  بسٽىهد ڄه يخوځُص وؤوُي ودَـُص  آڀُدض

 خلخًڄص، ڄعځٹى ٴُهڃ بده خلدىعځٵص خلدٝدلح ؤٜمدذ زين خڀ٭لاٸص ظ١س٣ وبيخََص ظى٩ُمُص لشدَٔدض لرمى٬ص ٌٍٴدلحىټمص وودَـُد ز٥َُٹص ٬ديڀص، 
 .ڀځمًََُه خلخد٤حص خلدمدَٔدض ڄه خڀ٭لاٸص ٌوٌ خلأ٤ُخٲ لٹىٶ برمٍو

   :انكهًبد الدفزبحُخ
  .خلحىټمص ،خڀُ٘ىش  ،خڀٵٕدي خلإيخٌَ وخلددلر ،خڀٵٕدي

Abstract 
Financial and administrative corruption, is  considered as a dangerous phenomena which 

countries and socities are  experiencing  with a varying degrees due to the difference of their 

economic, social and political systems, it is the deviate behavior from the basic duties of the 

work, upon that the power, administrators  are  gaining wealth  on the expense of public 

interest and their trust , which is not limited to a particular sector but may extends beyond that 

include all sectors directed by the state and even the private sector. This phenomena can be an 

obstacle facing any effort of development and growth. Hence tackling this problem, we belief 

is an urgent need, and preventing its expansion and spread is extremely important. 

Corporate governance is one of the effective tools to combat the financial and 

administrative corruption, because it contains a variety of tools and means which can be 

classified into internal and external mechanisms, in order to ensure the optimal use of 

available resources to fairly serve the interests of all representatives in the company or the 

society. Governance is a group of regulator and administrative procedures which control the 

relationship between the different contributors, including the recipients of service, and they 

protect the rights of the involved parties from wrong practices of managers. 
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 الدمذيخ 

في خڀىٸط خلحد٠ُ بد٩دٌُي خلدع٭ًيش ٨دٌُش ٬دلدُص ًًَ٘ش خلاوعٙادَ ٌخض ـاٍوَ ٬مُٹاص وؤز٭ادي وخٔا٭ص ظعاًخوٿ        خلإيخٌََ٭ً خڀٵٕدي 
 ٴُهد ٬ىخڄٿ لسعځٵص َٝ٭ر خڀعمُُّ زُىهد. 

لداد ظى٥اىٌ ٬ځُاً ڄاه      ،خڀاتي َُظٽساهد خلدى٨اٳ    خڀعمدَاٿ  ـُخجڃو٥ُ ؤوڄه  وخلددلر خلإيخٌَ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي ؤٌڃخڀُ٘ىش ڄه  وظ٭عبر
 .وخڀىهىٞ زى٨دجٵهد خلدىعځٵص زدوع٩دڂ ،ؤو خلدٝدلح خلخدٜصخڀ٭دڄص في ظُٕير خلدُخٴٷ  زإڄدوصَٙدَٺ  لتى بڀًُ ؤوټځطڄٕدْ زدڀؽٹص خڀتي 
َ يون خوع خلأ٬مادپ  ؤيخءخڀى٨ُٵص خڀ٭دڄاص ظٵاُٞ ٬ځاً ٘ادٰځهد      لأ٬مدپخڀځىخجك خلدى٩مص  و خڀٹىخوينؤن خڀُ٘ىش في  بذُنًوظٽمه ٬ځص   ٩اد

 ؤو خلأ٬مادپ ٌاٍي   ؤيخءظځٹاً ڄٹادزلا ڄاه ٜادلر خلدٝاځمص في      و وَخء ٌڀاٻ   ڄاد  بلذٴدن ظ٥ځ٫  ،ٔىي خلدُظر خڀٌٍ ظٹَُي ڀً ڄٽدٴإش
 ،ؤٔدٔاٍ ڀٽاٿ لرعما٫ ڄاى٩ڃ     وٌاى لاٷ   ،ؤو خلدهمص خلدىټځص بڀُاً  خڀ٭دڄصٴٹً خَظٽر خڀُ٘ىش وخ٬عًي ٬ځً وّخٌص خڀى٨ُٵص  ،خلاڄعىد٪ ٬ىهد

ولغُيٌاد ڄاه هىٌاد     ،ؤو خلدمىى٬اص   خلدهُزاص  ڄٕاعىي خڀٕاځ٫   بلذبهد  َهس٣  ؤو خلدهمص خلدىټځص، خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄصلُػ ؤن خلابذدَ في ؤ٬مدپ 
 .خلدىخ٤ىين ڀًي زً  خى٩لػ ؤنَٕځر خڀًوڀص و٬مدلذد خلالعُخڂ خڀٌٍ لغر  و ،خڀٙ٭ر لأٴُخيزد٬عسدٌَد وًڄدض ظايَهد خڀًوڀص 

ڄ٭ًلاض خَظٽدذ ٌاٍي خلجُلؽاص في خِيَادي ڄٕاعمُ زٕاسر ظٵد٬اٿ        ؤن بلا ،َ خڀُ٘ىشو٬ځً خڀُٰڃ ڄه خلجهىي خلدسٍوڀص في ڄىخـهص خوعٙد
  .وخلإيخََصلرمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص 

وٌڀاٻ لالعاىخء    ،خوعٙادَ خڀُ٘اىش   ولٕر وعدجؿ خلأبحدغ ٴةن و٫٠ ؤٔٓ ٸىَص لحىټمص خڀُٙټدض ٌاى ؤلاً خڀ٥اُٶ لدٽدٴماص     
خِڀُدض، ڄه ؤزٌُِد خڀٙٵدٴُص وخلإٴٝدق ٬ه خلد٭ځىڄدض خلددڀُص وٰاير خلددڀُاص وب٬اًخيٌد وٴٹاد ڀځم٭ادَير خةدٔاسُص        خلحىټمص ٬ځً  لرمى٬ص ڄه

 ٌخض خڀٝځص، وټٍڀٻ ظ٭َّّ يوَ و٨ُٵتي خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ. 
 خڀ٭لاٸص ٌخض خلأ٤ُخٲ ڄه ٤ُٲ ؤٌ ٫بسى َٸدزُص ؤٔدڀُر وـىي لىپ وڄاُ٘خض، خلجًُ خلإيخَش لأيخء ڄٹدَُٓ َع١مه ٘دڄٿ و٩دڂٴدلحىټمص ٌٍ 

 خلأ٤ُخٲ جم٫ُ ڄٝدلح لؼًڂ بدد خلدعدلص ڀځمىخَي خلأڄؽٿ خلأعىًخڂ ٠مدن وزدڀعدلر ، ؤو٥ٙعهد ٬ځً ٔځسُص زٝٵص خڀعإؼير ڄه وودَـُدً يخوځُدً خلدىٙإش في
 .٬ديڀص ز٥َُٹص

 بشكبنُخ انجحث 
 :ٌٌُ خڀعدلرڄه ولاپ ڄد تم ٠ُ٬ً لؽٽه ٤ُق ب٘ٽدڀُص خڀسمػ في خڀٕاخپ خلجى

ڄاه  ودَـهاد و بڀُهاد و ڄىاهد بلذ     خڀُ٘اىش  ٌٿ ظٕع٫ُ٥ ڄى٩مدض خلأ٬مدپ في لدپ خڀعّخڄهد بدسديت وٸىخ٬ً خلحىټمص بذىار خوعٙادَ   
  ؟ ودَـهد

  :وَٹىيود ٌٍخ خڀٕاخپ بلذ جمځص ڄه خلأٔحځص خڀٵ٬ُُص ٌٍ
 ؟وڄدٌٍ ڄ٩دٌُيوخلددلر ڄدٌى خڀٵٕدي خلإيخٌَ  -
 ؟ددجفهوڄدٌٍ  وع خڀُ٘ىش ڄدٌٍ ؤٔسدذ  -
 ؟ى ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض وڄدٌٍ ڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد ٌڄد -
 ؟ خڀُ٘ىش ٨دٌُش خوعٙدَ ټُٳ ظٕدٌڃ خلحىټمص في خلحً ڄه  -

 



 

 

 ؤهمُخ انجحث 
زإلعُص زدڀٱص ټىوً َُز٣ زين ڄى٠ى٬ين ِخي خلاٌعمدڂ بهمد في لسعځاٳ خلدٕاعىَدض خلحٽىڄُاص وڄاه ٸساٿ خلدى٩مادض        خڀسمػَعٕڃ ٌٍخ  

 ؤ٬ٹاً خڀ٭ٹسادض  لاً  ؤخڀاٌٍ لؽؽاٿ    وخلددلرخڀٵٕدي خلإيخٌَ زُِ وخو٥ُ ڄ٩دٌُ ؤ ټإلًخڀُ٘ىش ولعد  ،خڀسدلؽين وخلدهعمينخلإٸځُمُص وخڀًوڀُص و
وخلحىټمص خڀتي ظ٭ً ڄه خلدٵدٌُڃ خلحًَؽص خڀتي َىعؿ ٬اه ظسىُهاد وظ٥سُٹهاد برٹُاٷ ٸاًَ ټاسير ڄاه خڀٙاٵدٴُص          ،خڀتي ظ٭ُٷ خڀعىمُص وخلأعؽمدَ

وڄىاً خلحاً ڄاه ڄٙاٽځص      ،وزدڀعدلر حمدَص لٹىٶ خڀًوڀص وجم٫ُ ؤٜمدذ خلدٝادلح ٴُهاد   ،ڄٕدءڀص خڀُٙټدض وڄىك لٷ ،وخڀ٭ًخڀص في خلمجعم٫
 خڀٵٕدي خلإيخٌَ.
 ؤْذاف انجحث 

َ َهًٲ خڀسمػ بلذ ظى٠ُك ڄًي ؤلعُص آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في خلحً ڄاه ڄٙاٽځص    في  صڄعٵٙاُ  ط ؤٜاسم تيخڀا  خڀُ٘اىش   خوعٙاد
 وٌٍخ ڀَّديش ټٵدءش ؤيخء ٌٍي خلدإٔدض وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد.  ،ً لً ٔىخءلرمٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخلخدٚ ٬ځ

 يُهح انجحث 
ټؽاُ ٘اُى٬ د   خلأخلدىاهؿ   ٌاٍخ  في ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خلدىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀځىٜىپ بلذ خلأًٌخٲ خةًيش ڀځًَخٔاص ،وَ٭عابر    ُٔ٭عمً

٪ ٬ځاً ٬اًي ڄاه خڀسماىغ وخڀًَخٔادض خلدىٙاىَش في       خلا٤الا لُاػ ٔاُعڃ    في خڀًَخٔدض خلدُظس٥ص زدلدٙٽلاض وخڀ٩ىخٌُ خلإوٕدوُص،
خڀًوََدض وخلمجلاض خڀ٭ځمُص خلدعىٝٝص، وټٍڀٻ خلدىٙىَش ٬ځً ٘سٽص خلاوعُوط، زدلإ٠ادٴص بلذ خلا٤الا٪ ٬ځاً آڀُادض وٸىخ٬اً خلحىټماص       

ص ؤو خڀعىٵُاٳ ڄاه خڀٝا٭ىزدض    خٔعىعدـدض لزًيش ظٕد٬ً ٬ځاً بِخڀا    بلذخڀىٜىپ  وڄه ثم خڀٝديَش ٬ه خلدى٩مدض وخلذُحدض خڀ٭دلدُص وخةځُص 
 .في خڀُٙټدض وخڀُ٘ىشزدڀٵٕدي خلإيخٌَ خلدع٭ځٹص 

 رمغًُبد انجحث
 :َجُُٕص بلذ ؼلاؼص ؤٸٕدڂ ُٔعڃ ظٹُٕمًدلدى٠ى٪ زڄه ؤـٿ خلإلد٤ص وخلإلددڂ 

 .وخلأِڄدض خلددڀُص ً ٬ځً خڀعىمُصوظإؼيرخظ ،ؤٔسدزً ،ڄ٩دٌُي ،وخلددلر ؤىعىدوپ في ٌٍخ خلجّء ڄٵهىڂ خڀٵٕدي خلإيخٌَ :وخلددلر خلإيخٌَخڀٵٕدي / 1
 ولزًيختهد.  ،ؤًٌخٴهد ،ڄسديجهد ،٩َڃ ٌٍخ خلجّء ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض :لىټمص خڀُٙټدض/ 2
 آڀُدض خلحىټمص يوَ  ثم ٔىع٭ُٞ بلذ ،فهد ووعدج ،ؤٔسدبهد ،خڀع٭َُٳ زدڀُ٘ىش ؤُىٝٛ ٌٍخ خلجّء بلذ  :خڀُ٘ىشخوعٙدَ يوَ خلحىټمص في خلحً ڄه /3

 .ٌٍي خڀ٩دٌُش ظٵٍٙ  هفي خلحً ڄ

I. ٌوالدبلي انفغبد الإداس 

 زٹدٔڃ جمُ٭هد ظٙعُٺ ٴةنهد ټسيرش  ؤڂ ٱيرشٜ خڀٵٕدي ٸ١دَدټدوط  ؤىخء ،خڀ٭دلد يوپ ؤٰځر تهًي وخلددلر خلإيخٌَ خڀٵٕدي ٨دٌُشڀٹً ؤٜسمط 
 .دوطټ ؤُځص صزإَ وخلددپ خڀؽُوش ٬ځً خلحٝىپ وٌى ڄٙعُٺ

 يفهىو انفغبد/ 1



 

 

خلإلصځَُّص وخلد٥ٝځك خلأټؽُ خٔعىًخڄد ڀلإ٘دَش بلذ ڄٵهىڂ خڀٵٕدي في ب٤دَ خلحٽڃ  corruptionخڀعُجمص خلأټؽُ لُٴُص ڀٽځمص ٌٍ  خڀٵٕدي ڀٵ٩ص   
ٕادي  خلجًُّ. وټمد في خڀځٱص خلإلصځَُّص، ظعمع٫ ٌٍي خڀځٵ٩ص زًلالاض ظع٭ًي لًوي ڄٵهىڂ خڀٵٕدي خڀُٕدٍٔ ؤو خلإيخٌَ ڀعٙمٿ ڄ٭دن ؤو٫ٔ ڄؽاٿ خڀٵ 

ًُٕ، ڀلإ٘دَش بلذ ؤٌ ٬مځُص ظځٳ ؤو خلضلاپ.خلأولاٸٍ ؤو لش ُّڄهد خلله و خڀًَه. وَُٙد٪ خٔعىًخڂ خڀٵ٭ٿ خڀٌٍ ظٙعٷ ڄىً، ٴ  1دَٔص خلأ٬مدپ خڀتي لػ
ڀُاً  خلح١دٌَ وڄد ٴًُ ڄه ٸُڃ وظٹد ڄىهد ڄد خَظس٣ زدلدى٩ىَ خڀ٬ٍُٙ وڄىهد ڄدٌى ڄُظس٣ زدڀس٭ً  ظ٭دََٳ ٬ًش ڀځٵٕدي زٙٽٿ ٬دڂ ؤ٥٬ُطڀٹً و

 لأو٠اد٪ َي ٴ٭اٿ   ؤوخٔعفدزص ڀځمدـص وخڀ٭ىِ  ؤودڀعُٕر وخڀٵى٠ً زخڀٵٕدي  َُز٣خڀى٩ُش  ؤلديٌڄد ټدن وڄىهد  ؤُدُٔص وزُحُص،وو٩ڃ ٬ٹدجًَص 
 لزًيش.خـعمد٬ُص  ؤووٵُٕص  ؤؤُدُٔص 

 ڄُخ٬ادش  يون خلإوٕدن لؽدًَٔ ڀٌٍخ خلاٸعٝديٌ ڀځىٙد٢ خڀىلًُ خلذًٲ خلدديٌ خلجدور زإوً:"ـ٭ٿ خڀٵٕدي ٬ُٲ خڀ٬ٍُٙ خلدى٩ىَ ٴمٕر

  ".خڀُولُص خلأولاٸُص وخلدسديت ټدڀٹُڃ خلاٸعٝديٌ خڀسىدء بهد َٽعمٿ خڀتي خلأوُي ڀځفىخور خڀعٵدض ؤو خلددپ، ؤلٽدڂ ظى٩ڃ خڀتي خڀ٬ُُٙص ڀځٹُىي
 ټ٭ًڂ لأوُي،خ خلجىخور وبلعدپ خلإوٕدوُص خلحُدش ـىخور ڄه وخلً ـدور ٬ځًؤؼىدء خلدمدَٔدض  خڀعُټُّ في َعمؽٿ خڀٵٕدي ٴةن ؤوُي وز٭سدَش    

 خڀع٭دڄٿ في خڀعُٝٲ وبٔدءش خلددپ في خڀىخـسص خلحٹىٶ ؤيخء ٬ًڂ وټٍڀٻ وبوٵدٸً ظىمُعً وټُٵُص خلددپ ڀعمُٝٿ خلدى٩مص خڀ٬ُُٙص زدلألٽدڂ خڀٽدڄٿ خلاڀعّخڂ
 خلحٹُٹٍ خڀىـىي ڀً ظٽٵٿ خڀتي خلدُٙو٬ص ؤدجځً ڄه خڀع٥سُٹٍ ڄٕدَي وَٵُٮ ٬ځًُ، َٹىڂ خڀٌٍ ـىٌُي ڄه خڀٕځُڃ خلاٸعٝديٌ خڀى٩دڂ بدٝدلح ١َُ بدد

 2 .خلدىٙىي وخلأيخء

 خڀٕځىٺ ٌٍخ ڄه خڀٵىخجً لأعىعدؾ تهًٲ خڀتي خلدع٭مًش خڀ٥ىَځص خلأًٌَ ٬لاٸص» :زإوً خڀٵٕدي َ٭ُٲ (FMI) خڀًولر خڀىٹً ٜىًوٶ ولٕر 

 3.«زدِوَُه ٬لاٸص ٌخض لمجمى٬ص ؤو وخلً ڀٙىٛ
خڀعمٵ٧ ) خلحُٚ ٬ځً ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خڀ٭مٿ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ټدٴص خلأ٤ُخٲ ( بهًٲ خلحٝىپ ٬ځً ظ٭مً لسدڀٵص ڄسًؤ » :ټمد َ٭ُٴً ٴُعى ظدوٌّ زإوً

  4.«ڄّخَد ٘ىُٝص ؤو ڄّخَد ڀًوٌ خڀٝځص
 5.«لسدڀٵص خڀٹىخ٬ً خڀتي برٽڃ خڀځ٭سص ز٥َُٹص لا َعىٸ٭هد خِوُون » :٬ځً ؤوً   lamber dorffفي لين َ٭ُٴً 

ٰير خلدُٙو٬ص خڀتي تهًٲ بلذ برٹُٷ ڄٝدلح ودٜص ٘ىُٝص ؤو لّزُص ؤو ٴحىَص ٬ځً لٕدذ خلدٝدلح  خلدمدَٔدض » :زإوً َ٭ُٲ خڀٵٕديوٌىدٺ ڄه 
 6.«خڀ٭دڄص في خلمجعم٫، ٔىخءٌ ؤټدوط ٌٍي خلدمدَٔدض ظعڃ زٝىَش ٬ٙىخجُص ؤڂ ڄى٩مص، َُٔص ؤڂ ٬ځىُص، ٴُيَص ؤڂ جمد٬ُص

خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ودٜاص ، وَٙاعمٿ ٌڀاٻ ٬ځاً جمُا٫      خڀىٵىٌ  ٔىء خٔعىًخڂ»  :زإوً في ڄىٔى٬ص خڀ٭ځىڂ خلاـعمد٬ُص وٸً ٬ُٲ
 7.«ؤوىخ٪ َ٘دوي خلدٕاوڀين خةځُين ؤو خڀى٤ىُين ؤو خڀُٕدُٔين، وڀٽىً لا َع١مه خڀُ٘دوي خڀتي برًغ ٴُمد زين خڀٹ٥د٪ 
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ٕٔاص خڀٵ٭دڀاص   ڄه ولاپ ٌٍي خڀع٭دََٳ لؽٽه خڀٹىپ زإن خڀٵٕدي ٌى ٔځىٺ خـعمد٬ٍ ظًپ ٬ځًُ ز٭اٟ خلدا٘اُخض خلدع٭ځٹاص زٱُادذ خلدا    
ؤاىء خٔاعىًخڂ خڀٕاځ٥ص خلددڀُاص وخڀعاهُذ       ،وب٘سد٪ خلأ٤مد٪ خلددڀُص،وخلالضُخٲ ٬ه خڀٹُڃ خلاـعمد٬ُص وخلأ٬ُخٲ خڀٕدجًش  ،ُٔدُٔد وبيخََد

 ڄه خڀٽځٵص خڀىخـسص وخلحٝىپ ٬ځً ڄىدٴ٫ ٰير ڄُٙو٤ص.
 1 :ووص خلأويرش ڄه ؤلعهدوٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خلأٔسدذ خڀتي ؤيض بلذ ظّخًَ خلاٌعمدڂ ز٩دٌُش خڀٵٕدي في خِ

 . خوٵعدق خڀًوپ ٬ځً ز٭١هد خڀس٭ٟ وظّخًَ لفڃ خلد٭ځىڄدض وظ٭ًي ؤدجٿ وٹځهد 
          َِديش ٬ًي خڀًوپ خڀتي خوعهفط خڀًلؽىٸُخ٤ُص لشد َ٭ني َِاديش في يَـاص خلدٕادءڀص ڀځمإٔادض خڀ٭دڄاص وخلخدٜاص ٴُماد َع٭ځاٷ

 زٽُٵُص خٔعٱلالذد لدىخَي خلمجعم٫.
  ُٞخڀ١ُخجر ؤو خڀٹىخوين ؤو َِديش خلإوٵدٶ لشد ِخي في ڄٕعىَدض خڀٵٕديظى٫ٔ يوَ خڀًوڀص زٵ.  
     لشاد َع٥ځار خڀعإټاً ڄاه      ،خلطٵدٞ لفڃ خلذسدض خلدٹًڄص ڄه خڀًوپ خڀٱىُص بلذ خڀًوپ خڀٵٹيرش وظّخَاً خڀٹاُوٞ زاًلا ڄىاهد

 ڄًٝخٸُص ووّخٌص وٸًَش لٽىڄدض خڀًوپ خلدٹع٠ُص ٬ځً ظًًَٕ ٌٍي خڀٹُوٞ ڄٕعٹسلا.
 :ټٿ يوپ خڀ٭دلد ڄه ؤلعهدفي خوعٙدَ ٌٍي خڀ٩دٌُش في خڀتي ٔدلعط ڀ٭ًًَ ڄه خلدعٱيرخض خټمد ؤن ٌىدٺ 

 .ؼىَش خلاظٝدلاض وخڀعٹدوص 
 .برَُُ خڀعفدَش ولَُص خوعٹدپ خلأ٘ىدٚ وخلأڄىخپ وخڀٕځ٫ ٬بر خلحًوي 
 ًخوځُص ٬ځً ڄىخټسعهد.ټؽُش خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص ڀځمعٱيرخض خڀَُٕ٭ص خلحدٜځص ٬ځً ٜ٭ًُ خڀ٭دلد و٬ًڂ ٸًَش خڀٹىخوين خڀ 
 خڀعًولاض ٔدلعط وٸً ،2ڀځٕځ٥ص خڀ٭ځُد خلدىخٸ٫ في خڀٵٕدي ٔځىټُدض بسُټّ بلذ َجٍُٕ زٙٽٿ ٭ىيظ خلمجعم٫ خڀ٭ُبي٨دٌُش خڀٵٕدي في  خوعٙدَٰير ؤن 

  ڀعُظُر خڀًوڀُص ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص ٹَُُفي ظ وَي لدد ؤوڀُص َځٍ ٸُخءشوٴُمد  خڀٵٹُ. لدڀص ظٵدٸڃ بلذ ؤيض زًوٌَد وخڀتي خڀٵٕدي ؼٹدٴص ظ٭َّّ في خلخدَـُص
 .2013ڀٕىص  خڀًوپ خڀ٭ُزُص وٴٷ ڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي

 انذونح انرصَُف الاقهًٌَ  انرصَُف انذونٌ  درجح يؤشر يكافحح انفطاد 

 الإياراخ انؼرتَح 1 69 97

 قطر 2 66 96

 انثحرٍٍ 3 75 86

 ػًاٌ 4 96 85

 انطؼودٍح 5 96 89

 الأردٌ 6 99 87

 انكوٍد 7 97 86

 ذوَص 8 55 86

 انًغرب 9 76 65

 انجسائر 10 78 69

                                                 
 .258ٚ ،2002 ،02خڀ٭ًي ،30، لرځص خڀ٭ځىڂ خلاـعمد٬ُص، لرځً وانُزبئح وطشق انعلاج الأعجبة-والدبلي  الإداسٌانفغبد  َىٔٳ خلخځُٵص َىٔٳ،  1
  :. ڄه خلدىٸ٫ خلاڀٽعُوني 3-2010ٚ2  ،  5خڀ٭ًي ، -خڀٵٕدي لدٽدٴمص خڀ٭ُزُّص خلدى٩مص، وُٙش خڀٙٵدٴُص ظًَٝ ٬ه انفغبد ظبْشح عٍ الدغاول يٍ لػٍُ، ٌٙدڂ  2 
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 جَثوذٌ 11 78 69

 يصر 12 668 66

 يورٍراََا 13 667 63

 نثُاٌ 14 665 69

 انًٍَ 15 695 66

 ضورٍا 16 696 65

 انؼراق 17 656 69

 نَثَا 18 656 67

 انطوداٌ 19 658 66

 انصويال 20 655 6

 www.transparency.org     : ، ڄه خلدىٸ٫ خلاڀٽعُوني2013ظٹَُُ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص ڀٕىص  الدظذس:                            

  1ؤزٌُِد:وَع١مه ڄ٥ٝځك خڀٵٕدي لزدوَ ٬ًًَش 
وخةځُص  خڀى٤ىُص ڀٙ٭سُصخؤ١٬دء خلمجدڀٓ ،ؤ١٬دء خڀبرلددن  ،ؤ١٬دء خلحٽىڄص ،َـدپ خلألّخذ خڀُٕدُٔص ،وَٹًٝ زً ٴٕدي خلحٽدڂ :انفغبد انغُبعٍ

 وٌٍخ ڄه ولاپ لسدڀٵص خڀٹىخ٬ً وخلألٽدڂ خڀتي ظى٩ڃ ٬مٿ خڀىٕٷ خڀُٕدٍٔ ،وخلدٙعٱځىن زدڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ ؤَد ټدوط ڄىخٸ٭هڃ ؤو خوعمدءختهڃ خڀُٕدُٔص
 )خلدإٔص خڀُٕدُٔص( في خڀًوڀص.  

 ڄاد  لسدڀٵاص  و ظإوَاٿ  والاپ  ڄاه  ودٜاص  ڄىدٴ٫ ؤو دٔرڄٽ ٬ځً ڀځمٝىپ خڀعىٵٍَُص خڀٕځ٥ص خٔع٭مدپ بٔدءش زً َٹًٝ :انفغبد الإداسٌ

 خلحٽىڄٍ. ڀځ٭مٿ خلحدټمص خڀځىخجك ؤو خڀعَُٙ٭دض ؤو خڀٹىخوين ؤو خڀٹىخ٬ً ٬ځًُ ظىٛ
خلالضُخٴدض خلددڀُص ولسدڀٵص خلألٽدڂ وخڀٹىخ٬ً خلد٭عمًش لدڀُدً في ظى٩ُمادض خڀًوڀاص )بيخََادً( وڄإٔادتهد ڄا٫ لسدڀٵاص        زً َٹًٝ الدبلي: انفغبد
ٴُمد َع٭ځٷ زعٕىَص خڀع٭دڄلاض زين خلدع٭دڄځين خلاٸعٝديَين زٱاٟ خڀى٩اُ ٬اه خڀ٥سُ٭اص خڀٹدوىوُاص )وادٚ ؤڂ       وظ٭ځُمدض خڀُٸدزص خلددڀُص  ٠ىخز٣

 .٬دڂ(
ً  خلحٝاىپ  بهاًٲ  يوڀُاد  ؤو لزځُاد  وخڀس٫ُ خڀُٙخء ز٭مځُدض خلدع٭ځٷ خلإـُخڄٍ خڀٕځىٺ زً وَٹًٝ  :انزدبسٌ انفغبد  ټاسيرش  ؤَزادق  ٬ځا

 2.خڀٝلالُص ڄىعهُص ٔځ٫ ؤو خڀٹُدُٔص ڀځمىخٜٵدض لسدڀٵص ٔځ٫ ټس٫ُ،لٷ وـً يون
 صخڀلاؤولاٸُ خلأ٬مدپ في خلأ٤ٵدپ خٔعٱلاپ وؤ خڀسَُٙص خلأ١٬دء و خڀ٭مدڀص في خلإبذدَش ؤو خلأزُٟ خڀُٸُٷ بذدَش ٘سٽدض ټبروِ :خزًبعٍالا انفغبد
 وٰيرٌد.

 ٬ځً خڀٵٕدي خلإيخٌَ. ٌٍخ خڀسمػؤُعڃ خڀعُټُّ في 

 غبد الإداسٌ والدبلي / يظبْش انف2
:ڀځٵٕدي خلإيخٌَ ٬ًش ڄ٩دٌُ ؤو ؤ٘ٽدپ ظعمؽٿ في

 3 
                                                 

زيروض،  ، ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص زدڀع٭دون ڄ٫ خلد٭هً خڀٕىًٌَ زدلإٔٽىًََص ،1،ټعدذ خڀٵٕدي وخلحٽڃ خڀٝدلح في خڀسلاي خڀ٭ُزُص ،٢انشفبفُخ ويشالجخ انفغبدڀُٙه يخوي، ٬مدي خ 1
2004 ،ٚ138. 

 .38، ٚ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،حمًٌ ٬سً خڀ٭٩ُڃ  2
  خڀعدلر: ، ڄه خلدىٸ٫ خلاڀٽعُونيىس بعلايٍانفغبد الإداسٌ وعلاخّ يٍ يُظ ٌىدء لؽدني، 3  



 

 

وَٹًٝ بهد ظځٻ خلدىدڀٵدض خڀتي ظًَٝ ٬ه خلدى٨ٳ في ؤؼىدء ظإيَعً لدهمدض و٨ُٵعً وخڀتي ظع٭ځٷ زٝٵص ؤٔدُٔص زدڀ٭مٿ ، وڄه  : الانحشافبد انزُظًُُخ
 ؤلعهد :

  ٸُخءش خلجُخجً  –خلخُوؾ في وٸط ڄسٽُ ٬ه وٸط خڀًوخڂ خڀُهٍ –١ىَ ٜسدلد وڄه ٜىَ ٌڀٻ  ) خڀعإوُ في خلح :٬ًڂ خلعُخڂ خڀ٭مٿ
 (. خلخخڀعىٹٿ ڄه ڄٽعر بلذ آوُ ... –وخٔعٹسدپ خڀّوخَ 

 ً٬ًڂ خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ ٬ځً خڀىـً  –وڄه ٜىَ ٌڀٻ  )َٴٟ خلدى٨ٳ ؤيخء خڀ٭مٿ خلدٽځٳ زً  :خڄعىد٪ خلدى٨ٳ ٬ه ؤيخء خڀ٭مٿ خلد٥ځىذ ڄى
 (. خلخيخء خڀ٭مٿ ...خڀعإوير في ؤ –خڀٝمُك 

 ٍظىٵٍُ خلحً خلأينى ڄه خڀ٭مٿ –خڀُٰسص في خلحٝىپ ٬ځً ؤټبر خـُ ڄٹدزٿ ؤٸٿ ـهً  –وڄه ٜىَ ٌڀٻ  ) خڀٽٕٿ  :خڀعُخو 
 خڀسمػ ٬ه خلدىدٴٍ وخلأ٬ٍخَ  –٬ًڂ ب٤د٬ص ؤوخڄُ خڀُجُٓ  –وڄه ٜىَ ٌڀٻ )خڀ٭ًوخوُص لضى خڀُجُٓ  :٬ًڂ خلاڀعّخڂ زإوخڄُ وظ٭ځُمدض خڀُئٔدء

 (. خلخظىٵٍُ ؤوخڄُ خڀُجُٓ ...ڀ٭ًڂ 
 خڀ٭ّوٲ ٬ه خلدٙدَټص في خبزدٌ  –٬ًڂ خلدُٿ بلذ خڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ وخلازعٽدَ  –٬ًڂ بزًخء خڀُؤٌ  –وڄه ٜىَ ٌڀٻ  ) خڀلاڄسدلاش :ص سُخڀٕځ

 (.لخخبذىر خلاظٝدپ زدلأٴُخي .... –٬ًڂ ظٙف٫ُ خڀ٭مٿ خلجمد٬ٍ  –٬ًڂ خڀُٰسص في خڀع٭دون  –خلاو٭ّخڀُص  –خڀٹُخَخض 
 خڀعهُذ ڄه خلإڄ١دءخض وخڀعىٸُ٭دض ڀ٭ًڂ برمٿ  –وڄه ٜىَ ٌڀٻ  ) برىَٿ خلأوَخٶ ڄه ڄٕعىي بيخٌَ بلذ آوُ  :٬ًڂ برمٿ خلدٕاوڀُص

 (. خلخخلدٕاوڀُص ...
 وڄه ؤلعهد:  ،وَٹًٝ بهد ظځٻ خلدىدڀٵدض خلإيخََص خڀتي َُظٽسهد خلدى٨ٳ وظع٭ځٷ بدٕځٽً خڀٙىٍٝ وظُٝٴً  : الانحشافبد انغهىكُخ

 وڄه ٜىَ ٌڀٻ ) خَظٽدذ خلدى٨ٳ ڀٵ٭ٿ لسٿ زدلحُدء في خڀ٭مٿ ټدٔع٭مدپ خلدىًَخض ؤو خڀعى٢َ في  :٬ًڂ خةدٴ٩ص ٬ځً ټُخڄص خڀى٨ُٵص
 ـُخجڃ ؤولاٸُص (.

  لذد، ڄٕعمٹين َٽىوىخ ؤن يون ڄه ڄى٥ٹص ؤو ٬دجځص ؤو لّذ ڄؽٿ خڀٙىٛ بڀُهد َىعمٍ ـهص ؤو ٴُي لدٝځمص ؤ٬مدپ ظىٵٍُ ؤٌ:خةٕىزُص 
 .٬دڂ زٙٽٿ خڀًوپ خڀ٭ُزُص في ڄىعُٙش وٌٍ

  : ڄ٭ين ڄىٝر في ٘ىٛ ظ٭ُين ڄؽٿ خڀلاِڄص وخڀٽٵدءش خڀ٭مٿ زإٜىپ خلاڀعّخڂ يون ڄه جمد٬ص ؤو ڄد، ٴُي ڀٝدلح خڀعًوٿ ؤٌخڀىٔد٤ص 
 .خڀ٭ُزُص خڀسځًخن في ټؽيرخ ڄىعُٙش وٌٍ ټٵا، ٰير ټىوً َٰڃ خلحّبي خلاوعمدء ؤو زدڀٹُخزص ظع٭ځٷ لأٔسدذ

 وظعمؽٿ ٌٍي خلدىدڀٵدض ٴُمد َځٍ:  ،وَٹًٝ بهد خلدىدڀٵدض خلددڀُص وخلإيخََص خڀتي ظعٝٿ زٕير خڀ٭مٿ خلدىى٢ زدلدى٨ٳ  : الدبنُخ الانحشافبد
 .لسدڀٵص خڀٹىخ٬ً وخلألٽدڂ خلددڀُص خلدىٝىٚ ٬ځُهد يخوٿ خلدى٩مص 
  ص بڀًُ في ٴُٞ خلإظدوش ٬ځً ز٭ٟ خلأ٘ىدٚ.وظ٭ني ٸُدڂ خلدى٨ٳ زعٕىير ٔځ٥ص و٨ُٵعً ڀلاوعٵد٪ ڄه خلأ٬مدپ خلدىټځ :ٴُٞ خلدٱدَڂ 
 خلدسدڀٱص في خٔعىًخڂ خلدٹعىُادض   –وڄه ٜىَي  ) ظسًًَ خلأڄىخپ خڀ٭دڄص في خلإوٵدٶ ٬ځً خلأزىُص وخلأؼدغ  :خلإُٔخٲ في خٔعىًخڂ خلددپ خڀ٭دڂ

ٝمٳ وخلمجلاض في ڄىدٔسدض خڀعهدني بٸدڄص خلحٵلاض وخڀ٬ًدَدض زسٍن ٬ځً خڀ٬ًدَص وخلإ٬لان وخڀىُٙ في خڀ –خڀ٭دڄص في خلأڄىَ خڀٙىُٝص 
 (.  خلخوخڀع٭دٌِ وخڀعإًَُ وخڀعىي٫َ ...

 : وڄه ؤټؽٌُد ُ٘ى٬د ڄد َځٍ: الانحشافبد الجُبئُخ
 :ؤٌ خلحٝىپ ٬ځً ؤڄىخپ ؤو ؤَص ڄىدٴ٫ ؤوُي ڄه خـٿ ظىٵٍُ ٬مٿ ؤو خلاڄعىد٪ ٬ه ظىٵٍُي لسدڀٵص ڀلأٜىپ خڀُ٘ىش 
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 :َُزدٔعىًخڂ ظٹىُدض وخ٥ٜىد٪ خلأوَخٶ وخلدٕعىًخض وخڀىٹىي خڀىَٸُص وٰيرٌد ،خلحٽىڄُص  ؤوُهُص خڀ وخلأوعدڂوظٹځًُ خڀعىٸُ٭دض  ؤٌ خڀعّو
 وظٽىىڀىـُد خلد٭ځىڄدض . خِڀُصلًَؽص ڀځممدٔسدض 

 ټع١ىُڃ ٴىخظير .لسعځٵص ظٕمُدض برط ٌُٔ زٙٽٿ لٷ وـً ٰير ڄه بهد وخڀعُٝٲ خڀًوڀص ؤڄىخپ ٬ځً خلحٝىپ ؤٌ: خوعلاْ خڀًَه خڀ٭دڂ
 دڂ ڀٝدلح ؤٴُخي ؤو ٤سٹدض ڄ٭ُىص.خلإوٵدٶ خڀ٭

 الإداسٌ والدبليؤعجبة انفغبد / 3
  :ٌىدٺ جمځص ڄه خلأٔسدذ خلدعىى٬ص خڀتي ظايٌ بلذ ُ٘ى٪ خڀٵٕدي خلإيخٌَ في خلمجعم٫ ڄه ؤلعهد

  ُص زٱُٞ حمدَص خلحٽىڄص ڀُٕدٔدض حمدج ٴةظسد٪ ،خلإيخٌَخظٕد٪ خڀًوَ خلاٸعٝديٌ ڀځًوڀص خڀٌٍ َٕدٌڃ زٙٽٿ ټسير في ظٵٍٙ ٨دٌُش خڀٵٕدي
ټٍڀٻ ڄًَٝخ ڄهمد ڀځسمػ  خلحٽىڄُص خلإ٬دودضټمد ظ٭ً ،٬ملا ڄُبحد زًَـص ټسيرش  خلأعيرخيټٵُٿ بج٭ٿ ظُخوُٛ ،ٜىد٬دتهد خةځُص ڄؽلا

 ٬ه خڀ٫َُ.
 خڀ٭دڄص، ُٵصخڀى٨ لشدَٔص في وخڀ٭ٹدذ خڀؽىخذ ڄسًؤ ظٵ٭ُٿ و٬ًڂ ڀځًوڀص، خلإيخٌَ خلجهدِ في وخلدٵًَٕه خڀٵٕدي ڄ٫ ڄعٕدلزص ڄٵدٌُڃ وـىي 

 .و٬مىيَدً ؤٴٹُد وخلاوعٙدَ خڀعمديٌ ٬ځً خڀٵٕدي ٙف٫َ خڀٌٍ خلأڄُ
 ڀځًوڀص خلإيخٌَ خلجهدِ ڄإٔدض في خڀًخوځُص خڀُٸدزص ؤـهّش وٴد٬ځُص ؤيخء و٠٭ٳ خڀٙٵدٴُص ُٰدذ. 
 ب٠دٴُص ڄٝديَ ٬ه خڀسمػ لضى خڀس٭ٟ ًَٴ٫ خلد٭ُٙص ڄٕعىي وخلطٵدٞ خڀ٭دڂ خڀٹ٥د٪ في خڀ٭دڄځين َوخظر ظًني. 
 برًًَخً خلإيخٌَ خڀٵٕدي َٸ٭ص ظى٫ٔ بلذ ؤٴ١ً لشد خلدىخ٤ىين، ڄه وخٔ٭ص ُ٘لػص ڀًي خلإيخََص وخڀى٩ڃ وخلحٹىٶ خلإـُخءخض ڄه زدڀٽؽير خلجهٿ، 

 .خڀى٨ُٵص لذٍي خلدٝدلسص ڀځمٹىٶ ڄُخيٴد خڀ٭دڄص خڀى٨ُٵص ڄه خلاوعٵد٪ ٴًُ ؤ٠مً خڀٌٍ خلدٕعىي بلذ
 ٸ١دَد ڄىدٸٙص في خلخىٞ يون خڀُهٍ خلحٽىڄٍ وخلخ٥دذ وخلأعُخظُفُدض خلخ٣٥ ٬ځً دوظُټٌُّ خڀُهُص خلإ٬لاڂ ؤدجٿ يوَ ٠٭ٳ 

 .خڀ٭دڂ زدلددپ وخڀ٭سػ خڀٵٕدي ٸ١دَد ٬ه خڀٽٙٳ ڄٹًڄعهد وفي خڀ٭دڂ خڀٙإن
 في انزًُُخ والدبلي رإثيراد انفغبد الإداسٌ / 4

   1:ؤٌڃ ٌٍي خڀعإؼيرخضوٴُمد َځٍ   ،بن ڀځٵٕدي خلإيخٌَ ظإؼيرخ ټسيرخ  في خڀعىمُص زٽٿ ؤز٭ديٌد
 َُٔٿ خڀٵٕدي ٴدوعٙدَ .خلدعىٸ٭ص ٰير خڀعٽدڀُٳ وعُفص وخةځُين خلأـدور خلدٕعؽمَُه زين خڀ٥مإوُىص ٬ًڂ ب٘د٬صزٕسر : الاعزثًبس يعذلاد خفغ
 خڀ٭ىخٸر ڄإڄىوص ٰير لسد٤ُش ؽمدَخلأع ڄه لغ٭ٿ لشد خڀًوڀص، في خلدځٽُص لٹىٶ ٠مدن ٬ًڂ وزدڀعدلر خڀٹدوىن، ُٔديش ز١٭ٳ ظٵًُ خلدٕعؽمَُه بلذ ب٘دَش

 .(ڄىىٵ١ د لظى خ َ٭ني ڄىىٵٟ خٔعؽمدَ(
 وخلًش، ٔىٶ ڄاُ٘خض ٨ٿ في ظعىدٴٓ لا خلأٴ١ځُص ٌخض خڀُٙټدض ؤن ظ٭ني خڀٹدوىوُص ٰير خلدًٴى٬دض :والاثزكبس وانكفبءح الدُبفغخ يغزىَبد رذني

 .ؤٸٿ ـىيش ڄٹدزٿ ؤ٬ځً ٔ٭ُ يٴ٫ بلذ زدلدٕعهځٻ خلأڄُ وَىعهٍ خلأٔىخٶ، ظځٻ بلذ ڀځًوىپ ټسيرش ٬ُخٸُٿ خلجًًَش خڀُٙټدض ظىخـً خڀٌٍ خڀىٸط في
 خڀسيروٸُخ٤ُين ڄٕدءڀص ظعڃ ولا ،ټٽٿ خلدىخ٤ىين ڄه زًلًا خڀُخ٘ين، لدٕد٬ًش خڀٵدًٔش خڀى٩ڃ في خڀٹىخوين ظٕه: الإداسح وعىء انغُبعبد اعزدبثخ عذو
 .خڀُ٘دوي ڄه خلدًَّ ٬ځً ىپڀځمٝ خلخًڄدض ظإوير ٬ځً َٙف٭هڃ لشد خڀى٨ُٵٍ، آيخجهڃ ٬ه
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 يٴ٫ ثم وڄه خلأ٬مدپ، لشدَٔص ظٽدڀُٳ وَِديش خلخدٜص، خلدُٙو٬دض بوٙدء في خڀعى٫ٔ ؤڄدڂ خڀ٭ُخٸُٿ و٫٠ بلذ خڀٵٕدي خوعٙدَ َايٌ: انزىظُف خفغ
 ڀه خلأَـك ٬ځً خڀُٙټدض ٍيٌ ؤن ٌڀٻ خلخدٚ، زدڀٹ٥د٪ خڀ٭مٿ ٴُٚ ڄه خڀعٹځُٿ بلذ زدڀ١ُوَش َايٌ لشد خڀُهٍ، ٰير خڀٹ٥د٪ بلذ خلأ٬مدپ ظځٻ

 .ٰيرٌد ڄه ؤټؽُ ودٜص زٝىَش خڀٝٱيرش خلدُٙو٬دض ٬ځً ٌىد خڀ١َُ وَٹ٫ ،خڀىمى ڄه ظعمٽه
َايٌ خڀٵٕدي بلذ بؼُخء خڀٹځص ٬ځً لٕدذ خڀٽؽُش لشد َٕد٬ً ٬ځً ظ٭مُٷ خڀٵفىش زين ڄه لؽځٽىن وڄه لا لؽځٽىن وظٝسك خلخًڄدض  : انفمش رضاَذ

 .وخڀُٙخء لشد َايٌ بلذ وځٷ لدڀص ڄه خڀعمُُّ وخڀ٥سٹُص و٬ًڂ خڀ٭ًخڀص يخوٿ خلمجعم٫ڀص ود٠٭ص ڀځس٫ُ إخڀ٭دڄص ڄٕ
 ؤودڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وٌڀٻ ڄه ولاپ خڀعهُذ خڀ١َُبي ٰير خلدُٙو٪ ز ڄٹدَوصخڀ٭دڄص  خلإَُخيخضَ٭مٿ خڀٵٕدي ٬ځً ظٹځُٿ : رفبلى وعدض الدىاصَخ انعبيخ

 .٠َُسُص ٰير ڄُٙو٬ص  ب٬ٵدءخضخلحٝىپ ٬ځً 
 خلمجعم٫ في خلدمُّش لدىخٸ٭هڃ خڀىٵىٌ ؤٜمدذ خٔعٱلاپ ولاپ ڄه وخڀؽُوش، خڀًوٿ ظى٫َِ لدڀص زعُيٌ خلإيخٌَ خڀٵٕدي َُظس٣ :الدىاسد صَعرى عىء 

 ىپخلأٜ بذم٫ُ ٬ځً ٸًَتهڃ بلذ زدلإ٠دٴص خڀى٩دڂ َٹًڄهد خڀتي خلاٸعٝديَص خلدىدٴ٫ ڄه خلأټبر زدلجدور خلأعحؽدَ لذڃ َعُك لشد خڀُٕدٍٔ، خڀى٩دڂ وفي

 خلمجعم٫. ؤٴُخي وزٹُص خڀىىسص ٌٍي زين خڀٵفىش ظى٫ُٔ بلذ َايٌ لشد ڄٕعمُش زٝٵص
ٴ٭ىًڄد ٫َُٙ خڀٵٕدي في خڀًوپ خلدُظس٥ص بد٭دًٌخض ؤو ٸُوٞ ودَـُص ٴهٍ ظٽىن ڄځّڄص زُٙو٢ ـّخء بٌخ ڄد ؤوځط بهد  :عذو الاعزمشاس انغُبعٍ

 ولاپ برٽڃ وظًوٿ ظځٻ خلدإٔدض ؤو خڀًوپ خلدٹ٠ُص زُٕديش ظځٻ خڀًوڀص . َعُظر ٬ځُهد وعدجؿ ووُمص ڄىهد ٴٹًخن خڀًوڀص ڀُٕديتهد ڄه
 ٴُٜص ٴإن خڀ٭دڄص، خلأڄىخپ ڄٝديَ ڄه ټسيرش زإلفدڂ خلمجمى٬دض ؤو خلأٴُخي ڄه ٸځص برٽڃ وعُفص ٌٍخ وَٽىن :الالزظبدٌ انًُى يٍ الحذ

 وخڀ٥ځر، خڀ٭ُٞ ٬ځً خڀٹدجڃ خڀ٥سُ٭ٍ ڄٕدَي ڄه خلأڄىخپ خٔعىًخڂ ٩دڂو َعٱير لُػ ظعإؼُ خلاٸعٝديَص وخڀسىُص خلدٙد٫ََ في خلأڄىخپ ٌٍي خٔعىًخڂ

 ڄؽلا. خڀسلاي ودَؾ بلذ خلأڄىخپ برىَٿ وڄىهد ٤دَجص ؤوُي ڄٕدَخض بلذ
 الأصيبد الدبنُخ:رإثيراد انفغبد في / 5
 الأصيبد الدبنُخ: يبُْخ /5-1

ُُّ ڀٹً         لدي خوٽمدٖ ڄ٫ خلددڀُص وٰير خلددڀُص خلدإٔدض ڄه ټسير ٬ًي زٵٙٿ ڄٝمىزد زُڄعً خلددلر خڀى٩دڂ خنهُدَ »ؤنهد: ٬ځً خلددڀُص خلأِڄص ٴط٬

 هدتهد خزُِ ڄه وخڀتي يوپ، لرمى٬ص ؤو ڄد ڀًوڀص خلددڀُص خلأٔىخٶ في خلحدي خڀعًٌىَ » زإنهد: ټٍڀٻ ٬ُٴط ټمد1 .«خڀٽځٍ خلاٸعٝديٌ خڀىٙد٢ في

 ٔځسُص ؤؼدَ ٬ىً َىفڃ لشد خلأٔهڃ وؤٔ٭دَ خڀ٭مځص ٸُمص في ټسير ظًٌىَ في ٔځسد َى٭ٽٓ خڀٌٍو خڀُجُُٕص، ڄهدڄً ؤيخء في خةځٍ خلدُٝفي خڀى٩دڂ ٴٙٿ

   2.«خڀًوڀُص خلددڀُص خلأٔىخٶ زين ٴُمد وخڀؽُوخض خڀًوىپ ظى٫َِ ب٬ديش ڄه ٬ىً َىفڃ وڄد وخڀ٭مدڀص، خلإوعدؾ ٸ٥د٪ في
 وخڀىٹًَص خلددڀُص خڀُٕدٔعين زين وخوٕفدڂ ظٵد٬ٿ وـىي ٬ًڂ ه٬ ودظؿ خلددڀُص خلأٜىپ ؤٔ٭دَ في لدي خلطٵدٞ لًوغ» زإنهد: ؤ١َد و٬ُٴط

 َعىڀًو خڀىٔد٤ص و خڀعإڄين وُ٘ټدض سىىٺخڀ ڄه خڀ٭ًًَ بٴلاْ في َعٕسر و خٸعٝديَص ٴى٠ً لًوغ ٬ىً َىفُ خڀٌٍ خلأڄُ خلأعؽمدَ ُٔدٔدضو

 3.«خلاٸعٝديٌ خڀىمى ڄ٭ًلاض خلطٵدٞ ٌڀٻ ٬ه
  الدبنُخ: الأصيبد ؤْى /5-2

                                                 
 15، 2011ٚخلإٔٽىًََص،  ، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي،لزظبدَخ انعبلدُخ بَزاس نهشؤسمبنُخ ودعىح نهششَعخ الإعلايُخالأصيخ الالزمً ٔ٭ًُ لزمً خڀُڄلاوٌ،  1
لر خڀٕدز٫ لىپ ، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه ٴ٭دڀُدض خلدابسُ خڀ٭ځمٍ خڀًو الأصيخ الدبنُخ انعبلدُخ حمُمزهب، ؤعجببهب ،رذاعُبتهب وعجم انعلاج ٬ځٍ ٴلاق خلدىدُٜ، وٜٵٍ ٬سً خڀٽُنً خڀٽٕدُٔص ، 2

 .7، 2009ٚوىٴمبر 11-10 :خلأٴدٶ، ـدڄ٭ص خڀَّٸدء، ٬مدن، َىڄٍ خڀٵُٚ، ظًخ٬ُدض خلأِڄص خلاٸعٝديَص خڀ٭دلدُص ٬ځً ڄى٩مدض خلأ٬مدپ: خڀعمًَدض،
ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ لاٸعٝديَص خڀ٭دلدُص خلد٭دُٜش ڄه ڄى٩ىَ خٸعٝديٌ بٔلاڄٍ، ، خلدابسُ خڀ٭ځمٍ خڀًولر لىپ: خلأِڄص خلددڀُص و خ، دوس الذُذعخ الدبنُخ الإعلايُخ في علاج الأصيخ الدبنُخ٘ىٸٍ ـسدٌَ 3

 .04،  2010ٚيَٕمبر  2-1َىڄٍ: ،خلأَين -خلإٔلاڄُص خڀ٭دلدُص، ٬مدن



 

 

 ؤزٌُِد: خلددڀُص خلأِڄدض ڄه خڀ٭ًًَ خڀ٭دلدٍ ديخلاٸعٝ ٬ُٲ
 خڀٱُزُص ؤوَوزد يوپ بلذ ؤؼٌُد وخڄعً 1929 ؤټعىز24ُ َىڂ زىُىَىَٺ ٔعَُط ووپ زىَٜص ڄه خلأِڄص ٌٍي خو٥ځٹط :1133-1121 ؤصيخ -

 لشد ٸُمعهد، ڄه%30 ودُٔش سىَٜصخڀ وخنهدَض وخلً، َىڂ في يولاَ ڄځُدَ 9-7 لرمى٬ً ڄد ظسىُ لُػ خڀُؤهدلر، خڀى٩دڂ ؤَټدن ًٌي لضى ٬ځً

 ؤٴځٓ ولًٌد خلأڄَُٽُص خلدعمًش خڀىلاَدض ٴٵٍ وخلاٸعُخٞ، وخلإًَخ٪ خڀُٝٲ بڄٽدوُدض ب٠٭دٲ وبلذ وخلد١دَزين، خلدٕدلعين بٴلاْ بلذ ؤيي

 ٠ُد٪ بلذ ٌٍخ ؤيي وٸً خلأڄَُٽُص، خڀسىىٺ ٬ًي بجمدلر ڄه%40 لىخلر ؤٌ 1933 ٬دڂ ڄىعٝٳ لتى 1929 ٬دڂ ڄىٍ زىٽد 10000 ڄه ؤټؽُ

 ڄىهڃ. خڀٝٱدَ ودٜص خلدىي٬ين ڄًوُخض ڄه خڀٽؽير
 خلأٔىخٶ في ٴٹ٣ ڀُٓ وخڀ٥ځر، خڀ٭ُٞ زين خڀعىخِن في وځٿ بحًوغ 1987 خټعىز19ُ في خلأِڄص زًؤض :1191 الأعىد الاثُين ؤصيخ -

 بلذ ؤيي ڄد وٌى بحىِتهڃ خڀتي خلددڀُص خلأوَخٶ ڄه ـًخ سيرشټ ؤ٬ًخي ڀس٫ُ خلدع٭دڄځين ظًخٴ٫ ـُخء ڄه خلدٕعٹسځُص خڀ٭ٹىي ؤٔىخٶ في ؤ١َد وبلظد خلحد٠ُش

 خلدعًخوڀص. خلددڀُص خلأوَخٶ ؤٔ٭دَ في و٫َُٔ لدي خلطٵدٞ
 ٬فّض ٬ىًڄد1997 ٔىص زًؤض ڄدڀُص ؤِڄص ؤُٔد ُ٘ٶ ـىىذ ڀًوپ خلددڀُص خلأٔىخٶ ٘هًض :1111 ؤعُب ششق خُىة دول ؤصيخ -

 خڀ٭َُٙه، خڀٹُن نهدَص بلذ خلأِڄص ؤؼدَ وخڄعًض خڀسځًخن، بلذ خلأـىبي خلأعؽمدَ زعًٴٷ خلدٹعُن خڀعى٫ٔ ٠ىء في خلاٸعُخٞ ڄىخٜځص ٬ه خلدٝدَٲ

 بلذ زدلإ٠دٴص ٌٍخ خلد٭ُٙص، ڄٕعىَدض وظًني وخڀٵٹُ، خڀس٥دڀص ڄ٭ًلاض وخَظٵد٪ وخلاٸعٝديَص، خلددڀُص خلدإٔدض ڄه خڀ٭ًًَ وبٴلاْ خنهُدَ ڄٕسسص

  خلجىُٕدض. خلدع٭ًيش خڀُٙټدض ڀٽبرَدض خلأٔهڃ ؤٔ٭دَ في خلطٵدٞو خلأوَوزُص، خڀسىَٜص ڄاُ٘خض في ظًٌىَ
 ٬ځً خڀ٭دلدٍ خلاٸعٝديٌ خڀى٩دڂ ٬فّ ؤؼسعط ز٭ًڄد ودٜص خلددڀُص، خلأِڄدض ظدََه في خلأو٥ُ خلأِڄص ٌٍي ظ٭ً :2001 انعمبسٌ انشٍْ ؤصيخ-

 خڀٌٍ خلأڄَُٽُص خلدعمًش خڀىلاَدض خٸعٝدي ڄه خو٥ځٹط ټىنهد خلأِڄص ٌٍي و٥ىَش وظإتي وٴ٭دپ، ٫َُٔ زٙٽٿ ؤؼدٌَد ڄه وخڀعىٵُٳ خلعىخجهد

 ڄىٸ٫ خلأڄَُٽُص خلددڀُص خڀٕىٶ برعٿ ټمد يولاَ، ظَُځُىن 14 َسځٯ بحفڃ خڀ٭دلد في خلأټبر ٌى ٴدٸعٝديٌد خڀ٭دلدٍ، خلاٸعٝدي في خڀىمى ٸد٤ُش َٙٽٿ

 ټسيرش. وز٬ُٕص خلددڀُص خلأٔىخٶ زدٸٍ بلذ ؤؼدٌَد ظىعُٙ ٔىخٶخلأ ٌٍي لذد ظع٭ُٞ لسد٤ُ ؤٌ ٴدن وزدڀعدلر خڀ٭دلدُص، خلددڀُص ڀلأٔىخٶ خڀٹُديش
 خڀ٭ٹدَ ُ٘ټدض و خڀسىىٺ ڄه خڀ٭ًًَ بٴلاْ ڄٕسسص خلأڄَُٽُص خلدعمًش خڀىلاَدض في خڀ٭ٹدَخض ٔىٶ ٴٹد٬ص خوٵفدَ بلذ خلأِڄص ؤلًخغ ظُـ٫

 2008 ڄدٌ في خڀٝىد٬ٍ بوعدـهد ٌس٣ خڀتي خلأوَوبي لابرديخ يوپ ڀُٙمٿ خلأِڄص ؤؼُ خڄعً وٸً وخڀٕىًخض، خلأٔهڃ ؤٔ٭دَ في خنهُدَ و خڀعإڄين،و

 ٸ٥د٬دتهد لحمدَص خڀ٭دڂ خلإوٵدٶ في ظىٔ٭ط خڀتي يوڀً ڄه ٬ًيخ ڄٕط 2001 انغُبدَخ انذَىٌ ؤصيخ ٌٍ ڄدڀُص ؤِڄص ٴًُ ڀعٙر ،%1.9 بد٭ًپ

 خڀًوپ في خلددڀُص خلدإٔدض ز٭ٟ خنهُدَ ڄصخلأِ ٌٍي ڄٙدټٿ ؤزُِ وڄه خڀ٭ٹدٌَ، خڀٌُه زإِڄص ټسير زٙٽٿ ڄعٙدزٽص ټدوط خڀتي خلدُٝٴُص

 وظٕدَ٪ خلإجمدلر، خةځٍ خڀىدظؿ ڄه %60وٌى خلأوَوبي خلابردي ڄه خلدٹَُ خلأ٬ځً خلحً بذدوِض ڀىٕر خلحٽىڄُص خڀًَىن وظُخټڃ خلأوَوزُص،

  َىَو ظَُځُىن7.9 لىخلر خڀُىَو ڄى٥ٹص في خڀُٕديَص خڀًَىن لفڃ َٹًَ لُػ خلحٽىڄُص، خلددڀُص وخلأوَخٶ خڀٕىًخض ٬ځً خڀ٭دجً ٌدڄٗ خَظٵد٪

 َىَو. ظَُځُىن9.2 خڀسدڀٯ خڀًوپ ظځٻ خٸعٝدي لفڃ بجمدلر ڄه %85 َ٭ديپ ڄد ؤو
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 ڀٵٕديخ ټدن لُػ ي،ٜىَ زٽٿ خڀٵٕدي ٌى خلانهُدَخضو خلأِڄدض ٌٍي ټٿ زين خلدٙعُٺ خڀ٭دڄٿ ؤن خڀًَخٔدض و خڀعمٹُٹدض ڄ٭٩ڃ ؤ٨هُض      

 في زدڀع٭دڄٿ خڀسىَٜدض في ڀيناوڀځمٕ ڄىٕىذ خلددلر خڀٵٕدي و ،ڀٝدلحهڃ خڀُٙټدض ؤڄىخپ زدٔعٱلاپ خڀعىٵٍَُين هڀځمًََُ ڄىٕىذ خلإيخٌَ
 زدلإٸُخَ ڀُصخڀًو خلدُخـ٭ص ڄٽدظر في خلحٕدزدض لدُخٸبي ڄىٕىذ ٴهى خةدٔبي خڀٵٕدي  ؤڄد .خڀٝىََص وخڀ٭مځُدض زدلالعُدپ خڀُٙټدض ٌٍي ؤٔهڃ

 زٝىَش ؤو ڄسدُ٘ش َ٘دوي خڀُٙټدض بيخَش زعٹًنً ٨هُ خڀُٕدٍٔ خڀٵٕديو .خلحٹُٹص ولاٲ ٬ځً خڀُٙټدض لذٍي خلددڀُص وخڀٹىخجڃ خلحٕدزدض زٝمص



 

 

 ٰير دضخڀعُٝٴ ٬ه خڀعٱد٠ٍ  ڄٹدزٿ  ٌلشهڃ  ڀُٙخء  خڀًوڀص في خڀُٕدُٔين ڀينوخلدٕا ڀٽسدَ خلاوعىدزُص خلحملاض ٬ځً زدلإوٵدٶ ڄسدُ٘ش ٰير

 زين زدڀعىخ٤ا َعڃ ټدن ٌڀٻ ټٿ ؤن ٬ځمىد بٌخ ودٜص ،خلأولاٶ وخو٭ًخڂ خڀٍڄڃ ٴٕدي لغم٭ً ٌڀٻ وټٿ .خڀُٙټص ؤڄىخپ في ڀلإيخَش خلأولاٸُص

 خڀًٝخَش ڄٽدن برعٿ وـ٭ځهد ،خلحىټمص لضى خلإُٔخ٪ بلذ ؤيي خڀٌٍ  خلدسدُ٘ خڀ٭دڄٿ ټدن ٌڀٻ وټٿ ،خڀُٙټدض ٬ځً ؤڄىدء ؤنهڃ ٴُهڃ خلدٵُوٞ

 1.خڀ٭دلدٍ خلدٕعىي ٬ځً وخلاٸعٝديَص خلددڀُص خلدى٩مدض ڄه ًًَڀ٭
 

II. حىكًخ انششكبد 

 ٴٕدي ڄه خلدد٠ٍ خڀٹُن ڄه خِوَُه خڀ٭ٹًَه ولاپ وٸ٭ط خڀتي خلألًخغ ز٭ً زً خڀًوڀُص خلدإٔدض وخٌعمدڂ خڀُٙټدض لىټمص ڄٵهىڂ ـدء
 ظٱير وڄ٫ وَؤُد، ؤُٔد ُ٘ٶ في خلددڀُص وخلأِڄدض ؤوُون وُ٘ټص خڀًولر وخڀعفدَش خلا٬عمدي زىٻ ٴ١ُمص ڄؽٿ خڀُٙټدض ز٭ٟ في بيخَش ؤىء

 ټدوط خڀتي خڀًوپ وظ٬ًى، خڀُٙټدض ٬ځً خلحىټمص وٸىخ٬ً ؤٔٓ ظ٥سُٷ بلذ ظ٬ًى خلاوعٹدڀُص خلاٸعٝديَدض ؤٜسمط خڀًوڀُص خلاٸعٝديَص خلأو٠د٪
 ؤٜسك ټمد ،خڀ٭دلد في خڀُٙټدض ڀٽبري ٬ًًَش خنهُدَخض ڄه لًغ ڄد ظٽُخَ وُٙص خڀى٩ڃ ٌٍي ظٵ٭ُٿ في خلإُٔخ٪ بلذ ٠٭ُٵص َٸدزص و٩ڃ ظ٥سٷ

 خلدىدٴٕص ٬ځً ٸًَتهد ٬ًڂ ولاپ ڄه وـىيٌد تهًًَ بلذ ُٔايٌ وٸىخ٬ًٌد ؤٕٔهد ظ٥سُٷ ٬ًڂ لأن ؤوٵٕهد، ڀځُٙټدض ؤ١َ د ڄهم د خلحىټمص ڄى٠ى٪
 .خڀًوڀُص خڀٕىٶ في
 يفهىو الحىكًخ/ 1

خڀى٩دڂ  »خلحىټمص زإنهد: ظ٭ُٲ  IFC ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص ٴمٕر. ٩ُ ڄعسىُهدڀٹً ؤ٥٬ُط ڀځمىټمص ٬ًش ظ٭دََٳ بزعځٳ لٕر وـهص و
 .»خڀٌٍ َعڃ ڄه ولاڀً بيخَش خڀُٙټدض وخڀعمٽڃ في ؤ٬مدلذد 

 زين ٴُمد خڀ٭لاٸص ٬ځً خلحىټمص وظُټّ .وـىيٌد خلدإٔدض ٴًُ بسدَْ خڀٌٍ خلإ٤دَ » :زإنهد خلخدٜص خڀًوڀُص خلدُٙو٬دض ڄُټّ َ٭ُٴهد في لين
 خلإُ٘خٲ في خلأ٤ُخٲ ٌٍي ټٿ زين خڀعٵد٬ٿ وټُٵُص خلحٽىڄُص، خڀعى٩ُمدض ووخ٠٭ٍ خلدٝدلح وؤٜمدذ وخلدٕدلعين خلإيخَش، لرځٓ وؤ١٬دء ى٨ٵينخلد

 2.«خڀُٙټص ٬مځُدض ٬ځً
 لىټمص ٬ه ڀصاوڄٕ خلإيخَش لردڀٓ .خڀُٙټدض زً وظُخٸر ظًخَ خڀٌٍ خڀى٩دڂ » :ٴهى َُي زإن لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ ټديزىَي ؤيََدن ؤڄد

 بن. ڄٽدوً وفي ڄلاجڃ لىټمص ٌُٽٿ ٌىدٺ ؤن ڄه وخڀعإټً وخلدُخـ٭ين، خلإيخَش لرځٓ ؤ١٬دء خوعىدذ ٌى خلحىټمص في خلدٕدلعين ويوَ ُ٘ټدتهد،
 دََُخڀعٹ وَٴ٫ خڀ٭مٿ، بيخَش وڄُخٸسص خلأًٌخٲ، ٌٍي برٹٷ خڀتي خڀٹُديخض وظىٴير ڀځُٙټص، خلإٔعُخظُفُص خلأًٌخٲ و٫٠ ظع١مه خلمجځٓ ڄٕحىڀُص

 3.«خڀ٭دڄص خلجم٭ُص ؤ١٬دء خلدٕدلعين لدٝځمص وَ٭مٿ وخڀځىخجك، زدڀٹىخوين َځعّڂ خلإيخَش لرځٓ ؤن ڄه وخڀعإټً ولاَعهڃ، ٴعُش ؤؼىدء ڀځمٕدلعين
 َىـً خڀٌٍ خڀى٩دڂ »:دزإنه خڀُٙټدض لىټمص ظ٭عبر لُػ شمىڀُص ؤټؽُ ؤوُ ظ٭َُٳ (OECD)وخڀعىمُص   خلاٸعٝديٌ خڀع٭دون ڄى٩مص وٸًڄط

 وٌوٌ خلدٕدلعين خلإيخَش، خلإيخَش، لرځٓ ڄؽٿ خلدإٔدض في خلأ٤ُخٲ لسعځٳ زين وخڀىخـسدض خلحٹىٶ وَىِ٪ َٝٳ لُػ خلدإٔص، ؤ٬مدپ س٣و١َ

                                                 
لر وخلددڀُص خلإٔلاڄُص، ـدڄ٭ص خلأڄير ٬سً خڀٹديَ خلدځعٹً خڀًولر لىپ: خڀى٩دڂ خلددلر خڀًو، انزمهجبد الدبنُخ والالزظبدَخ يٍ انزمهُم في ودوسْب بعلايٍ يُظىس يٍ الحىكًخلٽُڃ،  ڄځُدني 1

 .14ٚ، 2013وىٴمبر  12-11َىڄٍ  ٸٕى٥ُىص، خلجّخجُ، ڀځ٭ځىڂ خلإٔلاڄُص،
 .02ٚ ،  2003خڀٹدٌُش، ،انششكبد بحىكًخ الدزعهمخ ثبلدظطهحبد لبئًخ  ،خلخدٜص خڀًوڀُص خلدُٙو٬دض ڄُټ2ّ

 .يشخع عجك ركشِ، ٔىڀُٵدن .ي ـىن  3



 

 

 ڀعمٹُٹهد خڀلاِڄص وخلأعُخظُفُدض خلأًٌخٲ ٫١َ ټمد خلدإٔص، زٙاون خلخدٜص خڀٹُخَخض لابزدٌ خڀلاِڄص وخلإـُخءخض خڀٹىخ٬ً و٫١َ ،خڀ٭لاٸص
  1.«خءخلأي وڄُخٸسص ڀعٹُُڃ عدز٭صخلد وؤٔٓ
 :وٌٍ خڀُٙټدض لىټمص لدٵهىڂ خلأٔدُٔص خلخٝدجٛ ڀىد ظ٩هُ خڀٕدزٹص خڀع٭دََٳ ڄه خو٥لاٸدو

 خلدإٔص بيخَش في خلدٙدَټين زين ٴُمد وخڀىخـسدض خلحٹىٶ َع١مه ظى٫َِ ڄ٭ين ٌُٽٿ وٴٷ خلدإٔص بيخَش بدىـسهد َعڃ خڀٹىخ٬ً ڄه لرمى٬ص 
 .وخلدٕدلعين ًََُه خڀعىٵٍَُينوخلد خلإيخَش لرځٓ ڄؽٿ

 خلدإٔدض ؤيخء ٬ځً زدڀُٸدزص خلخدٜص وخڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوين خلأو٩مص ڄه لرمى٬ص. 
 خلأوُي خلدٝدلح وؤٜمدذ وخلدٕدلعين وخلدًََُه خلإيخَش لرځٓ زين خڀ٭لاٸدض ظى٩ڃ. 
 وخلدٕعؽمَُه خلدٕدلعين ڀٝدلح خڀُٙټدض ظًخَ ؤن وـىذ. 

 انششكبد حىكًخ يجبدت/ 2
  :ظعمؽٿ في خلدسديتن لحىټمص خڀُٙټدض لرمى٬ص ڄه ةوخڀعىمُص ٴ خلاٸعٝديٌ خڀع٭دون ى٩مصڄلٕر  
 َع٭ين ټمد وخڀٽٵدءش، زدڀٙٵدٴُص ظعٕڃ ؤٔىخٶ ظىمُص ٬ځً خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َ٭مٿ ؤن ٠ُوَش :انششكبد لحىكًخ انفعبل الإطبس ؤعبط رإكُذ

 .وخڀعىٵٍَُص وخڀعى٩ُمُص خلإُ٘خٴُص خڀٕځ٥دض زين ىڀُدضخلدٕح ظٹُٕڃ زى٠ىق َُٝٯ وؤن خڀٹدوىن لٽڃ ڄ٫ ً٘دَعم ؤن
 .ٌڀٻ وظُٕير لحٹىٸهڃ خلدٕدلعين لشدَٔص بحمدَص خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َٹىڂ ؤن ٠ُوَش: نهًبنكين انشئُغُخ وانىظبئف الدغبهمين حمىق 

 جمُ٭ اد  لذاڃ  ظعادق  ؤن لغار لُاػ   ٕادلعين لدخ ڀٽدٴص خلدىٝٵص خلد٭دڄځص خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َٽٵٿ ؤن َع٭ين: ثةَظبف الدغبهمين يعبيهخ
 .لٹىٸهڃ ڄه ٌلأ خوعهدٺ لًوغ ٬ىً ٴ٭دڀص ڄ٭دلجص ٬ځً ڀځمٝىپ خڀٵُٜص
 ؤَٔدٌد خڀتي خلحٹىٶ ظځٻ وٌٍ ،ؤٜمدذ خلدٝدلح بحٹىٶ خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َٕځڃ ؤن َع٭ين :انششكبد حىكًخ في ؤطحبة الدظبلح دوس

 خڀى٨دجٳ ووځٷ خڀؽُوش بلغدي في ؤٜمدذ خلدٝدلحو خلدإٔدض زسين خڀى٣ٙ خڀع٭دون ظٙف٫ُ ټٍڀٻ ٬ځًُ َع٭ينټمد ، خلدعسديڀص خلاظٵدٸُدض ؤو خڀٹدوىن
 .ٸىي ڄدلر بدىٸٳ ظعمع٫ خڀتي خلدُٙو٬دض خٔعمُخَ ٬ځً وخڀ٭مٿ

ً  خلدىدٔار  خڀىٸط في - خلإٴٝدق خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َٽٵٿ ؤن َع٭ين :وانشفبفُخ لإفظبذا َ  ټدٴاً  ٬اه  - يٸُاٷ  ىلضا  و٬ځا  خلأڄاى
 .ولىټمعهد وڄځٽُعهد وؤيخءٌد ڀځُٙټص خلددلر خلدىٸٳ ٬ځً ٌٍخ وظٙعمٿ زدلدإٔص، خلدع٭ځٹص ىٌَُصخلج

 خلدعىخٜاځص  خلدعدز٭اص  زدلإ٠ادٴص بلذ   بٔاعُخظُفُ د  َ٘اديخ ب خڀُٙټص بَ٘دي خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َٽٵٿ ؤن َع٭ين :الإداسح لرهظ يغئىنُبد
 .وخلدٕدلعين خڀُٙټص ؤڄدڂ ڀځممدٔسص ځٓخلمج وڄؽىپ خلمجځٓ لؽدَٔهد خڀتي ڀلإيخَش خڀٵ٭دڀص

 :ولؽٽه ظى٠ُك خلدسديت خلأٔدُٔص لحىټمص خڀُٙټدض في خڀُٔڃ خڀعدلر 
 
 
 
 

                                                 
خلددڀُص  وخلاٸعٝديَص خڀًوڀُص  خلأِڄصخلدځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًولر لىپ  ،وانشفبفُخ وحىكًخ انششكبد الإفظبذ يجبدتالدبنُخ انعبلدُخ ثبعزششاف الحم ثبعزخذاو  الأصيخ ،لسځىٲ حمًؤ  1

  .2008ټعىزُ ؤ 21-20 َىڄٍ، ٥ُٔٳ دْ،ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬س ،وخلحىټمص خڀ٭دلدُص



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 01 :شكم سلى 
 لىاعذ يُظًخ انزعبوٌ الالزظبدٌ وانزًُُخ لحىكًخ انششكبد



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فهغطين عىق فى الدذسخخ انششكبد عهً يُذاَُخ دساعخ الدبنُخ انزمبسَش وخىدح المحبعبي لإفظبذؤ عهً الحىكًخ لىاعذ رطجُك ثشؤٿ خزى حمدڂ، خلدًَٝ: ڄدـً خهد٬ُ
 .19ٚ ،2009ٴځ٥ٕين، ّٰش،  ،عمىَٿ وخةدٔسص، خلجدڄ٭ص خلإٔلاڄُصخڀلحٝىپ ٬ځً ٘هديش خلددـٕعير في ٠مه ڄع٥ځسدض خ صڄٹًڄ َٔدڀص، الدبنُخ نلأوساق

 
 
 
 
 

 

لىاعذ يُظًخ انزعبوٌ الالزظبدٌ
 و 

ان
زًُُخ لحىكًخ انششكبد

 

فعبل  لإطبس ؤعبطػًبٌ وخىد  -1
 لحىكًخ انششكبد 

حمىق الدغبهمين وانىظبئف   -2
 الحمىق  لأطحبةانشئُغُخ 

 

 الدظبلح ؤطحبةدوس  -4

 الدعبيهخ الدزغبوَخ نهًغبهمين  -3

  وانشفبفُخ الإفظبذ -5

  الإداسحيغاونُبد لرهظ  -6

 الالزظبدٌ انشبيم  الأداءً عه رإثيررو 
 الدزطهجبد انمبَىَُخ وانزُظًُُخ في َطبق اخزظبص رششَعٍ 

 رششَعٍ  بطبسرىصَع الدغاونُبد في 
 نذي الجهبد انغهطخ وانُضاْخ والدىاسد نهمُبو ثىاخجبتهب

 يعبيهخ الدغبهمين يعبيهخ يزغبوَخ  
 يُع انزذاول ثين انذاخهُين وانزذاول انشخظٍ انظىسٌ

 الافظبذ عٍ انعًهُبد

 الارفبلبد ؤو وفمب نهمبَىٌ الدظبلح
 انزعىَغ يمبثم اَزهبن الحمىق 

 نهًشبسكخ  اِنُبدرطىَش 
 الدعهىيبد في انىلذ الدُبعت

 الاْزًبو ثبلدًبسعبد

 عٍ انغُبعبد  الإفظبذ 
 انفشطخ وانزىلُذ نهًغزخذيين

 حىكًخ انششكبد لإطبسالدُهح انفعبل 

 نهًعهىيبد انكبيهخ انعًم وفمب 
 الدعبيهخ انعبدنخ نهًغبهمين 

  الأخلالُخرطجُك الدعبَير 
 عشع انغُبعبد 

 الحكى الدىػىعٍ الدغزمم 
 الدعهىيبد  لإربحخانىلذ الدُبعت 

 نهًغبهمين  الأعبعُخرىافش الحمىق 
 الحك في الدعهىيبد عٍ انمشاساد
 الحك في الدشبسكخ ثبنزظىَذ
 رغهُم الدشبسكخ انفعبنخ 

 غُبثُب ؤوانزظىَذ شخظُب 
 تعٍ الذُبكم وانزشرُجب الإفظبذ



 

 

 خالحىكً لىاعذ ؤْذاف/ 3

 1 :َځٍ ڄد ولاپ ڄه وٌڀٻ خلدُٔىڄص وخڀُٕدٔدض خڀ١ىخز٣ وخلعُخڂ وخڀٵىُص خلددڀُص و خلإيخََص خلدمدَٔدض وظىـًُ ٠س٣ بلذ خلحىټمص ٸىخ٬ً تهًٲ
 ًُخلإيخَش لزدٔاسص  ڄاه  ٽاه بس بيخََاص  ٌُدټاٿ  ووـىي خلددلر خلأيخء ڄُخـ٭ص ٠مدن ٬ځً وخڀ٭مٿ خڀٹدوىن زإلٽدڂ خلاڀعّخڂ ٬ځً خڀعإټ 

 برٹاٷ  ٬ًَاًش  وٜالالُدض  وخوعٝدٜادض  ڄهادڂ  لذد ظٽىن خلإيخَش لرځٓ ؤ١٬دء ٰير ڄه ڄُخـ٭ص لجىص ظٽىَه ڄ٫ ،خلدٕدلعين ؤڄدڂ
 .ڄٕعٹځص َٸدزص

 زدڀٙاٽٿ  خلددڀُاص  وخلدُخـ٭اص  خةدٔسص وبـُخءخض، خڀُٙټص و٬مځُدض ڄ٭دڄلاض ټدٴص في خڀٙٵدٴُص ٬ىُٝ ظ٬ًُڃ  ٌ  ڄاه  لؽٽاه  خڀاٍ
 .ڄُلځص ؤٌ في خڀٵٕدي د٬ُٜى ٠س٣

 ـٍذ ٬ځً وخڀٹًَش زدلأٔىخٶ، ٸُمعهد وظ٭٩ُڃ خڀُٙټص ڄىخَي خٔعىًخڂ ټٵدءش برٕين  َ  خڀلاِڄاص  وخڀ٭دلدُاص  خةځُاص  خڀعمىَاٿ  ڄٝادي
ً  خلحُٚ ڄ٫ ـًًَش، ٬مٿ ٴُٚ بلغدي ٬ځً ٸديَش لغ٭ځهد بحُػ وخڀىمى، ڀځعى٫ٔ َ  ظا٬ًُڃ  ٬ځا ٌ  خلأٔاىخٶ  خٔاعٹُخ ٓ  خڀاٍ  َاى٭ٽ

 .وخڀعىمُص ءشخڀٽٵد برٹُٷ بلذ
 ڀلإٴلاْ خڀُٙټص ظ٭ُٞ لدڀص في خلدٝدلح لأٜمدذ زدڀىٕسص ٬ديڀص ز٥َُٹص خڀع٭دڄٿ ٠مدن. 
 ڄ٭اًلاض  وَٴا٫  خلداًوُخض  ظىمُص ٬ځً ٸًَظً وَِديش خلددپ ٔىٶ يوَ وظ٭مُٷ خڀٹىڄٍ، خلاٸعٝدي في خڀؽٹص َِديش  َ  وي٬اڃ  خلأاعؽمد

 .خڀعىدٴُٕص خڀٹًَش
 وخلمجعم٫ خڀسُحص وًڄص ولاپ ڄه ڀىٙد٤دتهد ڄىدٔسص بـُخءخض ٤َُٷ ٬ه ڀځُٙټص خلاـعمد٬ُص خلدٕحىڀُص ٬ځً خلإُ٘خٲ. 
 ٟخلحىټمص ظٕد٬ً لُػ خٔعمُخََعهد، و٠مدن ڀځُٙټص خلددپ َؤْ ظٽځٵص وٵ  ً ً  ٬ځا  وڄٽدٴماص  خلدادپ  َؤْ ٌاُوذ  ڄاه  خلحا

 . خڀعىمُص ٤َُٷ في ٬ؽُش َٹٵدن خڀځٍخن خلددلر و خلإيخٌَ خڀٵٕدي
 ويَـاص  خلحًَؽاص  خڀعٽىىڀىـُاد  وظسني ڀځع٥ىَُ لىخٴّ وځٷ بلذ َايٌ وٌٍخ خڀ٥ىَٿ، لأـٿخ في خلدىدٴٕص بڄٽدوُص برٹُٷ  ٍ ً  خڀاى٬  ٬ىا

 .خڀٹىَص خلدىدٴٕص ؤڄدڂ خڀٝمىي ڄه خڀُٙټص ظعمٽه لتى خلدٕعؽمَُه
 ىذخلأٔاځ  وخٔاعىًخڂ  خڀاًٸُٷ  وخلإ٘اُخٲ  خلأيخء وڄُخٸساص  ڀعمٹُٹهد ٸىٌ بيخَش لرځٓ ظع٥ځر خلدى٠ى٬ص خلأًٌخٲ ؤن َع١ك ٔسٷ ولشد

 ٌخظُاص  ڀځُٸدزاص  ؤو٩ماص  ووځاٷ  خلدى٠اى٬ص  وخلد٭دَير زدلدسديت خلاڀعّخڂ ؼٹدٴص ،وظ٭مُٷي ٜىَ زٽٿ خڀٵٕدي لػدَذ ڀٽٍ خڀٕځ٥ص لدمدَٔص خڀىدـك
 .خڀُٙټص ڄٝځمص ٴًُ لدد خڀُٙټص ڄىخَي خٔعىًخڂ ولٕه وخڀٙٵدٴُص خڀ٭مٿ ڄه ودز٫ ؤولاٸٍ ب٤دَ ٠مه
 لزذداد الحىكًخ/ 4

 خةًيخض: خةًيخض ڄه لرمى٬عين وڄٕعىي ـىيش ظىخٴُ ڄًي ٬ځً َعىٸٳ ٬ًڄً ڄه خڀُٙټدض لحىټمص خلجًُ ُٷخڀع٥س ؤن ٬ځً خظٵدٶ ٌىدٺ
 .خڀًخوځُص  خةًيخضو خلخدَـُص

:خڀُٙټص و لؽٽه بجمدلذد ٴُمد َځٍ ولاڀً ڄه ٭مٿظ وخڀٌٍ ڀځًوڀص خلاٸعٝديٌ ڀځىٙد٢ خلدى٩مص خڀٹىخوين ٬ځً خلخدَـُص خةًيخض ظٙمٿ
2  

 زدلإٴلاْ خلدع٭ځٹص ٹىخوينخڀ، خلددپ وَؤْ خلأعؽمدَ ٸىخوين، خڀ٭مٿ ٸىخوين خڀُٙټدض، ٸىخوين ڄؽٿ زدلأٔىخٶ خڀ٭مٿ ظى٩ڃ خڀتي وخڀځىخجك خڀٹىخوين 
 .خلالعٽدَ وڄى٫ وخلدىدٴٕص

                                                 

 َٔدڀص، الدبنُخ نلأوساق فهغطين عىق فى الدذسخخ انششكبد عهً يُذاَُخ دساعخ الدبنُخ انزمبسَش وخىدح المحبعبي لإفظبذؤ عهً الحىكًخ ىاعذل رطجُك ثشؤ،  زى حمدڂؤڄدـً خهد٬ُٿ  1 
 .17ٚ ،2009 ٴځ٥ٕين، ّٰش، ،عمىَٿ وخةدٔسص،  خلجدڄ٭ص خلألاڄُصخڀفي لحٝىپ ٬ځً ٘هديش خلددـٕعير ٠مه ڄع٥ځسدض خ صڄٹًڄ

 .29،وٵٓ خلدُـ٫، ٚ زى حمدڂڄدـً خهد٬ُٿ خ  2



 

 

 وخلدىدٴٕص خڀعى٫ٔ ٬ځً خڀُٙټدض َٙف٫ ـًُ ڄدلر و٩دڂ وـىي ولاپ ڄه ڀځمُٙو٪ خڀلاِڂ خڀعمىَٿ ظىٴير. 
 وخلد٭ځىڄدض خڀسُدودض ؤلاڄص يٸص وخڀعمٹٷ ڄه خڀُٙټدض ٬ځً خڀُٸدزص زةلٽدڂ وٌڀٻ خلددپ ٔىٶ ٌُحدض ڄؽٿ ُٸدزُصخڀ خلأـهّش ټٵدءش 

 .خڀعّخڂ ٬ًڂ لدڀص في خڀٵ٭ځٍ وخڀع٥سُٷ خلدىدٔسص خڀ٭ٹىزدض و٫٠ وټٍڀٻ خلدىٙىَش
 َزٽٵدءش، خلأٔىخٶ ٬مٿ ظ١مه خڀتي ٸُص،وخلدهىُص وخلأولا خڀٕځىټُص زدڀىىخلٍ ؤ١٬دجهد خڀعّخڂ ٠مدن في خلحٽىڄُص ٰير خلدإٔدض يو 

 .خڀىٹً ؤځ٥ص وخلدى٨ٵين وخڀ٭مدپ خةدڄين ووٹدزدض خةدٔسين جم٭ًُ خلدإٔدض ٌٍي وظٙمٿ
 . خلدىد٤ُ َٹځٿ لشد وظى٩ُمهد خڀُٙټص بيخَش لٕه ظ١مه خڀتي خڀٹىخوين ظىٵٍُ ١َمه وـىيٌد ؤن بلذ خلخدَـُص خةًيخض ؤلعُص وظُـ٫

ٙير بلذ خڀٹىخ٬ً وخلأٔٓ خڀتي برًي ټُٵُص خبزدٌ خڀٹُخَخض وظى٫َِ خڀٕځ٥دض يخوٿ خڀُٙټص زين خلجم٭ُص خڀ٭دڄص ظځُص ٴهٍ ؤڄد خةًيخض خڀًخو
ظىخٴٌُد ڄه ودلُص وظ٥سُٹهد ڄه ودلُص ؤوُي بلذ ظٹځُٿ خڀع٭دَٞ زين ڄٝدلح ٌٍي خلأ٤ُخٲ  ٌولرځٓ خلإيخَش وخلدًََُه خڀعىٵٍَُين، وخڀتي َاي

 :ڃ َى٠ك زًٸص ټٿ ڄه خةًيخض خڀًخوځُص وخلخدَـُص ڀځمىټمصوٴُمد َځٍ َٔخڀؽلاؼص.

 02شكم سلى : 
 المحذداد انذاخهُخ والخبسخُخ نهحىكًخ

  :خلاڀٽعُوني ڄه خلدىٸ٫ ،ذداد الحىكًخ ويعبَيرْب يع بشبسح خبطخ نًُ  رطجُمهب في يظشلز، لزمً لٕه َىٔٳ :خلدًَٝ
www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/916.doc 

ُ  ٴإنهاد  ودَـُاص  لزاًيخض  ؤو يخوځُاص  لزًيخض ټدوط ٔىخء خةًيخض ؤن لصً ٔسٷ ڄد ٠ىء وفى  يواُ ؤ ٬ىخڄاٿ  بدفمى٬اص  ظعاإؼ
 يخواٿ  وخڀعى٩ُمُاص  وخڀٹدوىوُاص  خڀعىدٴٕاُص  زدڀسُحاص  ؤ١َدً صڄُظس٥ دؤنه ټمد خلمجعم٫، ٴُخيؤ ٬ىً وزدڀى٬ٍ ـعمد٬ٍ،وخلا خلاٸعٝديٌ زدڀى٩دڂ ڄُظس٥ص
 .خڀُٙټص

 المحددات الداخلية                                                  المحددات  الخارجية                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
الخاصة تشٌر إلى عناصر القطاع الخاص، وكٌانات الادارة الذاتٌة، ووسائل الاعلام، والمجتمع المدنً. وتلك الجهات التً تقلل من عدم المؤسسات *

  توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقً الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة.

 معاٌٌر:

 انًحاضثح 

 انًراجؼح 

   انقواٍََ وانقواػذ

 الأخرى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يعين ويراقب                 يرفع التقرير إلى

 

 

 

 

 

 تقويم                        

 القطاع المالً:

 قروض 

  يطاهًح فٌ رأش

 انًال

 

 الأسواق:

 ذُافطَح الأضواق 

 اضرثًار أجُثٌ يثاشر 

 انرقاتح ػهي  انشركاخ 

 

 انًطاهًوٌ

 يجهص الإدارج

 الإدارج

 انوظائف انرئَطَح

 
 مؤسسات خاصة*:

  ٌيحاضثو
 ويراجؼوٌ

 ٌيحايو 
 ٌَذصَُف ائرًا 
 تُوك اضرثًار 
 اضرشاراخ 
 ٌذحهَم يان 
 ٌالإػلاو انًان 

 أصحاب انًصانح    



 

 

 
III.  ٍظبْشح انششىح  اَزشبسدوس الحىكًخ في الحذ ي 

ٚ لدد ظى٥ىٌ ٬ځًُ ڄه ڄٕدْ خڀ٭دڂ ؤو خلخدظ٭عبر خڀُ٘ىش ؤلً ؤٌڃ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خلإيخٌَ وخلددلر وڄه ؤو٥ُ خلجُخجڃ خڀتي َُظٽسهد خلدى٨ٳ 
 . ي٩دڂ وزد٥٠ُخزىّخٌعً وخڀؽٹص خڀتي ؤوټځط بڀًُ لتى َٙدَٺ زإڄدوص في ظُٕير خلدُخٴٷ خڀ٭دڄص ؤو خلدهدڂ خلدىټځص بڀًُ  ڀځىهىٞ زى٨دجٵهد خلدىعځٵص زدوع

ڄُظٽبي ٌٍي خلجُلؽص ؤو ڄه لُػ  ٘ىدٚٔىخء ڄه لُػ خلأ ،وٸً ٸدڂ خلدُٙ٪ في ټدٴص خڀٹىخوين خڀ٭ُزُص زعى٫ُٔ و٥دٶ خڀعفُنً لجُلؽص خڀُ٘ىش 
 .لُػ لد َعُٺ ؤٌ ڄ٩هُ ڄه ڄ٩دٌٌُد بلا وخڄعًض بڀًُ خڀ٭ٹىزص  ،خلد١مىن 

 : / الإطبس الدفبًٍُْ نهششىح1
 1.«خڄعىد٬ً ٬ىً  ؤوو٨ُٵعً  ؤ٬مدپ٥َځر ڄٹدزلا و٩ير ٸُدڄً ز٭مٿ ڄه  ؤوَٹسٿ  ؤو ٍَإوـُلؽص خلدى٨ٳ خڀ٭دڂ خڀٌٍ  »:ؤنهد٬ځً  ظ٭ُٲ خڀُ٘ىش

 :ظىٹٕڃ خڀعَُٙ٭دض خلحًَؽص في و٩ُتهد بلذ خڀُ٘ىش بلذ خبذدٌينو
خ َ٭ني ؤن ټٿ ٍَُي ٌٍخ خلابذدي ؤن خڀُ٘ىش ظعٽىن ڄه ـُلؽعين ڄٕعٹځعين ؤلًلعد َُظٽسهد خڀُخٍ٘ وخلأوُي َُظٽسهد خلدُظٍٙ، وٌ :الاتجبِ الأول

 ص ظدڄص زٽٿ ٬ىدٌُٜد وؤوٜدٴهد و٬ٹىزعهد، و٬ځًُ ٴدن ٴ٭ٿ خڀُخٍ٘ لاـُلؽص َٝك ٴُهد خڀ٭ٹدذ ڄٕعٹځص وڄىٵٝځص ٬ه خلأوُي، ٴٽٿ ڄىهمد ظ٭عبر ـُلؽ
 َ٭ً خ٘عُخټد في ـُلؽص خلدُظٍٙ زٿ ٌى ٴ٭ٿ ڄٕعٹٿ َ٭دٸر ٬ځًُ خڀٹدوىن ڄىٵُيخ.

 و٥َٝځك ٬ځً ظٕمُص ـُلؽص خڀُخٍ٘ " ـُلؽص خڀُ٘ىش خلالغدزُص " وـُلؽص خلدُظٍٙ "خڀُ٘ىش خڀٕځسُص".
  .ؤن ـُلؽص خڀُ٘ىش ٌٍ ـُلؽص وخلًش، ـُلؽص ڄى٨ٳ َعدـُ زى٨ُٵعً، ٴدڀٵد٬ٿ خلأٜځٍ ٌى خلدى٨ٳ ؤو خڀٹد٠ٍ خلدُظٍٙ خ خلابذديٍَُي ٌ :الاتجبِ انثبني

خلدُٙ٪ وخ٠مص في خڀعمُُّ زين ـُلؽص  ٴةَخيشٌ لغ٭ٿ ڄه ـُلؽص خڀُ٘ىش ـُلؽعين ڄٕعٹځعين، ٍخڀ خلأوپزدلابذدي  ؤوًزدڀىٕسص ڀځٹدوىن خلجّخجٌُ ٴٹً 
وفي خلدديش ،ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خلجّخجٌُ ٬ځً ـُلؽص خڀُ٘ىش خڀتي َٹعُٴهد خلدُظٍٙ  127و 126ػ َىٛ خڀٹدوىن في خلدديش خڀُخٍ٘ وخلدُظٍٙ ،لُ

 ڄه وٵٓ خڀٹدوىن ٬ځً ـُلؽص خڀُ٘ىش خڀتي َٹعُٴهد خڀُخٍ٘ وخن لد ٍَټُ ټځمص خڀُخٍ٘ ُٜخلص.  129
 ـُلؽص خڀُ٘ىش خڀٕځسُص ظىخٴُ ؼلاغ ؤَټدن وٌٍ: وَٵعُٞ في ٸُدڂ

ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ٜٵدض ودٜص في خلدُظٍٙ لتى ظٹىڂ  127و  126َٙع٢ُ خڀٹدوىن خلجّخجٌُ في خلدديظين  :«طفخ الدشرشٍ»انشكٍ الأول   
لغر ؼسىض و ؤو ڄه َٽىن في لٽمً ټدلخسير ،خڀ٥سُر... ٬دڄلا ؤو ڄٕعىًڄد في ڄإٔص ودٜص.  ،ـُلؽص خڀُ٘ىش وٌٍ ؤن َٽىن ڄى٨ٵد ٬مىڄُد

يخولا في خوعٝدًٜ ؤو َٽٵٍ ؤن َٽىن  ؤيخئيوؤن َٽىن خڀ٭مٿ خلد٥ځىذ ڄه خلدى٨ٳ  ،خَظٽدذ خڀُ٘ىش وؤلا َٽىن ظ٭ُُىً زد٤لا ٜٵص خلدى٨ٳ وٸط
ٴلا ، لؽځٻ خڀعٽځُٳ زٝٵص َهُص هؤن َٽىن ٸً ټځٳ زدڀ٭مٿ لشٴُفر وزدڀىٕسص ڀځمٽځٳ بخًڄص ٬مىڄُص ټدلخسير ڄؽلا  ڀً ٴًُ وُٝر ڄه خلاوعٝدٚ.

 َع٥ى٪ ڀ٭مٿ ڄه خلأ٬مدپ خڀ٭دڄص. ظٌُٕ خڀُ٘ىش ٬ځً ڄه
ؤو  زإ٬مدلذدزدڀى٨ُٵص ؤو  خلإولاپجم٫ُ ٜىَ خلابذدَ ؤو خڀ٭سػ ؤو  128و  127ظ١مىط وٝىٚ خلدىخي  لُػ :«انشكٍ الدبدٌ »انشكٍ انثبني  

 و٬ځًُ ٴدن خڀُټه خلدديٌ َىمُٝ في خلأٴ٭دپ خڀعدڀُص:،خڀُٙو٪ في يڀٻ 
 ؤو و٬ً زة٥٬دء ٍ٘ء في وٸط لالٷ، وَعمٹٷ خڀٹسىپ زدڀٽلاڂ ؤو زدلإ٘دَش ؤو زدڀٽعدزص ؤو ؤٌ ٔىخء وٸ٫ ٬ځً ڄدپ ؤو ٬ځً ًٌَص  :خڀٹسىپ

 ٍ٘ء ًَپ ٬ځًُ.
 ظعڃ خلجُلؽص بدفُي خڀ٥ځر وڀى لد ظعمٹٷ خڀىعُفص. :خڀ٥ځر 

                                                 
1
 .18ٚ ،1970خڀٹدٌُش،  ڀىه١ص خڀ٭ُزُص،خ، يخَ دسوط في لبَىٌ انعمىثبدلزمً لصُر لٕني،    



 

 

  ٍُ٘ىش ٔىخء ټدن خڀٍٙء ي خلحدڀص بدفُي ظٕځڃ خلدُظٍٙ خڀٍٙء لزٿ خڀٍوٌٍ خڀٝىَش خڀ٭ديَص لجُلؽص خڀُ٘ىش وظعڃ خلجُلؽص في ٌ :ٍوخلأوخڀعځٹ
 ٸُمص ؤو ز٥ُٕد. ٌخ

ؤٌ زعىخٴُ خڀ٭ځڃ  ،ـُلؽص خڀُ٘ىش خڀٕځسُص ٌٍ ـُلؽص ٬مًَص َعىخٴُ َټىهد خلد٭ىىٌ في ٜىَش خڀٹًٝ خلجّخجٍ خڀ٭دڂبن  :«الدعُىٌ  انشكٍ »انثبنث  انشكٍ
ڀً ٌى  ڂڄد َٹًًَوٿ في خوعٝدًٜ، وؤن  ظىٵٍُيڄىً  ٴدلدُظٍٙ لغر ؤن َ٭ځڃ زإَټدن خلجُلؽص ؤٌ زإوً ڄى٨ٳ ٬دڂ وزإن خڀ٭مٿ خلد٥ځىذ ،وخلإَخيش

 .خلجدني بلذ خڀٵ٭ٿ خلمجُڂ  بَخيش)ؤٌ ؤن َٽىن ٬دلدد زإوً َعدـُ زى٨ُٵعً(وؤن ظعفً  ؤيخئيڄٹدزٿ ڀځ٭مٿ خلد٥ځىذ ڄىً 
  / ؤعجبة اَزشبس انششىح2

  :بن ڀځُ٘ىش ؤٔسدذ ڄعىى٬ص لؽٽه لٌُٝد ٴُمد َځٍ
 :ظعمؽٿ في  : ؤ/ ؤعجبة الزظبدَخ

 ظٕد٪ خڀٵفىش زين خڀًوىپ خلاهُص ) خڀىٹًَص ( ڀځ٭دڄځين زإـهّش خڀًوڀص وخلعُدـدتهڃ خلددڀُص خلحٹُٹُص لدىخـهص ڄع٥ځسدض خلد٭ُٙص زٕسر خ
 وٌى ڄد ؤيي بلذ ظٹىَص خڀًخٴ٫ لاَظٽدذ ٜىَ خڀٵٕدي ټدڀُ٘ىش و٩ُخ ڀٝ٭ىزص ًٔ ظځٻ خڀٵفىش زإٔدڀُر ڄُٙو٬ص. ،خڀع١ىڃ

 ٴُايٌ ٌٍخ بلذ خوعلاپ  ،يَص ڀىخـر برٹُٷ خڀعىخِن ؤو خڀ٭ًخڀص في ظى٫َِ خلدىخَي خلاٸعٝديَص ٬ځً خڀٕٽدن٬ًڂ ڄُخ٬دش خڀُٕدٔدض خلاٸعٝد
لشد لؽٽه خلأٰىُدء ڄه خٔعٱلاپ خڀٵٹُخء وٌوٌ خڀًوٿ خةًوي ڄه خلدى٨ٵين وظى٥ََهڃ لد١د٬ٵص  ،ظى٫َِ خڀًوٿ زين ٴحدض وُ٘خجك خلمجعم٫

 ؤَزدلهڃ وڄٽدٔسهڃ ٰير خلدُٙو٬ص.
 ـهّش خڀًوڀص خلحٽىڄُص ؤو خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زإ٬سدء وڄهدڂ ظع٥ځر زُخڄؿ خڀعىمُص  و ڄىمهد ڄد َٕعځّڂ ٌڀٻ ڄه ٜلالُدض وخٔ٭ص ظٽځُٳ ؤ

وڄًٌد بدىخِودض وخ٬عمديخض ڄدڀُص ټسيرش يون بسٽُىهد ڄه زىدء ڄإٔدتهد وظ٥ىَُ ٸًَختهد وظإٌُٿ ټىخيٌَد وبرٕين ٸُديختهد ٠ً خلعمدلاض 
ٴععُٝٲ في خلددپ خڀ٭دڂ يون َٸدزص ڄدڀُص ؤو لزدٔسُص وٌٍخ َ٭ً ڄىدود ڄلاجمد  ،بو١د٬هد ڀځمعدز٭ص وخڀُٸدزص وخلدٕدءڀص  خلالضُخٲ وخلأعٱلاپ ؤو

 لاوعٙدَ خڀُ٘ىش.
 لشد َٕمك ڀځى٥ٔدء  ،خڀعمىپ خڀ٫َُٕ لضى خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وز٫ُ خلدإٔدض وخلدُخٴٷ خلحٽىڄُص ڀځُٙټدض خلخدٜص خڀى٤ىُص ؤو خلأـىسُص

 ټلاء ز٭ٹً خڀٝٵٹدض ويٴ٫ خڀ٭مىلاض ڀُٙخء خڀُٙټدض خلحٽىڄُص زإٸٿ ڄه ٸُمعهد.وخڀٕمدُٔش وخڀى
  ِخلأِڄدض خلاٸعٝديَص خڀتي ظايٌ بلذ ٸځص ٬ُٞ خڀٕځ٫ وخلدىخي وظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځُهد وٌى ڄد َ٭مٿ ٬ځً ظّخًَ خلالعُدپ وخڀُ٘ىش ڀعفدو

 1جُص.خڀٹىخوين وخلإـُخءخض خڀع٭ٕٵُص خڀتي َعڃ ٴ٠ُهد في ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خلأعؽىد
 :ظعمؽٿ ٌٍي خلأٔسدذ ٴُمد َځٍ :الأعجبة الاخزًبعُخة/ 

 ٍَٵٹً خلأٴُخي ؼٹعهڃ في ٬مځهڃ خلأٜځٍ  ،بن خَظٵد٪ ٸُمص خڀًوىپ خڀىدجمص ٬ه خڀُ٘ىش ٬ه ٸُمص خڀًوىپ خڀُهُص خلدٕعمًش ڄه خڀ٭مٿ خلأٜځ
 .وزدڀعدلر َعٹسځىن ظًَلغُد ٴٽُش خڀعٵ٣َُ في ڄ٭دَير ؤيخء خڀىخـر خڀى٨ُٵٍ وخلدهني

  ڄ٫ ؤنهد ظعىدفى  ،خڀعمٕٻ خلخد٤ث ڄه ٸسٿ خلدى٨ٵين وخلإيخََين زس٭ٟ خلأڄؽځص خڀٙ٭سُص خڀتي بزُٿ ڀځ٭دڄص وټإنهد ڄسديت ؤو ٸُڃ ڄځّڄص ڀځٕځىٺ
ٸ٫٥  »ڄ٫ خڀٹُڃ خڀًَىُص وظعٕسر في خڀعٕعُ ٬ځً خلدٹَُٝه وخلدىدڀٵين وبرىپ خلإيخَخض وخلدٝدلح خلحٽىڄُص بلذ زاَ ٴٕدي وڄه ؤڄؽځص ٌڀٻ ڄٹىڀص

 2.«خلأ٬ىدٶ ولا ٸ٫٥ خلأَِخٶ

                                                 
ٚ  ،1989ُش، خڀٹدٌ ،يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص - الإخشايٍدساعخ عىعُىنىخُخ نعلالخ  الدزغيراد الالزظبدَخ ثبنغهىن  -والجشيمخ في يظش الاَفزبذ الالزظبدٌٜلاق خڀًَه ڄىٍٕ،   1

318-319. 
 .117، 2000ٚ، خلمجځص خڀ٭ُزُص، ـىخن سئَخ يُهدُخ نهزشخُض وانزحهُم والدعبلجخ الإداسٌانفغبد  ٬دڄُ خڀٽسٍُٕ، 2



 

 

 :ظعمؽٿ ٌٍي خلأٔسدذ ٴُمد َځٍ :الأعجبة الإداسَخ / ج
  خلأڄُ خڀٌٍ َ٭فّ ڄ٭ً خڀ٭دڄځين ٬ه خلصدِ خلأ٬مدپ ؤو ،ظٽځُٳ خلدى٩مدض خلإيخََص زإ٬سدء وو٨دجٳ ظٵىٶ ٸًَتهد وبڄٽدوُدتهد خڀسَُٙص وخلدديَص

 وڄه زين ٌٍي خلأٔدڀُر ظٹًنً خڀُ٘ىش. ،ٸٿؤٌد في وٸط خٸُٝ وبجهً ظإويرٌد وخ٥٠ُخٌَڃ بلذ خلأٔدڀُر خلدځعىَص لالصدِ
 لشد لغ٭ځهد ٬دـّش ٬ه ظىٴير خلحً خلأينى ڄه خلالعُدـدض  ،٬ًڂ ڄىخټسص ُٔدٔدض خلأـىَ وخلدُظسدض ڀځ٩ُوٲ خلاٸعٝديَص وڄع٥ځسدض خلد٭ُٙص

 ڃ زىٔدجٿ و٤ُٶ ٰير ڄُٙو٬ص ټٹسىپ خڀُ٘ىش.خلأڄُ خڀٌٍ ٥١َُ ڄ٭هد خڀس٭ٟ بلذ ًٔ خلعُدـدته ،خڀ١ُوََص زىٔدجٿ و٤ُٶ ڄُٙو٬ص
 وظٙير آڀُدض خلدٕدءڀص  ،ُٰدذ آڀُدض خلدٕدءڀص وخڀٙٵدٴُص وخڀتي ظىٹٕڃ بلذ وى٬ين لعد آڀُدض خلدٕدءڀص خلخدَـُص وخڀُدض خلدٕدءڀص خڀًخوځُص

ؤڄد آڀُدض  ،وخةځُص وؤدجٿ خلإ٬لاڂخلخدَـُص بلذ خڀٹىىخض خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀتي ظعُك ڀځٙ٭ر ٴُٜص ڄٕدءڀص لٽىڄعً ٬بر خلاوعىدزدض خڀ٭دڄص 
بحُػ ظٹىڂ ؤـهّش خڀًوڀص خلدىعځٵص بدُخٸسص ز٭١هد  ،خلدٕدءڀص خڀًخوځُص ٴعٙير بلذ خڀٵٝٿ زين خڀٕځ٥دض وبٸدڄص ؤـهّش َٸدزُص ٴ٭دڀص وڄٕعٹځص

 زٙٽٿ ڄٵ٢ُ في ؤٌ ڄىهد. صخڀس٭ٟ لشد لؼځٷ ظىخِود زين خڀٕځ٥دض ولػىپ يون بسُټّ خڀٕځ٥
  : ششىحخ عٍ اَزشبس ان/ اِثبس انُبجم3

  :لؽٽه ظٹُٕڃ ؤؼدَ خڀُ٘ىش بلذ
  :وظعمؽٿ ٌٍي خِؼدَ في :اِثبس الالزظبدَخ نهششىحؤ/ 

 وټٍخ ٬ځً ؤـهّش خڀ١س٣ وخڀ٭ًخڀص ودَؾ خڀعى٩ُمدض وخلدىى٢ بهد  ،ڄد ظىٵٹً خڀًوڀص ٬ځً ؤـهّش خلدُخٸسص وخلدعدز٭ص وخڀعٵعُٗ يخوٿ خڀعى٩ُمدض
وٌڀٻ ٔىخء زدڀىٕسص لإ٬ًخي وظًََر خڀٹىي خڀسَُٙص ڀځٹُدڂ زعځٻ  ،وٰيرٌد ڄه ٜىَ خڀٵٕدي ولزدټمص ڄُظٽسُهدڄعدز٭ص و٠س٣ ٸ١دَد خڀُ٘ىش 

لُػ َعڃ ،ؤو زدڀىٕسص ڀُٙخء خلإڄٽدوُدض خلدديَص ڄه بذهُّخض ٴىُص وؤدجٿ ظٽىىڀىـُص ظٕعىًڂ ڀعٕهُٿ ؤ٬مدپ خلدُخٸسص وخڀ١س٣ ،خلأيوخَ
 ڀًوڀص وٌڀٻ ٬ځً لٕدذ خلإوعدؾ وخلأعؽمدَ.خٸع٥د٪ ٌٍي خڀىٵٹدض ٔىىَد ڄه ڄُّخوُص خ

 د خڀ١َُ خلاٸعٝديٌ زدڀىٕسص ڀځعى٩ُمدض ؤو خلجهدض خلإيخََص ؤو خلدُخٴٷ خڀ٭دڄص خڀتي لػٝٿ خڀ٭دڄځين بهد ٬ځً خڀُ٘ىش وَعمؽٿ ٌٍخ خڀ١َُ ٴُم
1َځٍ

:  
وَعمؽٿ ٌٍخ خڀ١َُ في ٠٭ٳ  ،٤َُٷ خڀُ٘ىشلً خلأٴُخي زى٨ُٵص ڄ٭ُىص ٬ه ؤخلخٕدجُ خڀتي ظعممځهد خلدٝدلح وخلإيخَخض في لدڀص خڀعمدٶ  -

ودٜص ٬ىً ٬ًڂ ظىدٔر ٸًَظً خڀُٙخجُص ڄ٫ ڄع٥ځسدض  ،خڀٽٵدَص خڀى٨ُٵُص ڀلإيخَش زٕسر ٠٭ٳ ڄٕعىي ؤيخء ؤو بوعدـُص ڄه تم ظ٭ُُىً 
٭ً ڄه ولاپ وفي خڀٱدڀر ٴدوً ٥َم٫ في ظ٭ىَٟ ڄد تم يٴ،خڀى٨ُٵص ؤو زٕسر ٬ًڂ ؤڄدوعً في خڀ٭مٿ ٌڀٻ خوً خڀعمٷ ز٥َُٹص خڀُ٘ىش 

 .خلاوعلاپ زىخـسدض و٨ُٵعً
وٌڀٻ زٕسر ٴٹً ٤دٸدض بوعدـُص تم ب٬ًخيٌد  ،خلخٕدجُ خڀتي ظعممځهد خلجهدض خڀتي تم ٠س٣ ؤٴُخي ڄُظٙين بهد وظٹًلؽهڃ ڀځ٭ًخڀص -

  .وظًََسهد وټدوط ظٕهڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ في خلإوعدؾ خڀٕځ٭ٍ ؤو خلخًڄٍ
 ٝديَص لُػ ظُٴ٫ ڄه ظٽدڀُٳ خلد٭دڄلاض خلاٸعٝديَص وڄه يَـص ٬ًڂ خڀعُٹه في ظاؼُ خڀُ٘ىش زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً ٬مځُص خڀعىمُص خلاٸع

ټمد ظايٌ بلذ وعدجؿ خٸعٝديَص ڄعىخ٠٭ص لُػ ظعٕسر في ب٬دٸص خلأعؽمدَخض ٤ىَځص خلأـٿ وظٙىي خڀٹ٥د٬دض خلإوعدـُص وظًٴ٫ ،خلاٸعٝدي
 ٸٝيرش خلأـٿ. ؤٜمدذ َئوْ خلأڄىخپ وخڀٽٵدءخض بلذ خڀعُزك خڀ٫َُٕ وخلأعؽمدَخض خلخًڄُص 

 :وظعمؽٿ ٌٍي خِؼدَ  في :اِثبس الاخزًبعُخ ة/ 
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  ظاؼُ خڀُ٘ىش ٬ځً ٸُڃ وڄ٭دَير خڀٙىٛ خڀٌٍ َٹًڄهد وټٍڀٻ خڀٌٍ لػٝٿ ٬ځُهد و٩ُخ ڀًوىپ ؤٔځىذ خلأعؽىدء وٸُدٔد ٬ځًُ ظسًؤ ٔځٕځص
 1.خلأعؽىدءخض في ٔځىټهڃ زدلمجعم٫ 

 ًو٨ُٵص ؤو ڄُّش لا َٕعمٹهد لشد لػًغ وځلا في خڀسىدء خلاـعمد٬ٍ وَهًَ ٸُمص  ڄد َعُظر ٬ځً خڀُ٘ىش ڄه لٝىپ خڀٙىٛ خڀُخٍ٘ ٬ځ
 خڀ٭مٿ خلجدي وخلا٬عمدي ٬ځً خڀٹًَخض خڀٍخظُص وخڀٙىُٝص وڄه ثم َٝدذ خلمجعم٫ زدڀعىځٳ وخلانهُدَ. 

  يش خلأوڀُص في يوىپ خلأٴُخي لُػ ؤن خڀَّد ،ڄد َعُظر ٬ځً خڀُ٘ىش ڄه ڄ١د٬ٵدض ظاؼُ ٬ځً خڀىُٕؿ ؤځىټُدض وٸُڃ خلأٴُخي في خلمجعم٫
خڀىدبذص ٬ه لفڃ خڀ٭مىلاض وخڀُ٘دوٌ ظع١د٬ٳ ڄه ولاپ خلدُٿ خڀ٥سُ٭ٍ ڀًي خلدٕعٵًَُه ڄىهد ڀُ٘ىش وبٴٕدي خِوَُه ٬ىً خلدٕعىي 

 خلأ٬ځً وخلأينى ڄه لځٹدض خلدٕاوڀُص خڀعىٵٍَُص ؤو خڀُٸدزُص.
 :اِثبس انغُبعُخج/ 

٬ُص خڀًوڀص وټٵدءتهد لشد َىـً لدڀاص ڄاه خڀعٕاُر وخڀ٭ٙاىخجُص وخلخاُوؾ ٬ځاً لٽاڃ        وظعځىٛ ٌٍي خِؼدَ في ب٠٭دٲ خڀُ٘ىش ڀُٙ
ټمد ظايٌ خڀُ٘ىش بلذ خلطٵدٞ ټٵدءش ؤـهّش خڀًوڀص وخلإيخَش خڀ٭دڄص لُاػ َاعڃ خوعُادَ خلدىدٜار خڀ٭ځُاد ٬ځاً ؤٔادْ خةدزادش          ،خڀٹدوىن

 ،ىش ڄٙاُو٬ُعهد وظعٕا٫ يخجاُش خلد٭د٠َاص و٬اًڂ خلدٙادَټص ٴُهاد       وٌٽٍخ ظٵٹً خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص خڀتي ظعٵًٙ ٴُهد خڀُ٘ ،وخةٕىزُص وخڀُ٘ىش
 وزدڀعدلر لؽٽه ؤن ظعمىپ بلذ خوعٵد٠ص ؤو ؼىَش ڄى٩مص.

 الحىكًخ كأنُخ لدكبفحخ انششىح / 4 
 خڀٽٵادءش  ڀَّاديش  ؤيخش ٴٹا٣ ٴدلحىټماص ڀُٕاط    ،ڄٙاٽځص خڀُ٘اىش   لمجدبهاص  خڀ٥ُٶ ؤلً ٌى خڀُٙټدض لحىټمص ٸىَص ؤٔٓ و٫٠ بن
ً  زٕا٣ُ،  وزٙاٽٿ  خلإيخٌَ خڀٵٕادي  لدٽدٴماص  ٴ٭دڀاص  ؤيخش ؤ١َ اد  زٿ ٬ځًُ، خلحٵد٦ وظإڄين خلددپ َؤْ لصبظد ٴُٚ وبرٕين  ڄٕاعىي  ٴ٭ځا

ً  بوٵدجهاد،  وټاٍڀٻ  خڀُ٘اىش  ب٥٬دء ٜ٭ىزص في خلحىټمص لشدَٔدض ٌڃدظٕ خڀُىڄُص، خڀع٭دڄلاض  ٌڃدظٕا  خڀٹاُخَ،  ٜاى٫  ڄٕاعىي  و٬ځا
ٴځمىټماص خڀٙاُټدض ؤلعُاص زادَِش في      .ولدادٌخ  خڀٹاُخَ،  ٜىد٬ص ظعڃ ټُٳ ـځٍ ٿزٙٽ َع١ك بحُػ وخلدٕدءڀص، خڀٙٵدٴُص ظ٭َّّ في خلحىټمص

  :وٝدجٝهد خڀتي لؽٽه ٠ُ٬هد في خڀٙٽٿ خڀعدلر خلحً ڄه خڀٵٕدي خلإيخٌَ ظٽمه في
 03 :شكم سلى

 خظبئض حىكًخ انششكبد
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آڀُدض لىټمص  :خڀتي ظٝىٳ بلذ ٸٕمينټمد لؽٽه بزُخِ يوَ خلحىټمص في خلحً ڄه ڄٙدټٿ خڀُ٘ىش  خڀتي ظ٭دني ڄىهد خڀُٙټدض  ڄه ولاپ آڀُدتهد  
  .يخوځُص وؤوُي ودَـُص

 :في الحذ يٍ اَزشبس انششىح   خهُخ نهحىكًخدوس اِنُبد انذا ؤ/
 :ځٍلؽٽه ظٝىُٳ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض خڀًخوځُص بلذ ڄد َ

ه ٔىء خلأع٭مدپ ڄه ٸسٿ وً لػمٍ َؤْ خلددپ خلدٕعؽمُ في خڀُٙټص ڄؤ ٌڀٻ: َ٭عبري خڀسدلؽىن ؤلٕه ؤيخش لدُخٸسص ٔځىٺ خلإيخَش ، لرهظ الإداسح 
ن لرځٓ خلإيخَش خڀٹىٌ َٙدَٺ زٵد٬ځُص في و٫٠ ؤټمد  ،ٹدوىوُص في ظ٭ُين وب٬ٵدء وڄٽدٴإش خلإيخَش خڀ٭ځُدڄه ولاپ ٜلالُدظً خڀ ٌٍخ، وخلإيخَش

                   1.بٔعُخظُفُص خڀُٙټص ، وَٹًڂ خلحىخٴّ خلدىدٔسص ڀلإيخَش ، وَُخٸر ٔځىټهد وَٹىڂ  ؤيخجهد ، وزدڀعدلر ظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص
ٱٍ ؤن ظٽىن في خلدىٸٳ خڀٌٍ َاٌځهد ڀځ٭مٿ لدٝځمص خڀُٙټص ، وفي ٌخض خڀىٸط ظإوٍ خلأًٌخٲ خلاـعمد٬ُص وڀٽٍ ظٽىن ٌٍي خلمجدڀٓ ٴ٭دڀص َىس

د، وظٹىڂ ڀځُٙټص ز٭ين خلا٬عسدَ، ټمد لغر ؤن بسعځٻ خڀٕځ٥ص خڀلاِڄص لدمدَٔص ؤلٽدڄهد خلخدٜص ز٭ًُخ ٬ه خڀعًولاض خڀُٕدُٔص وخڀسيروٸُخ٤ُص في ٘اونه
 . ٬ه خلإُ٘خٲ خلدٕعمُ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټص وخلإٴٝدق ٬ه ٌڀٻزدوعُدَ خلإيخَش خڀ٭ځُد ، ٴ١لا

ڄه زين ؤ١٬دجً ڄه ٰير بلذ ظإڀُٳ لرمى٬ص ڄه خڀځفدن  إَعمٽه لرځٓ خلإيخَش في خڀُٙټص ڄه خڀٹُدڂ زىخـسدظً في خڀعىـًُ وخلدُخٸسص، َځف لتىو  
 :زُِ ٌٍي خلجدنؤوڄه ، خڀعىٵٌٍُ

ځًوَ خڀٌٍ لؽٽه ؤن ظايًَ في َِديش خڀؽٹاص وخڀٙاٵدٴُص في خلد٭ځىڄادض خلددڀُاص خڀاتي ظٵٝاك       ڀ بهٍي خڀځفىص  َُـ٫ خلاٌعمدڂ :لجُخ انزذلُك -
٬ىهد خڀُٙټدض ، وٌڀٻ ڄه ولاپ يوٌَد في ب٬ًخي خڀعٹدََُ خلددڀُص وبُ٘خٴهد ٬ځً و٨ُٵاص خڀعاًٸُٷ خڀاًخوځٍ في خڀٙاُټدض، وټاٍڀٻ      

يوٌَاد في خڀعإټُاً ٬ځاً خلاڀعاّخڂ بدساديت لىټماص       يوٌَد في ي٬ڃ ٌُحدض خڀعًٸُٷ خلخدَـٍ وَِاديش خٔاعٹلاڀُعهد، ٴ١الا ٬اه     
:و٬مىڄد لؽٽه لُٝ و٨دجٳ لجىص خڀعًٸُٷ ٴُمد َځٍ  .خڀُٙټدض

2 
 .ڄُخـ٭ص خڀٽٙىٴدض خلددڀُص ٸسٿ ظٹًلؽهد بلذ لرځٓ خلإيخَش 
 .ٍخڀعىُٜص زع٭ُين وڄٽدٴإش وب٬ٵدء خلدًٸٷ خلخدَـ 
  .ڄىدٸٙص و٥دٶ و٤سُ٭ص خلأوڀىَدض في خڀعًٸُٷ وخلاظٵدٶ ٬ځُهد 
 .خلدىدٸٙص ڄ٫ خلدًٸٹين خلخدَـُين لأَص برٵ٩دض ؤو ڄٙٽلاض ظىٙإ ؤؼىدء ٬مځُص خڀعًٸُٷ 
 .خلدىدٸٙص ڄ٫ خلدًٸٹين خلخدَـُين وخڀًخوځُين ڀعٹىنً ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في خڀُٙټص وبيخَش خلدىد٤ُ ٴُهد 
 دجؿ خڀتي ظعىٜٿ بڀُهد وظٹًنً خڀعىُٜدض ڀلإيخَش لابزدٌ خلإـُخءخض خلإُ٘خٲ ٬ځً و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وڄُخـ٭ص خڀعٹدََُ خڀتي ظٹًڄهد وخڀىع

 خڀلاِڄص.
 .خڀٹُدڂ زإَص وخـسدض ظٽځٳ بهد ڄه ٸسٿ لرځٓ خلإيخَش ، وخڀتي لذد ٜځص زإ٬مدپ خڀعًٸُٷ وخڀُٸدزص 

 :  ٌٍي ٴُمد َځٍظعُټّ و٨دجٳ  :لجُخ الدكبفأد -
  ًًَلمجځٓ خلإيخَش زدلدٝديٸص ٬ځُهد.  ـ٭عهد وخڀعىُٜصځُد ، و ڄُخخلدٽدٴأض وخلدّخَد خلأوُي ڀلإيخَش خڀ٭ خڀُوخظر و بر 
   خڀُٕدٔدض زٙٽٿ يوٌَ.  و٫٠ ُٔدٔدض لإيخَش زُخڄؿ ڄٽدٴإش خلإيخَش خڀ٭ځُد و ڄُخـ٭ص ٌٍي 
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  لا ظُظس٣ زٙٽٿ ڄ٭ٹىپ زإيخء ١٬ى خلإيخَش خڀ٭ځُد.   خبزدٌ و٥ىخض ڀع٭ًَٿ زُخڄؿ ڄٽدٴأض خلإيخَش خڀ٭ځُد خڀتي َىعؿ ٬ىهد يٴ٭دض 
 .َو٫٠ ُٔدٔدض لدّخَد خلإيخَش وڄُخـ٭عهد زدٔعمُخ 

َعڃ ظ٭ُين ؤ١٬دء لرځٓ خلإيخَش وخلدى٨ٵين ڄه زين ؤٴ١ٿ خلدُ٘مين خڀٍَه ظعلاءڂ ڄهدَختهڃ ووبرختهڃ ڄ٫ خلدهدَخض وخلخبرخض : لجُخ انزعُُُبد -
 ً و٠٭ط لذٍي خڀځفىص لرمى٬ص ڄه خڀىخـسدض ٌٍ :  خةًيش ڄه خڀُٙټص . وڀ١مدن خڀٙٵدٴُص في ظ٭ُين ؤ١٬دء لرځٓ خلإيخَش وزٹُص خلدى٨ٵين ٴٹ

    .لغر ٬ځً لجىص خڀع٭ُُىدض ؤن ظ٫١ آڀُدض ٘ٵدٴص ڀځع٭ُين، بدد ١َمه خلحٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ خلدُ٘مين خلداٌځين 
 .َؤن ظٹىڂ خڀځفىص ڄ٫ زٹُص ؤ١٬دء لرځٓ خلإيخَش زعٹىنً خلدهدَخض خلد٥ځىزص ڀځُٙټص زدٔعمُخ 
 ه خڀى٨ُٵص خلد٥ځىذ ب٘ٱدلذد ، وي٬ىش  خلداٌځين ڀعٹًنً  ٤ځسدتهڃ ڀځع٭ُين. لغر ؤن ظٹىڂ خڀځفىص زدلإ٬لان ٬ 
 ُخلدعٹًڂ ڄ٫ خلدىخٜٵدض خلدى٠ى٬ص ڄه خڀُٙټص.   ص، وٌڀٻ بدٹدَوص ڄاٌلاض وڄهدَخض٬ځً خڀځفىص ؤن ظعىوً خلدى٠ى٬ 

ٙاُټدض ، وٌڀاٻ ڄاه والاپ يوٌَاد في ب٬اًخي       : ظٕدٌڃ في َِديش خڀؽٹص وخڀٙٵدٴُص في خلد٭ځىڄدض خلددڀُص خڀتي ظٵٝك ٬ىهد خڀلجُخ الدشاخعخ
خڀعٹدََُ خلددڀُص وبُ٘خٴهد ٬ځً و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀاًخوځٍ في خڀٙاُټدض ، وټاٍڀٻ يوٌَاد في ي٬اڃ ٌُحادض خڀعاًٸُٷ خلخادَـٍ وَِاديش          

 . خٔاااعٹلاڀُعهد، ٴ١ااالا ٬اااه يوٌَاااد في خڀعإټُاااً ٬ځاااً خلاڀعاااّخڂ بدساااديت لىټماااص خڀٙاااُټدض     
يوَخ ڄهمد في ٬مځُص خلحىټماص، بٌ بنهاد ظ٭اِّ ٌاٍي خڀ٭مځُاص، وٌڀاٻ زَّاديش ٸاًَش          ُخـ٭ص خڀًخوځُص خلدظايٌ و٨ُٵص : الدشاخعخ انذاخهُخ

خڀًخوځُىن ڄه ولاپ خلأوٙا٥ص خڀاتي َىٵاٍونهد زَّاديش خلدٝاًخٸُص، خڀ٭ًخڀاص، برٕاين         ُخـ٭ىنلُػ َٹىڂ خلد ،خلدىخ٤ىين ٬ځً ڄٕدءڀص خڀُٙټص
 .ٔځىٺ خلدى٨ٵين وظٹځُٿ لسد٤ُ خڀٵٕدي خلإيخٌَ وخلددلر

 اَزشبس انششىح في الحذ  دوس اِنُبد الخبسخُخ نهحىكًخة/
ظعمؽٿ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض خلخدَـُص زدڀُٸدزدض خڀتي لؽدَٔهد ؤٜمدذ خلدٝدلح خلخدَـُين ٬ځً خڀُٙټص، وخڀ١ٱى٢ خڀتي بسدَٔهد خلدى٩مدض   

ـٿ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خلحىټمص. وڄه خلأڄؽځص ٬ځً ؤڀًش ڀ١ٱ٣ ٌدجٿ ڄه لً خلدٝديَ خڀٽبري خلدىؤخڀًوڀُص خلدهعمص بهٍخ خلدى٠ى٪، لُػ َٙٽٿ ٌٍخ خلدًَٝ 
 :َځٍ ٌٍي خِڀُدض ڄد 

: َٕد٬ً خلدُخـ٭ىن خلخدَـُىن خڀُٙټدض ٬ځً برٹُٷ خلدٕدءڀص وخڀىّخٌص وبرٕين خڀ٭مځُدض ٴُهد ، وَٱُٔىن خڀؽٹص زين ؤٜمدذ الدشاخعخ الخبسخُخ 
دَـٍ يوَخ ڄهمد في خلدٕد٬ًش ٬ځً برٕين وى٬ُص خڀٽٙىٴدض خلددڀُص، وڀعمٹُٷ ٌڀٻ َىسٱٍ ٬ځًُ خلخ ُخـ٫َايٌ خلدټمد  .خلدٝدلح وخلدىخ٤ىين زٙٽٿ ٬دڂ

 د  ٴٹ٣ .ه٬ُص ظځٻ خڀٽٙىٴدض، وڀُٓ ڄٹسىڀُعفي وى ُخـ٭صڄىدٸٙص لجىص خلد
ُخَ في ظٽځُٵً، َُي وڄ٫ ظّخًَ خڀعُټُّ ٬ځً يوَ لردڀٓ خلإيخَش ، و٬ځً وـً خلخٝىٚ لجىص خلدُخـ٭ص في خوعُدَ خلدُخـ٫ خلخدَـٍ وخلأعم

Abbot and Parker خلدٕعٹځص وخڀى٥ُٙص ٔىٲ ظ٥ځر ڄُخـ٭ص ٌخض وى٬ُص ٬دڀُص، وزدڀعدلر خوعُدَ خلدُخـ٭ين خلأټٵدء وخلدعىٝٝين  ُخـ٭صن لجدن خلدؤ
 1.في لٹٿ خڀٝىد٬ص خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ خڀُٙټص

تي بذٌُ زين خڀٵد٬ځين خڀٍَه َٙعُټىن زٙٽٿ ڄسدُ٘ في ٬مځُص ٰدڀسد ڄد ظٙٽٿ وظاؼُ ٌٍي خِڀُدض ٬ځً خڀعٵد٬لاض خڀ : وانزششَعبدينانمىاَ
آڀُدض خلحىټمص بدد لؽؽٿ  ًلُػ ظاؼُ ٬ځټُٵُص ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ ز٭١هڃ  فيزٿ   ٴٹ٣ خلحىټمص، ڀُٓ ٴُمد َعٝٿ زًوٌَڃ وو٨ُٵعهڃ في ٌٍي خڀ٭مځُص

 . لضى خڀعلا٬ر وخڀٵٕدي خلاوُٕدٶخڀُخي٪ ڄه 
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ڄى٩مص  وٌى ڄد ظٹىڂ زً ـٿ لزدَزص خڀٵٕدي خلددلر وخلإيخٌَ في خڀًوپؤڄه د ٌٍي خلدى٩مدض  ظځ٭سهتيخڀ ٤دض خڀ١ٱىڄه ولاپ وٌٍخ  :الدُظًبد انذونُخ
بسدَْ لجىص زدِپ  وـٿ برٕين خڀى٩ڃ خلددڀُص وخةدٔسُص، ؤوظ١ٱ٣ ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دلدُص  ڄه ټمد  خڀٵٕدي، لزدَزص في خلأزُِ وخڀتي ظ٭ً خڀٙٵدٴُص خڀ٭دلدُص

 .   ٸ٥د٪ خڀسىىٺ ص فئَص خلحىټمـٿ لشدؤ٠ٱ٥د ڄه 

 الخبتمخ 

 :خڀعدڀُص خڀىعدجؿ بلذ ىٜٿ خڀعتم و خڀُ٘ىشخلدإٔدض وخڀٵٕدي خلإيخٌَ  لىټمص ڄه زٽٿٍ خلدع٭ځٹص خلجىخور لسعځٳ صيَخٔ ز٭ً
  ٽٿ ٰير يون وـً لٷ و زٙ ٘ىُٝصبلذ ڄځٽُص  خڀٱيرڄځٽُص وٹٿ ڄد ٌى زإوً بن خڀٵٕدي ڄهمد ظ٭ًيض ڄٵدٌُمً وؤ٘ٽدڀً ٴهى َ٭ُٲ

، ټمد ؤن ڀځٵٕدي ٘ىُٝصىٝر ڀعمٹُٷ ڄىٵ٭ص وٵىٌ خلد، وَ٭ني في خڀىهدَص بٔدءش خٔعٱلاپ ؤو خلدى٩مص ڄُٙو٪ ڄه ولاپ خڀ٭سػ بددڀُص خڀًوڀص
 و ظ٥ىَُي في خلمجدلاض خڀتي ٥َدلذد. آؼدَي ٔځسُص ٬ځً ظىمُص خلمجعم٫

  خڀتي  خلإلصدِو آڀُدض ٬مٿ خلدإٔدض لشد ظى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ٬مځُدض  ظ٭ُٸٿ ٔلأصظ٭عبر ٨دٌُش خڀٵٕدي خلإيخٌَ ڄه خڀ٩ىخٌُ خلخ٥يرش خڀتي
 ظ٫ُ١ في ڄعدٌص خڀسيروٸُخ٤ُص.

 وودن خڀؽٹص خڀتي  ،وٿ زىخـر خةدٴ٩ص ٬ځً وّخٌص و٨ُٵعًؤٴهٍ ـُلؽص خلدى٨ٳ خڀٌٍ  ،خلإيخٌَ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي ؤٌڃڄه خڀُ٘ىش ٌٍ  بن
هى خڀٌٍ َعٝىَ ڄه ـدوسً ٴ،َُظٽر خڀُ٘ىش ٰير خلدى٨ٳ خڀ٭دڂ  ؤلاسُ٭ُد وڀٍڀٻ ټدن ٤ ،زدلدىٝر خڀ٭دڂ بڀًُ٭ط ٴًُ لُىمد ٬هً و٠

 ؤووً ٸً لُٚ ؤٴمٹُٹص ڄىٸٵً  ،ٌخٺ وَٕعٵًُ ڄىً بلذٜدلر خلدٝځمص خڀٌٍ ًَٴ٫ خلدى٨ٳ  ؤڄد ،بهٍخ خڀىخـر ووُدوص ٌٍي خڀؽٹص خلإولاپ
 ٴهى لرُي َُ٘ٻ. ٔد٬ً ٬ځً ٌڀٻ ؤوخظٵٷ 

 ظ٭عبر ٴهٍ وزدڀعدلر زدلدإٔص، خڀ٭لاٸص ٌخض خلأ٤ُخٲ جم٫ُ ٤ُٲ ڄه وظُخٸر خلدإٔدض بهد ًخَظ خڀتي خڀٽُٵُص خلدإٔدض، لىټمص بسؽٿ 
 خلدإٔص برٹُٷ ٬ه ټماُ٘ َ٭عبر ڄد وٌى ڀځمىد٤ُ، ويَخٔعهد لدىخَيٌد خٔعٱلالذد في خلدإٔص بيخَش ټٵدءش ظ١مه خڀتي خلأيخش بدؽدزص

 . خلأولذ زدڀًَـص لأًٌخٴهد
 ڄه  ٴُهد وَِديش ټٵدءش ؤيخجهد، خوعٙدَ خڀٵٕدي خلإيخٌَ وخڀُ٘ىش ټمص وٸىخ٬ًٌد ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض بلذ خلحً ڄه َايٌ خلاڀعّخڂ زدڀُدض خلحى

  .ـٍذ خلأعؽمد٬َځً وزدڀعدلر َِديش ؼٹص خلدٕعؽمَُه بهد وڄه ثم خڀٹًَش   ٬ځً خلعمدلاض خڀعلا٬ر ڄه ـهص ؤوُي ٷـهص و زدڀع١ُُ
 خڀُټدجّ ظُُٔه ٠ُوَش خلا٬عسدَ ز٭ين خلأوٍ ڄه ، لازًخوعٙدَ خڀُ٘ىشټمص خڀُٙټدض في خلحً ڄه وخلحٹُٹٍ لحى خڀٵ٭ځٍ خڀًوَ بذًُٕ ؤـٿ ڄهو

 :لذد وفي ٌٍخ خلمجدپ ظىٍٜ خڀًَخٔص بدد َځٍ خلأٔدُٔص
  ٌىو خلأٸځُدض لٹىٶ وٝىٜد خلإوٕدن، لحٹىٶِ ټدڄځص حمدَص ظ١مه بحُػ وًَّ زٙٽٿ ٴ٠ُهد َعڃ ٬ديڀص ٸدوىوُص ٌُدټٿ  خلحىټمص ظع٥ځر 

 خلدعٽدٴحصو خلدعٕدوَص وٌى خلد٭دڄځص خڀُٙټدض لحىټمص خڀٕعص خلدسديت ڄه خڀؽدڀػ خلدسًؤ في وخڀعىمُص خلاٸعٝديٌ خڀع٭دون ٬ىً ڄى٩مص ٬برض ڄد
 . ڀځمٕدلعين

 وٝىُٜص ؤن بٌخ وخڀ٭دجځُص، خلخدٜص ؤو ڀځًوڀصص خلدمځىټ خلدإٔدض في ٔىخء ظ٥سُٹً وڄًي ، خلدإٔدض لىټمص بدى٠ى٪ خلاٌعمدڂ ٠ُوَش 
  .خڀٕځسُص ڀځُ٘ىش خِؼدَولاپ خلحً ڄه  صخةٹٹ وخڀٵ٭دڀُص خلدعمُّ خلأيخء بلذ خڀىٜىپص لزدوڀ في ټځهد بذعم٫ ڀٽه بزعځٳ، ڄإٔص ټٿ

 ظع١مىهد خڀتي خِڀُدض زٽٿ وڄعدز٭عهد ٬ځً ڄُخٸسعهد برُٚ ؤن ، خلدإٔدض ظُٕير ٬ه خڀعىځٍ ولاپ ڄه خڀًوپ في خلحٽىڄدض ٬ځً لغر 
 وخلإـُخءخض خڀعًخزير ڄه جمځص و٫٠ بلذ خلأڄُ َع٭ًي وبلظد بوٙدئٌد، َعڃ ٌُحدض ٌىد ٬ځً خلمجدپ َٹعُٝ ولا إٔدض،خلد لىټمص ڄٵدٌُڃ

 .خلإيخٌَ خڀٵٕدي ٬مځُدض وڄه خڀُٕث خڀعُٕير ڄه لحمدَص خلدإٔدض



 

 

 خلدعدز٭ص ٬مځُدض في وٜدَڄص ڄٕعٹځص لردڀٓ لإيخَش بوٙدء ولاپ ڄه خلدإٔدض لحىټمص خڀًخوځُص خِڀُدض ظٵ٭ُٿ خڀًوپ ٬ځً لغر ټمد 
خلحٕدزدض  وڄُخـ٭ص خڀُٸدزص ڀى٨دجٳ وب٥٬دء خلدإٔدض، لىټمص ؤيزُدض ٬ه ظعٽځڃ لجدن ظٽىَه ٬ځً ټٍڀٻ وخلحُٚ وخلدُخٸسص،

 يوڀُد. بهد خلد٭مىپ ڀځم٭دَير ٤سٹد خڀلاِڄص، وخڀ٭ىدَص خلأعٹلاڀُص
 خڀٙٵدٴُص ٬ځً ڄسني ٔځُمص ڀى٩دڂ لىټمص ټٍڀٻ خڀعم١ير بٌخ ٴُفر خلخٝىٝص، ٬مځُدض ِخوڀط خڀىدڄُص خڀًوپ ؤٰځر ؤن ولُػ 

 ٌڀٻ ظ٥سُٷ ٬ځً ظٕهُ وظى٩ُمدض ٸىخوين ؤه خلأـدور ؤو خلخىخٚ خڀ٭مدپ ؤو ڄه ټدوىخ ٔىخء خلجًي خلدلاٺ ڄٝدلح وحمدَص وخڀى٠ىق
 خڀى٩دڂ.

 خلدعىٝٝص في خلأو٥ٙص  دض خلإـُخڄُصب٬ديش ُٜدٰص آڀُدض ٬مٿ خلحىټمص ڄه ٴعُش بلذ ؤوُي بسدُ٘د ڄ٫ خلأٔدڀُر خڀتي ظعس٭هد خلدى٩م
 خلاٸعٝديَص ٰير خلدُٙو٬ص و خڀتي زٙٽٿ ؤو زأوُ ٔع٥دپ خلذُحدض و خلدى٩مدض خلحٽىڄُص ؤو لتى خلدإٔدض خلخدٜص.

 


