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 ملخص الدزاطت4 

ؼ  الخىحه  الىػجي   ت في صغم وحػؼٍ تهضف صعاؾدىا هظه ئلى  مػغفت  مضي مؿاهمت  خاطىاث الاغماٌ   الجامػُت  الجؼائغٍ

 ياالإفاهُماالإػغفي وصوها في  وكغ  زلافت الأغماٌ   لضي ػلبت  الػلىم الؤوؿاهُت   وطلً مً زلاٌ غغض الؤػاع  الاكخصاص هدى 

لخاطىاث الأغماٌ الجامػُت وزلافت الأغماٌ ، وبالاغخماص  غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي جم جؼبُم  اؾخبُان وحه ئلى ػلبت  

 .كاالإت 1945ماي  8جامػت لاصع للػلىم الؤؾلامُت وبجسصص غلم االإىخباث  بجامػتي الأمير غبض ال

الؼالب الجامعي في جسصص الػلىم الؤوؿاهُت لِـ لضًه مػغفت أن وللض جىصل الباخثان ئلى مجمىغت مً الىخائج أهمها  

لى لضًه اػلاع مخىؾؽ غ، و كاء مإؾؿاث زاصت مهما وان ػابػهاواؾػت بمسخلف االإإؾؿاث والهُاول التي جلضم الضغم لإو

جلضم وكاػاتها صازل الخغم الجامعي خُث جمىً الؼالب الجامعي مً الخػغف غلى هظه التي  غماٌ الجامػُتوكاػاث خاطىت الأ 

 ن لم جىً لضًه مػغفت بها كبل طلً.االيكاػاث بػض صزىلها للجامػت 

 الكلماث المفخاحُت 4    

اصة، ػالب، غلىم ئوؿاهُت، غلم االإىخباث. خاطىت  أغماٌ حامػُت، عٍ

Abstract : 
  The study aims to find out the extent to which Algerian university business incubators contribute 

to supporting and strengthening the national orientation towards the knowledge economy and its 

role in spreading business culture among humanities students by presenting the conceptual 

framework of university business incubators and business culture, and based on the descriptive 
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analytical approach, a questionnaire was applied to Students specializing in library science at the 

University of Emir Abdelkader for Islamic Sciences and the University of Guelma 

The study concluded that the university student majoring in humanities does not have extensive 

knowledge of the various institutions and structures that provide support for the establishment of 

private institutions, whatever their nature, and he has moderate knowledge of the activities of the 

university business incubator that presents its activities on campus, where the university student 

was able to identify these activities After entering the university, if he had no knowledge of it 

before. 

Keywords : 

University business incubator, entrepreneurship, student, humanities, library science. 
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 ملدمت

 الاحخماعيضًً ُغلى الصػ رايئأزهثرها أجىاحه المجخمػاث االإػاصغة الػضًض مً الخدضًاث ولػل أبغػها وأغلضها و  

الجضًض فلض  الاكخصاصيوالؤبضاع  مً أهم عوائؼ هظا الىمؽ   الابخياعولأن ،  الخىحه هدى اكخصاص االإػغفتخخمُت   هى  والاكخصاصي

اصة الأغماٌ  الاهخمامجؼاًض   في  ممثلا الاحخماعي هابػضل   ولاجدلُم الػائض والغبذ، في  لبػضيها الخجاعي والاكخصاصي  لِـ  بغٍ

مً زلاٌ جىفيرها لفغص الكغل وجدؿين االإؿخىي  االإػِص ي  أو اكخصاصًت ٌػاوي منها المجخمؼ ئًجاص خلىٌ الإكاول احخماغُت

م غ ٍصفؼ الابخياع والخؼى هام في الللأفغاص   فدؿب  بل لضوعها  ػهم الخاص  غً ػغٍ ً غلى ئػلاق مكاعَ   التي   حصجُؼ االإبخىغٍ

اصة الأغماٌ  ػل مًوجدلم الخىمُت  االإؿخضامت  ما ًج  جدفيز الاكخصاصحؿاهم في    الاكخصاصاللاغضة الصلبت التي جغافم وجضغم   عٍ

  .االإػغفي

اصي وصوعه في غملُت الخىمُت وإؾخضامتها الخجاعب و  أزبدذبػضما و  اصة  الاهخمامجؼاًض االإماعؾاث أهمُت اليكاغ الغٍ بغٍ

اصة الأغماٌ في المجخمؼ  والأغماٌ  الؿائضة الؿماث واالإػخلضاث حغُير   ًدخاج ئلى جُلىذ الػضًض مً  صوٌ  الػالم الى أن جىػين عٍ

فظلا غلى مؿخىي والمخاػغة  حػؼػ عوح االإباصعةاث وكُم حضًضة ُوالخغص غلى حػلُمهم وإهؿابهم ؾلىه المجخمؼ لضي أفغاص

ما ًىفغ بِئت صاغمت مىكىت  الجمُؼ  االإػخلضاث والأًضًىلىحُاث واالإماعؾاث والؤحغاءاث لضي جلً وكغ الفغصي مؼ الخغص غلى 

اصة الأغماٌب  .فىائض عٍ

اصة جبضأ مً الفغص فانفي وهؼلاكت الأولى ولأن الا     بىاء حُل مً عواص الأغماٌ ب مؼالبت مإؾؿاث الخػلُم كغ زلافت الغٍ

اصة وكغ زلافت و  هىاة لأنهم  زصىصا الترهيز غلى ػلاب الجامػتمؼ في حمُؼ مغاخل الخػلُم وعبؼها بالىاكؼ االإػاف غمىما الغٍ

ضف وأػغاف فاغلت ومإزغة في المجخمؼ والاحخماغُت الاكخصاصًتوكاصة الفىغ وعواص الخىمُت  اصًت  همتزوٍ بالىفاءاث والثلافت الغٍ

اصًتالمجخمػُت  في حكىُل الىىاًا الؤًجابُت هدى االإكاعهت ؿهمِؾ  .في االإباصعاث الغٍ

ض مً  جلً االإكاعهت خفػُلول  ؼ زلافت  الاهدباهوإغؼاء االإؼٍ اصة ئلى صوع الجامػت في حػؼٍ باصعث الػضًض مً الجامػاث في الغٍ

ػهم الىصوٌ الىامُت هما االإخؼىعة ئلى صغم وحصجُؼ ال طىاث اهُئاث_ أو ما باث ٌػغف بد اؾخدضاراقئت و ؼلاب غلى بضء مكاعَ

ؼ اخخظانغماٌ الجامػُت_ جخىلى الأ  وكاػاث بغامج و ما جلضمه مً  فظلا غً، لها، الخلجي والفجي وجىفير الضغم االإاصي جلً االإكاعَ

ج للأوكؼت مخىىغت حؿاهم في  تالتروٍ اصي وجدفؼ للأفغاص الابخياعٍ  . هيل المجخمؼ الأواصًميب الخىحه الغٍ

  الإشكالُت 

ض غضص الؼلبت االإخسغحين مً        جإهض الضعاؾاث والؤخصاءاث الصاصعة غً وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي في الجؼائغ غلى جؼٍ

 -مإؾؿاتها الجامػُت غاما بػض غام  و في ول الخسصصاث وبالأزص في مجاٌ الػلىم الؤوؿاهُت  ، ولأن اللؼاع الػام الخيىمي 

ٌعجؼ غً اؾدُػاب هظا الىم الهائل مً الخغحين  فلض  –الىػىُت غمىما ولهظا الخسصص بالخدضًض  االإكغل الغئِس ي للػمالت

أوؾاغ  الجامػُين  ما  ػاص  مً زلل االإكاول  والأػماث الاكخصاصًت والاحخماغُت التي جىاحهها الجؼائغ غلى  فيجفاكمذ أػمت البؼالت 

 غغاع الػضص مً صوٌ الػالم . 



ت  ئلى اغاصة الىظغ في  ؾُاؾتها الػامت و جىحهاتها الاكخصاصًت  لخخىافم مؼ الخىحه الأمغ الظي صفؼ با  لضولت الجؼائغٍ

ت الإكيل البؼالت   .الػالمي هدى الاكخصاص االإػغفي  وحؿاهم في الىكذ طاجه مً ئًجاص خلىٌ  حظعٍ

اصة الأغماٌ مً المجالاث  التي اغخمضث غليها  الىثير مً صوٌ الػالم   ف ، فلض باصعث  الىػاعة الىصُت   ي جدلُم طلًولأن عٍ

غملا بخىحيهاث الخيىمت  ئلى ئحغاء الػضًض مً الخػضًلاث غلى  مإؾؿاث كؼاع الخػلُم الػالي ػالذ أهماػها  ، بغامجها و أهظمتها 

اصة الأغماٌ  هملُاؽ  حضًض في بغامجها الضعاؾُت بهضف ئزاعة اهخمام الؼل بت وجىمُت اججاهاتهم  الخػلُمُت  ولم جىخفي بىطؼ عٍ

وجىحيههم  هدى زُاع  الػمل الخغ  و ئهما كامذ أًظا  بالأزظ  باالإباصعاث  التي مً قأنها  ئًجاص فغص غمل للؼلبت كبل جسغحهم 

ل الؼالب  مً الجامػت  و حصجُػهم غلى ئوكاء مكغوغاتهم  الخاصت مً زلاٌ _ئهجاػ مظهغة جسغج مإؾؿت هاقئت  _  و جدىٍ

مخسغج ػالب للػمل ئلى عائض أغمل وصاخب مإؾؿت هاقئت جىفغ الكغل ، ولأحل طلً زم اؾخدضار خاطىاث  الجامعي  مً

ؼ  الأغماٌ  الجامػُت  ههُيل  مغافم  أوولذ  له  الػضًض مً االإهام  وغلى عأؾها  جىػين االإإؾؿاث الىاقئت ومغافلت خاملي االإكاعَ

اصة الاغماٌ في الىؾؽ أزىاء ئوكاء مإؾؿاتهم  الخاصت ،  فظلا غً االإؿا ج  للمإؾؿاث الىاقئت  و للخىحه هدى  عٍ همت  في التروٍ

 الجامعي ما ؾُىفغ خل غملي ًلض ي غلى البؼالت و ًدلم  االإؿاهمت الفاغلت  لهظا الؿغح في صفؼ عجلت الاكخصاص الىػجي .

غ الصاصعة غً لجان خاطىاث الأغماٌ   الجامػُت بالجامػاث مدل الضعاؾت وبالغغم مً  ول هظه الجهىص ئلا أن  الخلاعٍ

غلى الدسجُل في  االإىصاث  الغكمُت  غمىما وغلم االإىخباث زصىصا  جإهض غلى طػف ئكباٌ ػلبت جسصصاث الػلىم الؤوؿاهُت

قهاصة مإؾؿت هاقئت / قهاصة بغاءة ازتراع ،  ومً مىؼلم  أهه   1275التي زصصتها الىػاعة لإخصاء الؼلبت االإػىُين باللغاع 

اصة الأ غىض ض ًغغب  غماٌ  ؾخيىن هىان فغص أفظل لأن ما ًيىن لضي المجخمؼ الأواصًمي أؾاجظة وػلبت  جصىع أفظل غً عٍ االإؼٍ

هؼباغاث  الا ولأن خاطىاث الأغماٌ الجامػُت هي االإؿإولت غً هلل الصىعة  التي ؾدكيل  ،مً الؼلبت  بالخدىٌ ئلى عواص اغماٌ 

اص  ة الأغماٌ  ، ئعجابِىا أن جىؼلم صعاؾدىا هظه مً حؿاؤٌ عئِس ي مفاصه :  الخاصت للمجخمؼ الأواصًمي غً عٍ

ادة لدي طلبت كلُاث العلىم الاوظاهُت    _ إلى أي مدي ًمكً لخاطىاث العمال الجامعُت  المظاهمت في وشس ثلافت السٍ

ادة العمال  و كُف ًمكً جفعُل دوزها في ؟   بالجامعاث محل الدزاطتعلم المكخباث _ ص ثلافت زٍ  بهرا الخخصصجىمُت وحعصٍ

 ؟

 ًخفغع غً هظا الدؿاؤٌ الغئِـ حملت مً الدؿاؤلاث مفاصها :

اصة الأغماٌ في الىؾؽ الجامعي ؟ _  هل جلىم خاطىاث الأغماٌ الجامػُت بضوع فػاٌ في وكغ زلافت عٍ

اصة الاغماٌ لضي ػلبت   ل الضعاؾت ؟بالجامػاث مدغلم االإىخباث _ما مؿخىي زلافت عٍ

اصة الأ  أفغاص غُىت الضعاؾتغماٌ الجامػُت غلى جىحه _ ما مضي جأزير أوكؼت خاطىاث الأ   غماٌ ؟ هدى عٍ

اصة لضي   ؟غُىت الضعاؾت  _ ما مضي جأزير أوكؼت خاطىاث الأغماٌ الجامػُت غلى مؿخىي زلافت الغٍ

اصة الاغماٌ لضي احه خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في _ ماهي االإػُلاث التي جى  االإبدىزين بالجامػاث مدل جىمُت زلافت عٍ

 ؟الضعاؾت 

اصة بين  ػلاب غماٌ  الجامػُت  في   جىمُت _   ما هي  الألُاث االإلترخت لخفػُل صوع  خاطىاث الأ  ؼ  و وكغ زلافت الغٍ ،  حػؼٍ

 ولُاث الػلىم الؤوؿاهُت بالجامػاث مدل الضعاؾت؟  

     4 أهداف الدزاطت 

اصة الاغماٌ بالخسصصاث الؤوؿاهُت  و ت       هضف هظه الضعاؾت ئلى: حؿلُؽ الظىء غلى أهمُت  وطغوعة جىمُت  زلافت عٍ

اصة جفػُل  صوع خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في طلً مً زلاٌ     :ػٍ

اصة في الىؾؽ الجامعي بيل جسصصاجه    _ جدضًض صوع خاطىاث الاغماٌ الجامػُت في وكغ زلافت الغٍ

اصة لضي  _ بُان   ._غلم االإىخباث ػلبت االإبدىزين _ مؿخىي زلافت  الغٍ

اصة لضي ػلبت  مجاٌ  الػلىم  _  الىكف غً أوكؼت خاطىاث الأغماٌ الجامػُت  التي لها جأزير غلى  مؿخىي زلافت الغٍ

 الاوؿاهُت .



اث الاغماٌ الجامػُت  في _ جلضًم ملترخاث الإىاحهت  مػىكاث والصػىباث التي جدىٌ  صون االإؿاهمت الفاغلت لخاطى

اصة   لضي ػلبت  الخسصصاث الؤوؿاهُت.  ؼ ، وكغ زلافت الغٍ  جىمُت  ، حػؼٍ

 4 أهمُت الدزاطت 

وجضاولا ومماعؾت في  اهخماماجىمً أهمُت هظه الضعاؾت في أهمُت االإىطىع الظي حػالجه ئط أنها جدىاوٌ  اهثر االإىاطُؼ      

اصة الاغماٌ.  غصغها هظا  عٍ

وجؼصاص أهمُت صعاؾدىا  الخالُت  لأنها  وإلى حاهب طلً  جدىاوٌ مىطىع  خاطىاث الأغماٌ الجامػُت أهثر االإىاطُؼ عواحا     

ـض مً أهمُـت صعاؾدىـا هظه أنها مً الضّعاؾاث الغّائضة في هظا المجـاٌ ا ومُضاهُا وممـا ؾيزً _خؿب غلـم الباخثـين_   واهخماما هظغٍ

ت باغخباعها مً الخسصصاث التي التي عبؼذ  بين االإ اصة في الخسصصاث الؤوؿاهُت بالجامػت الجؼائغٍ ىاطُؼ الؿابلت وزلافت الغٍ

ًمىً ان ٌػىٌ غليها في جدلُم الخىمُت  الؤكخصاصًت  حىبا ئلى حىب مؼ  الخسصصاث الػلمُت والخلىُت وإن وان صوع هظه الأزيرة  

  ًؼاٌ ًثاع بكأنها الجضٌ .   واضح ومخفم غلُه   فان  الػلىم الؤوؿاهُت لا

ض مً الاهخمام به غلى      ولأحل  ما جلضم ولأن  هظا االإىطىع لم ًلم الاهخمام اليافي في الجؼائغ، فازظاغه للضعاؾت ؾيزً

ين الفىغي والخؼبُلي.   االإؿخىٍ

ين      اصة الاهخمام  غلى االإؿخىي  الفىغي  فُخػلم  بخىحُه  الباخثين  الجؼائغٍ زاصت الإىاككت هظا االإىطىع وبُان  فأما  ػٍ

أهمُخه واوػياؾاجه  غلى  الخىمُت الىػىُت غمىما  غلى االإإؾؿت الجامػُت زصىصا وغلى   واكؼ وخاٌ جسصصاث الػلىم 

الؤوؿاهُت  بالخدضًض ،   وطلً مً زلا الخؼغق لجىاهب أزغي لم حػغض في هظه  الضعاؾت، وهظا ما ؾُثري االإىخبت الػغبُت في هظا 

 جاهب.ال

 بِىما   الأهمُت الخؼبُلُت لضعاؾدىا هظه  فخخمثل  في :  

اصة الأغماٌ واالإؿاهمت   وأؾاجظة_ حصجُؼ  ػلبت  ت غلى الخىحه  هدى عٍ جسصص الػلىم الؤوؿاهُت بالجامػت الجؼائغٍ

 الىػجي.  بالاكخصاصالفاغلت في النهىض 

اصة في الىؾؽ الجامعي   مؿإولي خاطىاث الأغماٌ الجامػُت غلى طغوعة  اهدباه_ لفذ  جىثُف أوكؼها ليكغ زلافت الغٍ

 وفي مجاٌ الػلىم الؤوؿاهُت بكيل زاص .

اصة  بين أفغاص جسصص الػلىم الؤوؿاهُت ػلبت وأؾاجظة  وصوعها  _ ئفاصة االإؿإولين  وأصخاب اللغاع بأهمُت وكغ زلافت الغٍ

 الفاغل في ججؿُض الخىحه هدى اكخصاص االإػغفت .

 مىهج الدزاطت  

ئحابت غلى الدؿاؤٌ الغئِـ والدؿاؤلاث الفغغُت وازخباع صخت الفغطُاث  ، اغخمضها غلى االإىهج ضف الىصىٌ ئلى هب    

الىصفي وىهه أهثر ملائمت لهظه االإىاطُؼ وطلً مً زلاٌ حمؼ البُاهاث واالإػلىماث وجصيُفها وجدلُلها بهضف صُاغت الخلفُت 

ت للمىطىع هما جم الاغخماص غلى  ػها غلى ػلبت  الخسصصتي جم ال ئؾدباهت ئلىتروهُا الىظغٍ  اةوأص بالجامػاث مدل الضعاؾت جىػَ

 .جمؼ بُاهاث  وازخباع فغطُاث الضعاؾتل

  طبط المصطلخاث 

 4 جابػت لىػاعة الخػلُم الػالي جسظؼ لىصاًت هُئاث أو مصالح جم جدذ ئقغاف الجامػت  حاطىاث الاعمال الجامعُت

غ الخىى ت الػامت للبدث الػلمي والخؼىٍ أصخابها   ومغافلت  هاجأػير بضعاؾت الأفياع واالإكغوغاث االإخميزة و  ىلىجي تهخماالإضًغٍ

ل الأفياع والابخياعاث ئلى مكغوغاث . و بهضف حػلهم عواص أغماٌ طوو هفاءاث غلمُت ومهىُت مخميزة حضا( الؼلبت الجامػُين ) جدىٍ

م جىفير  حؿاهم في زلم الثروة الاكخصاصًتو جدلم أعباخا ماصًت  اكخصاصًت مىخجت والخأؾِـ لاغخماص مإؾؿاث هاقئت غً ػغٍ

 وافت أهىاع الضغم االإخىفغة في الجامػت.  



 4ادة العمال ل أفياع  ػلبت الجامػت جسصص غلم االإىخباثكضعة    زٍ ئلى أفػاٌ ومماعؾاث مً زلاٌ هم غلى جدىٍ

وخؿاب المخاػغ وجىظُم االإىاعص اللاػمت لها للإؾهام فى  والابخياعاالإباصعة باوكاء وجسؼُؽ واصاعة االإكغوغاث اللائمت غلى الؤبضاع 

 .والاحخماغُت الاكخصاصًتالخىمُت 

    4 ادة العمال اصة الأغماٌ التي حؿعى خاطىت الأ  هي ثلافت زٍ غماٌ الجامػُت لخأصُلها لضي مجمىغت اللُم وأؾـ عٍ

 ت  االإإؾؿت الجامػُت الخابػت لهاػلب

 4  ت  العلىم الإوظاهُت ضعُؽ خالاث الؤوؿان باؾخسضام وؾائل جدلُلُت، هلضًت أو فىغٍ
َ
هي الخسصصاث الػلمُت التي ج

ً...ئلخ غىـ .بالضعحت الأولى خه، غلاكخه بالأزغٍ ت أي جصغفاجه، هىٍ الػلىم  جىخفي بضعاؾت الؤوؿان مً الىاخُت االإػىىٍ

ش ُت في الجؼائغ الخسصصاث الخالُت وجظم قػبت الػلىم الؤوؿاه .التي تهخم بضعاؾت الؤوؿان مً الىاخُت االإاصًت الؼبُػُت جاعٍ

 .غلىم ئؾلامُتالإىخباث غلىم الؤغلام و الاجصاٌ و زاع غلم افلؿفت غلم الأ

 الدزاطاث الظابلت 4  

  Fostering Entrepreneurial Culture : A Conceptualizationبعنوان (Brownson,2013 (صعاؾت _

اصة الأغماٌ  خاوٌ مً زلالها الباخث اصة الأغماٌ ، وكُم وجدضًض ميىهاتها  التي جخأ طؼ جصىع لثلافت عٍ اصة لف مً ؾماث عٍ عٍ

اصي ومىاككخه مؼ جلضًم همىطج ملترح له اصة الأغماٌ و وكام الباخث بخدضًض الؿلىن الغٍ بظلً جلترح  الأغماٌ ، وغللُت عٍ

ؼها غلى مؿ اصة الأغماٌ في المجخمؼ  ئهؼلاكا مً حػؼٍ ؼ زلافت عٍ خىي الفغص  الىعكت البدثُت  أن جغهؼ ؾُاؾت الخيىمت غلى الخػؼٍ

 وعغاًت هظا االإيىن الأؾاس ي مً أحل زلم فغص غمل مؿخضامت وجىمُت اكخصاصًت

 الموسومة ب  Farhan&  Kamariah& Nasir ,2015)  (دراسة _ 
 University Incubators: A Gateway to an Entrepreneurial Society  

مياهتها  ؾخػؼػ و   مكاعهت فػالت ومخياملت ؾخظمً   ومً زلاٌ  الخاطىاث البدثُت جىهض هظه الىعكت البدثُت غلى أن الجامػت     

اصة مجخمؼ في ـ ئلى المجخمؼ ب ت  وحؿخػغض هظه الضعاؾت جدىٌ الجامػاث فياالإؿخضام والخىمُت  الأغماٌ عٍ الأزيرة مً الخضعَ

غ و اصة الاغماٌ  الابخياع البدث والخؼىٍ اصة كُام   لخِؿير وفي الآوهت الأزيرة  وعٍ ؼ زلافت عٍ م حػؼٍ اصة الأغماٌ  غً ػغٍ مجخمؼ عٍ

ً الخاصي اللغن  وكض بين الباخثين ئلى أن  والخىمُت االإإؾؿاجُت ، الأغماٌ اصة االإػغفت غلى ؾُػخمض والػكغٍ  الأغماٌ والابخياع وعٍ

ت الأغماٌ وخاطىاث اصة الاغماٌ  البدىر وحؿىٍم في كىتها بيامل االإؿاهمت ئلى جفخلغ  الجامػاثئلا أن  .الخجاعٍ  والىمى عٍ

ؼ  الاكخصاصي  أحل مً فػالُتها،لظلً خاوٌ الباخثين ئبغاػ هلاغ اللىة والظػف لخاطىاث الأغماٌ الجامػُت وطلً لخػؼٍ

 جىصُاث مؼ الجامػاث لخاطىاث االإؿخلبلُت الاججاهاث بػع في الازير  الضعاؾت جلضمو  أفظل  اكخصاصي هاجج جدلُم

 .الػامت الؿُاؾت

ةادة العمةال بجامعةت حائةل وتلُةاث جفعُلهةا مةً وحهةةت االإىؾـىمت  (4212، مصةطفى و  الجمةالى) دزاطةت _  اكة  ثلافةت زٍ بى

ظةةةُت ـــاصة الأغمـــاٌالخػــــغف  ، والتــــي خـــاوٌ مـــً زلالهـــا البـــاخثين  هظةةةس الهُاةةةت الخدزَ عصـــض واكــــؼ  و غلـــى مفهـــىم  وفلؿـــفت ومهــــاعاث عٍ

اصًـــت بالجامػـــت  حامػـــت خائـــل فـــى غ صوع حامػـــت خائـــل فـــى جىمُـــت زلافـــت  مجـــاٌ وكـــغ الثلافـــت الغٍ غ غمـــل لخؼـــىٍ وطـــؼ جىصـــُاث لخؼـــىٍ

ـــاصة الأغمـــاٌ لـــضي ميؿـــىبيها طـــغوعة وطـــؼ ؾُاؾـــاث وأهـــضاف مدـــضصة وزؼـــؽ وكـــض جىصـــلا ئلـــى مجمىغـــت مـــً الىخـــائج وــاـن أههـــا   عٍ

اصة الأغماٌ  وطغوعة جىفير بيُت مػغفُت فى مجاٌ ض مً الجهض لخفػُـل  جىفُظًت لغٍ اصة الأغماٌ لخلضًمها للؼلبت ،طغوعة بظٌ مؼٍ عٍ

اصة الأغماٌ بالجامػت والىعى ببرامجها وزؼؼها  .أوكؼت عٍ

ادة العمال لدي الطلاب 4 باالإىؾىمت  (4212) السمُدي ،دزاطت  _ ت في جىمُت ثلافت زٍ خلُُم دوز الجامعاث المصسٍ

ت فـي، والتي حاول من خلالها الباحث    اطتراجُجُت ملترحت للخحظين اصة الأغماٌ لضي  جلُـُم صوع الجامػـاث االإصـغٍ جىمُت زلافت عٍ

الؼلاب، وهظلً الخػـغف غلـي االإػىكـاث الخـي جىاحههـا فـي طلـً. وكـض جىصـلذ الضعاؾـت ئلـي أن هىـان كصـىع واطـذ فـي صوع 

ــاصة الأغمـ ـت والغؾــالت الجامػـاث فـي جىمُــت زلافـت عٍ ، واللُــاصة والاؾتراجُجُتاٌ لـضي الؼــلاب فـي هــل المخـاوع الخـي قــملذ الغؤٍ

ـا م عٍ ل والػلاكـاث الجامػُـت الخاعحُـت، وجلـىٍ اصة، والضغم الجـامعي، والخـضوٍ صة والخىهمت، واالإىاعص والبيُت الخدخُت، والخػلُم للغٍ

اصة الأغماٌ لضي الؼلاب ُجُتباؾتراجوكض ازخخمذ الضعاؾت  الأغمـاٌ ت في جىمُت زلافت عٍ  .ملترخت لخدؿين صوع الجامػاث االإصغٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9


ادة العمال بمصس االإىؾىمت (  4212دزاطت ) حاد الله ،_ 4 بدوز حاطىاث الاعمال البحثُت الجامعُت في جىمُت ثلافت زٍ

ؼ خاطىاث الأغماٌ البدثُت الجامػُت في جىمُت  والتي خاوٌ مً زلالها الباخث دزاطت مُداهُت  الخىصل ئلى ملترح لخفػُل وحػؼٍ

اصة الاغماٌ ، اؾخسضم االإىهج  اصة الأغماٌ بمصغ وبػضما غغض الؤػاع االإفاهُمي لخاطىاث الاغماٌ البدثُت وزلافت عٍ زلافت عٍ

لى خاطىاث  الجامػاث البدثُت و غلى الؼلاب الىصفي الخدلُل وػبم الاؾخبُان  وأصاة حمؼ البُاهاث  وػع غلى  اللائمين غ

ت ) أؾُىغ ، االإىُا واالإىصىعة ( وكض جىصل الباخث ئلى مجمىغت مً الىخائج وان  االإخضعبين بثلار خاطىاث بدثُت بجامػت مصغٍ

دخاج ئلى جىفير ال اصي وان مخىؾؽ وٍ خضماث اهمها أن صوع خاطىاث الأغماٌ البدثُت هدى االإماعؾت الػلمُت للخػلُم الغٍ

لي  ؼ والدؿهُلاث والضغم االإالي والدؿىٍ وجلُُم الاصاء والضغم الفجي بكيل حُض مما أصي ئلى الخىصل ئلى ملترح لخفػُل وحػؼٍ

اصة الاغماٌ بمصغ  .   خاطىاث الاغماٌ البدثُت في جىمُت زلافت عٍ

 4  حىاهب الدشابه والاخخلاف م  الدزاطاث الظابلت 

اصة في الىؾؽ الجامعي  وفي أنها جدىاوٌ   جدكابه صعاؾدىا الخالُت مؼ الضعاؾاث الؿابلت في أنها جداوٌ   وكغ زلافت الغٍ

 وهظلً غلى جبين صوع هظه الازيرة   خاطىاث الأغماٌ  الجامػُت صعاؾت جؼبُلُت أًظا ، لىنها  جسخلف  مػها مً خُث  جغهيزها غلى 

اصة   . غلم االإىخباث غلى وحه الخدضًض جسصصو  زصىصا الػلىم الؤوؿاهُت مجاٌ   ػلبت  لضي في وكغ  زلافت الغٍ

ادة الاعمال ثلافت  _  1   4 بالجامعت زٍ

ادة الاعمال 1_1  4زٍ

اصة الاغماٌ لىنها جخفم غلى ازخلفذ الضعاؾاث الابدار والاصبُاث  في  ن أصلها مؿخمض مً اليلمت الفغوؿُت أمفهىم عٍ

entrepreneur    التي حػجي الصخص الظي ٌكغع في ئوكاء غمل ججاعي وفم أفياع مبضغت وػغق مبخىغة جغهؼ غلى المخاػغة وعأؽ

اصة الأغماٌ    (171، 2018االإاٌ الجغيء )حاص الله ،  فهم لغٍ اصي الىاجح في حػغٍ ً صفاث الغٍ  ولهظا أصعج بػع االإىظغٍ

اصة الأغماٌ  وغلى حىا فهم لهظا االإصؼلح  ولهظا فهى بِىما عهؼ أزغون غلى مغجىؼاث عٍ هغيره مً االإفاهُم الخابػت هب أزغي في حػغٍ

 له : غلُه واخض  مخفمللػلىم الاوؿاهُت  لا ًىحض حػغٍف 

وعص هظا االإصؼلح في كامىؽ أهؿفىعص  بأنها  اليكاغ الضي ٌػمل غلى ئًجاص زضماث وبظائؼ حضًضة جإزغ في الؿىق فلض       

  (reference oxford وأما عائض الاغماٌ فهى الصخصُت اللُاصًت التي جإصي ئلى همى الاكخصاصي.) وجيخج امىالا  وأعباخا ،

اصة الأغماٌ بأنها: لا ًسخلف هثيرا غلى االإفهىم الاصؼلاحي  خُث  وإن وان ملخظب ئلا أهه و هظا االإػجى اللغىي    حػغف عٍ

اق الىكذ والجهض وجدمل المخاػغ االإالُت والىفؿُت والؤحخماغُت وباالإلابل جللي فطو كُمت مً زلاٌ ئه غملُت ئًجاص  ش يء مسخلف و

 Hisrich, peters ,2004,7)) االإيافأة والػىائض االإالُت والغطا الصخص ي هدُجت لظلً

اصة الأغماٌ بأنها  شاجس فغغ ومً حهخه   ج حضًض ًظم زمـ خالاث، ئما مىخج حضًض أو حىصة الإىخج: "عٍ ػل، مىحىص بالف مؼٍ

أو أؾلىب حضًض الإىخج لم ًخم ازخباعه مؿبلا، أو فخذ ؾىق حضًض، وهى ؾىق لم جضزل ئلُه قغهت ما مً كبل ؾىاء أوان هظا 

ض االإىاص الخام، بغع الىظغ غً وحىص االإصضع بالفػل أو اهدكافه أولا أو  الؿىق مىحىصا مً كبل أم لا، أو مصضع حضًض لخىعٍ

   Schumpeter, 2008 , 66))"جىفُظ جىظُم حضًض
اصة الأ مػظم حػاعٍف هلاخظ أن        الخميز والؿبم  فيبىاء ش يء مً لا ش يء أنها  أي   جإهض غلى غىصغي المخاػغة والؤبضاع  غماٌعٍ

هي ممىىت الخؼبُم   في حمُؼ الأغماٌ بغع الىظغ غً ف، ثروة المجاٌ ًسلم أي في ئػلاق مإؾؿاث أغماٌ صاغمت للخىمُت  

جخظمً جىلُفت مً غلى خضا ؾىاء وهي  ؿهم بظلً في الخىمُت الاكخصاصًت و الاحخماغُت  دف الاكخصاصي والخضمي حجمها وجىحهها

ت  ؿخفُض مً مػؼُاجه كأ فهي جيعأؽ االإاٌ والخىىىلىحُا واالإهاعة البكغٍ خدمل مساػغه وَ مً كبل شخص ًبضع غمل مهني وٍ

 . والظي ًؼلم غلُه  عائض أغماٌ 

وظهغ مػه  مصؼلح  وججضع الؤقاعة ئلى أن  الترحمت الػغبُت لهظا االإصؼلح كض حغيرث زلازت مغاث فلض وان مىظم زم ملاوٌ      

اصة الاهخمام بعائض أغماٌ  صبذأفي الدؿػُىاث االإلاولاجُت  و اصة الاغماٌ وغلى الغغم مً ازخلاف الدؿمُاث ئلا الظي اعجبؽ  بؼٍ غٍ

ف االإلضمت بلي مغجبؽ ب مىه ان  االإغؼي   .غماٌحػؼي وصفا الإا ًفػله عواص الأ  له والتي غالبا ماالخػاعٍ

ادة الاعمال 4_1  4  ثلافت زٍ



اصة الأغماٌعافم ظهىع مصؼلح          اصة  الهامت في المجخمؼ الاكخصاصًتاالإفاهُم طاث الأبػاص  بػع   عٍ اصي و زلافت عٍ والخػلُم الغٍ

في ؾػيهم         الػلماء والػضًض مً الخيىماث  التي جم اؾخسضامها مً كبل   تجظابالم ُهافالاغماٌ  وحػض هظه الأزير مً االإ

ج اصة الأغماٌ للخض مً البؼالت مً زلاٌ زلم فغص الػملل للتروٍ  . غٍ

اصة الأغماٌ بكيل مػمم ما حؿبب في غمىطهفي  فهظا االإفهىم لم ًخم جىاوله  ومؼ طلً           و  خىله بـ ولإػالت أي ل ، أصبُاث عٍ

فه بخأن ًخم ؾىن  و بغ    كترحاهظا االإصؼلح االإػلض ،   حؿهُل قغح خُث  غغف    ما  ًخيىن منهاللخان  يلمخين الئلى ه مُلؿحػغٍ

اصة الاغماٌ هللا ػؼى لىصف هُفُت كُام عائض الأغماٌ بما ًفػله.  غلى انها  ( Wickham ,2006 غً   ) عٍ
ُ
ًىضح الصفت التي ح

اصة الأغماٌ أؾلىبًا مػُىًا الإا ًفػله عواص الأغماٌاؾخسضام صفت  واللُم واالإػخلضاث والؿلىن   الؿماث"  الثلافت اغخبربِىما    .عٍ

يخلل غبر شخص ومجمىغت ئلى أزغي. ئن هلل هظه الؿماث واللُم  الظي ًخػلم فُه الفغص أو ًىدؿب مً حُل ئلى آزغ ، وٍ

ؼ هىع مػين مً الثلافت واالإػخلضاث والؿلىهُاث االإػُىت ًظهغ هىاًا ًيىن لضًىا مفهىم زلافت   هظًً االإصؼلخين وباجداص حػؼٍ

اصة الاغماٌ والظي ٌكير خؿب بغووؿىن ئلى :"   اكف  أو  ٌعصش معسض الظماث واللُم والمعخلداث الري   جخم  المعٍ ) المى

 (, 2013Brownson, 147)      والظلىكُاث المخعللت بسواد العمالالعللُت (

اصة ، حػغف  واغخماصا  وبػُضا غً هظا الخلؿُم          اصة الأغماٌ بأنها : مجمىغت االإػاعف واللُم غلى مفهىم الثلافت والغٍ زلافت عٍ

اصيجضغم االإباصعاث الفغصًت واليكاغ  التيوالاججاهاث واالإهاعاث  والػمل الخغ وحصجؼ غلى امخلان  الظاحيوالدكغُل  الغٍ

 )مإؾؿاث ومكغوغاث وإصاعتها وحؿهم في وكغ الؼمىح والمخاػغة المخؿىبت مً أحل عفؼ مؿخىي خُاة الافغاص والمجخمػاث.
 (031، 5102موسى  و العتيبي

اصة الأ  Matthew, 2014))غغف ومً حهخه          ت  "غلى غماٌ زلافت عٍ ج مً اللُم الصخصُت واالإهاعاث الؤصاعٍ أنها مؼٍ

توالؿلىهُاث، التي جميز عائض الأغماٌ مً خُث عوح االإباصعة والمخاػغة واللضعة  ، وإصاعة غلاكاث االإكغوع مؼ البِئت الابخياعٍ

اصة الأغماٌ هي". الاكخصاصًت اصة الأغماٌ مثل الا " وزلافت عٍ ؾدباكُت والمخاػغة وكبىٌ بغمجت حماغُت للػلل ججاه كُم ومػاًير عٍ

اصة الأغماٌ هي ؾمت  الفكل والاهفخاح غلى الأفياع الجضًضة والفغصًت والاؾخللالُت والؤهجاػ، غلى ؾبُل االإثاٌ لا الخصغ فثلافت عٍ

 STUETZER, et al., 2018 , 610).)"ػُت للؿيانخهفؿُت مجم

يافئ أزض االإغامغة غبر الا حػخبر  ولهظا           اصة الاغماٌ بانها الثلافت التي ًدترم المجخمؼ فيها الؤكضام وٍ  جاخت للأفغاصزلافت عٍ

الفغصًت والجماغُت ليل مىاػىيها ولا ًىظغ  والابخياعاثلخدلُم أعباح مً زلاٌ أوكؼت قغغُت أي الثلافت التي جيافئ االإباصعاث 

اث مخضهُت  فيها ئلى  الفكل هظغة وزُمت وجيىن   .( 2017،23،) الضبىس ي جيالُف الفكل غىض مؿخىٍ

فاث مً اهؼلاكاو          اصة الأغماٌ الخػغٍ  الفغص مػغفت و صغم وحصجُؼ الاوكؼت االإبخىغة غلى جغجىؼ الؿابلت ًدبين أن زلافت عٍ

 الجُض الاؾخسضامالترقُض و والؼمىح والمخاػغة و جىمُت مهاعاث الؤبضاع  و   والجغأة الصجاغتئهؿاب كُم  منها للاؾخفاصة االإخاخت

ت الاكخصاصًت اليكاػاث االإخاخت لخىفُظ للمىاعص  الخللُضًت . غير والخجاعٍ

اصة الأغماٌ  فهظه الازيرة   ملصىص بها الصخص او الفغص الىاخض االإخمخؼ و             اصة الأغماٌ  جسخلف غً عٍ واالإخميز بغوح زلافت عٍ

اصة الأغماٌ  المجمىغت أو المجخمؼ أي غىضما جيىن صفاث وح االإباصعة وجدمل  االإباصعة وجدمل المخاػغ في خين أن االإلصىص بثلافت عٍ

المخاػغ مخىغعة لضي مجمىغت مً الأشخاص أو ًخلاؾمها مجمىغت مً الافغاص في ميان أو مىؼلت مػُىت ًصبذ بامياهىا الخُث 

ا  .غماٌصة الأ غً زلافت عٍ

ادة ال ل الجامعت ألُاث  1-2    4 بين طلابها عماليشس ثلافت زٍ

في   والثلافُت  الاحخماغُتوعواص الخىمُت في بضاًاتها هىاة كاصة الفىغ   فىما وان ًلؼ غلى االإإؾؿت الجامػُت مؿإولُت ئغضاص 

اصة الأغماٌ و غليها  الاهخمامبمؿاًغة  الخىحهاث الػاالإُت هدى  ميلفت الُىم ، فاهه    مً وحىصها  مغاخل مخلضمت جىفير الػىصغ بغٍ

ل أفياعهم وملترخاتهم االإبخىغة ئلى مكغوغاث وإهؿابهم  بهم غلى جدىٍ البكغي االإإهل للػمل الخغ والغاغب في جدمل المخاػغة  وجضعٍ

  zhou أقاعث صعاؾت حى وقى وللض   الخىحُه لهإلاء الؼلبتوالضغم و  الاؾدكاعاثمهاعاث ئغضاص وجىفُظ االإكغوغاث وجلضًم وافت 

and xu   اصة الأغماٌ في بغامج الجامػت  وهي  ئلى وحىص زلازت هماطج لضمج  عٍ



اصًت مً زلاٌ جىظُف الخػلُم الصفي صازل  الىمىطجوفي طلً حجسة الدزض4  همىذج_  ًخم جىفُظ االإكغوغاث الغٍ

اصًت مً زلاٌ االإلغعاث الضعاؾُت صازل حجغاث الضعاؾت   حجغاث الضعاؾت لخىمُت وعي الؼلاب بظغوعة بىاء مػاعفهم ومهاعاتهم الغٍ

ؼ مػاعف 4  اللائم على الممازطت  الىمىذج_ ومهاعاث الؼلاب مً زلاٌ صغم وطلً خُث حػمل جلً االإكغوغاث غلى حػؼٍ

اصة الأغماٌ وصغم عأؽ االإاٌ وزضماث الاعقاص وجىفير  الخاطىاث  البجى الخدخُت للجامػت مثل جىفير مىخضًاث عٍ

اصة الاغماٌ الىمىذج الهجين 4 _ ض الؼلاب بأؾـ عٍ وطلً بالاؾخفاصة مً الىمىطحين الؿابلين فمً هاخُت ًخم جؼوٍ

. مُت المخخلفت ومً هاخُت ازغي ًخم جىفير الخىحُه االإالي والخلجي والضغم لغواص الاغماٌ مً الؼلابوصمجها في جسصصاتهم الاواصً

 ( 130، 2021 )مصؼفى ،

اصة الأغماٌ لضي ػلابها بىجاح فػليها خؿب                               و       ) ختى حؿخؼُؼ  الجامػاث اللُام بضوعها في جىمُت زلافت عٍ

اصة ، البِئت الضاغمت ، خاطىاث الأغماٌ، ولأن هظه  ( أن جغهؼ غلى الألُاث الخالُت :2018، الغمُضي اصي أو الخػلُم للغٍ الخػلُم الغٍ

اصة الأ  الازيرة هي مىطىع اهخمامىا في في وكغ  دبين صوعهال ان هبغماٌ  كهظه الضعاؾت اعجأًىا أن هخػغف غليها أهثر  وغلى صوعها في عٍ

اصة  .غلى أعض الىاكؼ  زلافت الغٍ

 

   

ص و حاطىاث العمال الجامعت _4 ادة العمال حعصٍ  زٍ

 4 حاطىاث العمال الجامعُت مفهىم   1_ 4

خاطىاث الاغماٌ مً االإصؼلخاث التي قاع اؾخسضامها وجضاولها في الأصبُاث المخخلفت والمخافل المخلُت و الضولُت في الآوهت 

فاتها فمنها مً عهؼ غلى الهضف النهائي منها وأزغي  عهؼ ث غلى هىغُت  همؽ  الػمل  الازيرة لظلً حػضصث مفاهُمها وازخلفذ حػغٍ

م ز الث ئلى  ابغاػ  وظائفها و مهامها  و غلى الغغم مً لم طلً ًصل  هظا الازخلاف ئلى خض الخظاص فالجمُؼ والؤصاعة بها  وطهب فغٍ

ؼ الصغيرة مً زلاٌ جىفير بِئت غمل ملائمت هُاهاثغباعة غً أنها ًىظغ ئليها غلى أنها  وألُت  حػمل مً أحل طمان هجاح االإكاعَ

،فالخاطىت مغجبؼت باالإغخلت الاولى مً  ًىطؼ فيها االإىالُض غير مىخملي الىمىمكابهت للخاطىاث الؼبُت، التي غملها حكبه ئلى 

غها ئلى أن جصبذ قغواث  كاصعة غلى  الخُاة ؼ التي لم جىضج بػض فدؿاغض غلى جؼىٍ     خُاة االإكاعَ

تو خاطىاث الأغماٌ أهىاغها  فمنها  الصىاغُت ،       دُه و  ، الخىىىلىحُا ...ئلخ ،  و حمُؼ هظه الاؾدكاعٍ الأهىاع جصىف ئما ئلى عٍ

غير عبدُت  وحػخبر مغاهؼ الأبدار والجامػاث  مً مؿاهميها  الغئِؿُين في هظه الأزيرة ، وهظه االإؿاهمت أصث ئلى ظهىع هىع مميز  

 مً  الخاطىاث آلا وهي الخاطىاث الجامػُت واالإػغوفت أًظا بالخاطىت البدثُت والتي حػغف غلى أنها   :

ؼ الىظام  الؤًيىلىجي مً زلاٌ صغم الكغواث الصغيرة واالإخىؾؼت زلاٌ مغاخل الخؼىع والىمى  " هُا       هاث جيكأها الضوٌ لخػؼٍ

غ للخىفُظ كابلت اؾتراجُجُت(1996 مُان،)وإغخبرها  ؼ لخؼىٍ ت مكاعَ . االإمىىت وطمان البِئت االإىاعص جىفير زلاٌ مً حضًضة ججاعٍ

بغغاًت الجامػت مؼ جىفير مؿاخت صازل  اخخظانبأنها  هىظام  الجامػاث خاطىاث ( 2013)بالامبى وصومُىِس ي حػغف وباالإثل،

غ الكغواث االإىبثلت مً الجامػت"  )  ؼ وجؼىٍ  (  farhan et al,2015 p155_156الجامػت حؿعى لخػؼٍ

ضف جلضًم هبالجامػاث ب بىاء مإؾؿاحي خيىمي أو زاص مؿخلل" وفي جىحه أزغ  حػغف الخاطىاث الجامػُت غلى أنها        

ؼ ت والفىُت لىجاح الأغماٌ الؤبضاغُت واالإكاعَ اصًت وحصجُؼ الأفياع الا  الخضماث واالإؿاغضاث االإالُت والؤصاعٍ ت وجدىٍالغٍ ا ئلى لهبخياعٍ

للمىخجاث كاصعة غ ؼ اليكاغ الاكخصاصي ي حػخبرهواًجاص فغص الػمل، ف هاى حؿىٍ  ،االإهضي) بغهامج جىمىي ٌؿاغض في جىىَ

 (2019،98 ، يلغ،مدمىص

فاث   حػغف  مصلخت غلى أنها:  االإؿخىي الغؾمي في الجؼائغ غماٌ الجامػُت خاطىاث الأ  ولِـ بػُض غً هظه الخػغٍ

مىطىغت جدذ جصغف مإؾؿاث الخػلُم الػالي والبدث الػلمي ، مىول ئليها الاطؼلاع  مكترهت للبدث الػلمي والخىىىلىجي ،

ت طاث الصلت بالبدث ، مً أحل الخىفل بمخؼلباث جلضًم الضغم واالإغافلت لأصخاب  ؼ الابخياعٍ بمهام اؾخلباٌ ومؿاهضة االإكاعَ



ل ئلى غاً ً والؤؾدكاعة والخمىٍ ين ؾىاء في مجاٌ الخيىٍ ؼ الؤبخياعٍ وشازة الخعلُم العالي والبحث العلمي ت ئوكاء مإؾؿت ") االإكاعَ

 ( 2_4ص 4241مازض  22المؤزخت في  233العام ،زكم  مركسة المين

ادة ال  أدواز حاطىاث الاعمال الجامعُت4-4  4عمال في زٍ

ٌؿاهم في الخىمُت الاكخصاصًت، فػلاوة  للجامػتت كصض زلم صوع حضًض وخؿاؽ ُللض جم ئوكاء خاطىاث الأغماٌ الجامػ

بخىفير فغص مً زلاٌ هظا الىىع مً الخاطىاث جلىم  الجامػتف)الخػلُم الػالي، البدث الػلمي،...(،  لها غً الأصواع الخللُضًت 

ت وحكغُلُت لمخغحاتها النهائُت  غماٌ الجامػُت والؼلبت الخغحين . ولظلً جلىم خاطىاث الأ البدث الػلمي  وغلى عأؾها  اؾدثماعٍ

ً أؾاؾُين هما  :بضوعٍ

ً 4 أولا  ػهم مً مجغص همىطج مسبري ئلى ٌػخبر _ جبني المبدعين والمبخكسٍ ل أفياعهم ومكاعَ ً وجدىٍ جبجي االإبضغين واالإبخىغٍ

جىفير الخضماث والضغم  غلى ، مً أهم اهضاف خاطىاث الاغماٌ الجامػُت  خُث جدغص هظه الازيرة  الؤهخاج والاؾدثماع

ً في ؾبُل الخصىٌ غلى االإىخج الظي ًسلم كُمت مظافت في اكخصاص الؿىق    .واالإؿاغضة الػملُت للمبخىغٍ

ؼ   إطدخماز هخائج البحث العلمي-ثاهُا لها ئلى  مكاعَ : تهضف خاطىاث الاغماٌ الجامػُت ئلى جغحمت اغماٌ الباخثين وجدىٍ

داطىاث الأغماٌ زغاج  الأبدار الػلمُت مً أعفف االإياجب وججؿُضها في الىاكؼ الؤهخاجي ، فكائمت غلى أعض الىاكؼ مً زلاٌ ئ

وهي الألُت   الاكخصاصًتومخؼلباث الخىمُت مغاهؼ البدث الػلمي  الىاحمت غً  غضم وحىص عوابؽ بين  كاولاالإالأصاة االإثلى لخل 

ت طاث كُمت  ؼ مىخجت واؾدثماعٍ ل الأفياع الؤبضاغُت للباخثين مً أوعاق ئبضاغُت ئلى مكاعَ الفػالت التي  ًخم مً زلاٌ  جدىٍ

 مظافت .

في  جىفير االإؿاهمت للؼلبت و جىلُض فغص غمل للخغحين ، اخخظان الأفياع االإبضغت واالإخميزة   ومنها   أدواز أخسي  ثالثا 4

غ الظاحيلخؼفغص ا ت الخلاكت ، ىٍ م  و اللظاء غلى مؿبباث هجغة الأصمغت. طمان الاؾخفاصة الفػالت مً االإىاعص البكغٍ حؿىٍ

 (115،ص2021) ؾلمى، تاالإؿاهمت في صىؼ مجخمؼ االإػغف،  المخغحاث الػلمُت والخلىُت االإبخىغة

مت وخاطىاث الأغماٌ الجامػُت، خُث تهضف أن هىان جلاعبا هبيرا بين أهضاف خاطىاث الأغماٌ الػاوججضع الؤقاعة ئلى 

غ الاكخصاصلخاو ؼ صغم  وصغم الخىمُت االإؿخضامت مً  زلاٌ  هما بكيل أؾاس ي ئلى جؼىٍ اصًت   أصخاب االإكاعَ أصخاب الأفياع الغٍ

اصًت  مً ػلبتها وجىمُتها ب فلؽ أن خاطىاث الأغماٌ الجامػُت تهخم بكيل هبير والازتراغاث  اهدكاف أصخاب الؿماث الغٍ

غها  و جديزهم  اصًت وجؼىٍ ػهم  الغٍ ت واهذ أو فىُت أو  ةاالإؿاغض أهىاع الضغم و ولم ًجلضمً زلاٌ غلى  ئكامت مكاعَ لهم ئصاعٍ

  مالُت وختى هفؿُت غبر مجمىغت مً  البرامج والأوكؼت المخؼؽ لها. 

اصة الأغماٌالجامػُت   بين خاطىاث الأغماٌ  اللائمت  الػلاكتاطا هظغها بػمم ئلى ف غلاكت جفاغلُت مخباصلت  لىحضها أنها   وعٍ

 فى ظل الػىامل والظغوف صوع  الجامػُت  خُث حػؼػ الخاطىاث
ً
اصة مً زلاٌ غملُت جىلُض وجىمُت مكغوغاث مسخلفت مدلُا الغٍ

اصًت  مً هاخُتها  في ئػالت المخاوف والخدفظاث التي ًبضيها أفغاص المجخمؼ   والاكخصاصًت الاحخماغُت ؼ  الغٍ ، وحؿهم  االإكاعَ

ؼ  و أوكؼت وبغامج خاطىاث الأغماٌ الجامػُت  االإغافلت الأ اصي  للمإؾؿت الجامػُت فخلً االإكاعَ واصًمي غلى الخىحه الغٍ

ت أوالضاغمت لها جصبذ   اصة الأغماٌ غً  اضحو  فىغي  فهىم م لإهخاجصاة خُىٍ فدؿب وجأصُله لِـ غلى مؿخىي الؼلبت الغواص  عٍ

 بل لضي المجخمؼ الاواصًمي هيل.

ت  عمال الجامعُت اطىاث ال حهىد حالدزاطت المُداهُت  4 _3 ادة العمال في الجصائسٍ  وشس ثلافت زٍ



الأصواث االإؿخسضمت في حمؼ وجدلُل ًدىاوٌ هظا الجاهب وصفا جفصُلُا الإىهج الضعاؾت، مجخمػها وغُىتها، وهظلً 

البُاهاث والأؾالُب الؤخصائُت االإؿخسضمت، هما ًدىاوٌ وصفا لأصاة الضعاؾت، وأزيرا أؾالُب االإػالجت الؤخصائُت التي جم الاغخماص 

 غليها في جدلُل هخائج الضعاؾت والخأهض مً صخت الفغطُاث.

  الإحساءاث المىهجُت للدزاطت. 3-1

 وعُىت الدزاطت4 مجخم أ_

ؼ اؾخماعة بدث غلى ػلبت االإاؾتر واللِؿاوـ قػبت غلم االإىخباث بيل مً حامػتي الأمير غبض اللاصع للػلىم  للض جم جىػَ

ل  1945ماي  8الؤؾلامُت كؿىؼُىت وحامػت  م  2023كاالإت زلاٌ قهغ أفغٍ  45، خُث جم اؾترحاع Google formsغً ػغٍ

 .Spssم خؼمت اؾخماعة منها وجدلُلها باؾخسضا

 أداة حم  البُاهاث4ب _

ٌػخبر الاؾخبُان مً أهثر الأصواث الؤخصائُت قُىغا لجمؼ االإػلىماث اللاػمت لخدلُم أهضاف الضعاؾت، ومً أحل طلً جم 

اصة لضي ػلبت الػلىم الؤوؿاهُت. وكض جم اؾخسضا م جصمُم هظه الأصاة الإػغفت صوع خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في وكغ زلافت الغٍ

ىه الجضوٌ االإىالي.  ِّ  هظا االإلُاؽ للُاؽ اؾخجاباث االإبدىزين لػباعاث الاؾخماعة خؿبما ًب

 الخماس ي 4Likert ملُاض 21حدول 

 غير مىافم بكضة غير مىافم مداًض مىافم مىافم بكضة الاؾخجابت

 1 2 3 4 5 الضعحت

غ . هما جم اؾخسضام spssوجدلُل الاؾخبُان مً زلاٌ الؤصضاع الخاؾؼ غكغ لبرهامج الخدلُل الؤخصائي  وكض جم جفغَ

ت؛ مػامل الاعجباغ؛ همىطج  ت والخىغاعاث واالإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ الأصواث الؤخصائُت الخالُت: اليؿب االإئىٍ

 الاهدضاع ومػامل ألفا هغوهىبار.

 الداة وثباتها4  صدق _ حة.

 4جم الخأهض مً صضق الأصاة مً زلاٌ مىاككت الأؾئلت مً ػغف الباخثين، خُث جم حغُير وإطافت بػع  صدق الداة

 الػباعاث، وإغاصة صُاغت بػظها الآزغ ختى أزظ الاؾخبُان قيله النهائي زم وػع غلى االإبدىزين.

 الاؾخػاهت بمػامل ألفا هغوهىبار لمخاوع الاؾخماعة، خُث بلغذ : للخدلم مً زباث أصاة الضعاؾت زم أداة الدزاطت ثباث

مىً الاغخماص غليها في الضعاؾت.  0.921كُمخه   كُمت ملبىلت جضٌ غلى أن الاؾخماعة جخمخؼ بضعحت غالُت مً الثباث وٍ

 . هخائج الخحلُل الإحصائي واخخباز الفسطُاث 2-4

 أحل ازخباع فغطُاث الضعاؾت جم اؾخسضام الأصواث الؤخصائُت وهمىطج الاهدضاع، وكض واهذ الىخائج والآحي:  مً

افُت لعُىت الدزاطت وجحلُلهاأ_  :  وصف الخصائص الدًمغس

ت لأؾئلت اللؿم الأوٌ مً الاؾخماعة واالإخػللت     جم اؾخسضام الؤخصاء الىصفي لاؾخسغاج الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

 بالخصائص بالبُاهاث الصخصُت للمبدىزين، وهي هما ًبُنها الجضوٌ االإىالي.

 4 البُاهاث الشخصُت للمبحىث 24الجدول 

 اليؿبت الخىغاع االإخغيراث

 17.8 8 طهغ الجيـ



 82.2 37 أهثى

 الؿً

 88.9 40 ؾىت 30ئلى  21مً 

 6.7 3 ؾىت 40ئلى  31مً 

 4.4 2 ؾىت 40أهثر مً 

 الجامػت
 71.1 32 الأمير غبض اللاصع

 28.9 13 1945ماي  8

 الصفت
 44.4 20 ػالب لِؿاوـ

 55.6 25 ػالب ماؾتر

 %82.2مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًخضح بأن وؿبت الؤهار التي ججاوبذ مؼ أؾئلت الاؾخماعة أهبر مً وؿبت الظوىع واالإمثلت بـ 

ت التي ًؼغى فيها حيـ الؤهار غلى حيـ الظوىع زاصت في جسصصاث الػلىم  وهى ما ٌػىـ واكؼ الخاٌ في الجامػت الجؼائغٍ

، هما أن  %88.9ؾىت واالإمثلت بــ  30ؾىت ئلى  21الؤوؿاهُت. هما هجض أًظا أن أهبر وؿبت ججاوبذ مؼ الاؾخماعة هم فئت الؼلبت مً 

، في خين واهذ الاؾخجابت مخلاعبت بين  %71.1ىؼُىت واهىا أهثر ججاوبا مؼ الاؾخماعة بيؿبت ػلبت حامػت الأمير غبض اللاصع بلؿ

 غلى الخىالي.  %55.6و  %44.4ػلبت اللِؿاوـ واالإاؾتر واالإخمثلت في 

ت  -ب افاث المعُازٍ  المخىططاث الخظابُت والاهحس

لإحاباث أفغاص مجخمؼ الضعاؾت، خُث جم جلؿُم  غىض غملُت الخدلُل للبُاهاث المجمػت جم جلُُم االإخىؾؼاث الخؿابُت

 1.68ًمثل صعحت االإىافلت االإىسفظت؛ مً  1.67ئلى  1االإلُاؽ ئلى زلازت مجالاث لخدضًض صعحت االإىافلت وطلً غلى الىدى الخالي: مً 

 ًمثل صعحت االإىافلت الػالُت.  5ئلى  3.34ًمثل صعحت االإىافلت االإخىؾؼت؛ مً  3.33ئلى 

ادة لدي الطالب الجامعي4 ث22الجدول   لافت السٍ

 الاهدغاف االإػُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي الفلغاث الغكم

اصًا 01  1.156 3.27 لضي أكاعب ًماعؾىن غملا عٍ

اصًا  02  1.156 3.27 لضي أصضكاء ًماعؾىن غملا عٍ

 1.300 3.36 صعؾذ ملاًِـ جخػلم باالإلاولاجُت في الجامػت 03

جي ٌصجػجي غلى مماعؾت غمل ملاولاحي مؿخلبلا 04  1.086 3.84 جيىٍ

 1.083 3.91 أفىغ في مماعؾت غمل ملاولاحي مؿخلبلا 05

 ANSEJ 3.29 1.141لضي مػغفت بالىوالت الىػىُت لضغم وحكغُل الكباب  06

غ الاؾدثماع  07  ANDI 2.71 1.121لضي مػغفت بالىوالت الىػىُت لخؼىٍ

 CNAC 3.22 1.259لضي مػغفت بالصىضوق الىػجي للخأمين غً البؼالت  08

 ANGEM 2.96 1.278لضي مػغفت بالىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض االإصغغ  09

 1.304 3.27 لضي مػغفت بداطىت الأغماٌ الجامػُت 10

 1.188 3.31 االإخىؾؽ الخؿابي الػام والاهدغاف االإػُاعي الػام 

 spssاالإصضع: جم ئغضاص الجضوٌ بالاغخماص غلى هخائج 



( وهى ما ًضٌ 1.188( في خين بلغ الاهدغاف االإػُاعي )3.31ٌكير الجضوٌ أغلاه ئلى أن كُمت االإخىؾؽ الخؿابي الػام هي )

اصة والفىغ االإلا ولاحي. هما هلاخظ أن غلى أن الؼالب الجامعي في جسصص الػلىم الؤوؿاهُت لضًه زلافت مخىؾؼت فُما ًخػلم بالغٍ

)أفىغ في مماعؾت غمل ملاولاحي مؿخلبلا(  05خُث واهذ أغلاها للػباعة عكم  3.91و2.71كُم االإخىؾؽ الخؿابي جغاوخذ بين 

غ الاؾدثماع 07بِىما حاءث الػباعة عكم  ( في االإغجبت الأزيرة. هما ججضع الؤقاعة ئلى أن ANDI)لضي مػغفت بالىوالت الىػىُت لخؼىٍ

الجامعي في جسصص الػلىم الؤوؿاهُت لِـ لضًه مػغفت واؾػت بمسخلف االإإؾؿاث والهُاول التي جلضم الضغم لإوكاء  الؼالب

برع طلً االإىافلت االإىسفظت غلى الػباعاث االإخػللت بهظه االإإؾؿاث )  (.9، 8، 7، 6مإؾؿاث زاصت مهما وان ػابػها وٍ

 4 وشاطاث حاطىت العمال الجامعُت22الجدول 

 الاهدغاف االإػُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي الفلغاث الغكم

 1.069 2.24 واهذ لضي مػغفت بداطىت الأغماٌ الجامػُت كبل صزىلي ئلى الجامػت 11

 986. 3.93 حػغفذ غلى خاطىت الأغماٌ الجامػُت بػض صزىلي ئلى الجامػت 12

اعة خاطىت الأغماٌ الجامػُت 13  1.090 2.36 ؾبم لي ػٍ

 1.031 3.07 الأغماٌ الجامػُت مؼبىغاث خىٌ وكاػاتها جىفغ خاطىت 14

 1.154 2.82 لضي مػغفت بيكاػاث خاطىت الأغماٌ الجامػُت 15

 1.121 3.29  جىظم خاطىت الأغماٌ الجامػُت أبىابا مفخىخت ول ؾىت 16

 1.075 2.95 االإخىؾؽ الخؿابي الػام والاهدغاف االإػُاعي الػام 

 spssاالإصضع: جم ئغضاص الجضوٌ بالاغخماص غلى هخائج 

( وهى ما ًضٌ 1.075( في خين بلغ الاهدغاف االإػُاعي )2.95ٌكير الجضوٌ أغلاه ئلى أن كُمت االإخىؾؽ الخؿابي الػام هي )

. هما هلاخظ غلى أن الؼالب الجامعي في جسصص الػلىم الؤوؿاهُت لضًه اػلاع مخىؾؽ غلى وكاػاث خاطىت الأغماٌ الجامػُت

)حػغفذ غلى خاطىت الأغماٌ الجامػُت  12خُث واهذ أغلاها للػباعة عكم  3.93و2.24أن كُم االإخىؾؽ الخؿابي جغاوخذ بين 

)واهذ لضي مػغفت بداطىت الأغماٌ الجامػُت كبل صزىلي ئلى الجامػت( في  11بػض صزىلي ئلى الجامػت( بِىما حاءث الػباعة عكم 

ما ًضٌ غلى أن خاطىت الأغماٌ الجامػُت جلضم وكاػاتها صازل الخغم الجامعي وهى ما ًبرع االإىافلت االإغجفػت  االإغجبت الأزيرة. وهى

خُث جمىً الؼالب الجامعي مً الخػغف غلى هظه اليكاػاث بػض صزىلها للجامػت فين لم جىً لضًه مػغفت  12غلى الػباعة عكم 

 بها كبل طلً.

 

ادي لدي الطالب4 مظاهمت حاطىت العما22الجدول   ل الجامعُت في جىمُت الفكس السٍ

االإخىؾؽ  الفلغاث الغكم

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

لضي خاطىت الأغماٌ الجامػُت اؾتراجُجُت واضخت لخضغُم الفىغ  17

اصي للؼالب الجامعي  الغٍ

3.44 1.099 

جلضم خاطىت الأغماٌ الجامػُت وكاػاث مىحهت للؼالب لخدفيزه غلى  18

اصي  الػمل الغٍ

3.64 1.171 

 1.121 3.49ججُب خاطىت الأغماٌ الجامػُت غلى وافت اوكغالاث واؾخفؿاعاث  19



اصي  الؼلبت االإخػللت بالفىغ الغٍ

بُت لفائضة الؼلبت 20  1.057 3.47 جلضم خاطىت الأغماٌ الجامػُت صوعاث جضعٍ

الأغماٌ الجامػُت أصلت جىحيهُت الإغافلت الؼالب في  جىفغ خاطىت 21

ػه  مكاعَ

3.58 .839 

ً الجامعي مً زلاٌ ملاًِـ  22 حكاعن خاطىت الأغماٌ في الخيىٍ

 مخسصصت

3.22 .974 

ؼ وأفياع الؼلبت 23  1.044 3.67 جخىفل خاطىت الأغماٌ الجامػُت بمكاعَ

 1.043 3.50 االإخىؾؽ الخؿابي الػام والاهدغاف االإػُاعي الػام 

 spssاالإصضع: جم ئغضاص الجضوٌ بالاغخماص غلى هخائج 

( وهى ما ًضٌ 1.043( في خين بلغ الاهدغاف االإػُاعي )3.50أن كُمت االإخىؾؽ الخؿابي الػام هي ) ٌكير الجضوٌ أغلاه ئلى

اصي لضي الؼالب الجامعي في الؿىىاث الأزيرة وبصفت أهبر زلاٌ  غلى مؿاهمت خاطىت الأغماٌ الجامػُت في جىمُت الفىغ الغٍ

 3.67و 3.22هما هلاخظ أن كُم االإخىؾؽ الخؿابي جغاوخذ بين هظه الؿىت بػض اللغاع الىػاعي الأزير لأوكاء مإؾؿاث هاقئت 

ؼ وأفياع الؼلبت ( بِىما حاءث الػباعة عكم  23خُث واهذ أغلاها للػباعة عكم   22)جخىفل خاطىت الأغماٌ الجامػُت بمكاعَ

ً الجامعي مً زلاٌ ملاًِـ مخسصصت ( في االإغجبت الأزيرة. هما جج ضع الؤقاعة هىا ئلى طغوعة )حكاعن خاطىت الأغماٌ في الخيىٍ

اصة ختى ًيىن هىان جأزير  ً الؼالب الجامعي فُما ًخػلم باالإلاًِـ االإخسصصت باالإلاولاجُت والغٍ ئقغان خاطىت الأغماٌ في جيىٍ

ؼ واالإإؾؿاث.  أهثر في جدفيز الؼالب هدى الػمل الخاص وإوكاء أهبر غضص ممىً مً االإكاعَ

 ب. همىذج الاهحداز 

الظي ًلضم  R²، مػامل الخدضًض Rأحل ازخباع كضعة الىمىطج غلى الخفؿير جم اؾخسضام ول مً مػامل الاعجباغ  مً

اصة لضي الؼالب الجامعي.  جفؿير أصق لخأزير خاطىت الأغماٌ الجامػُت ووكاػاتها في جىمُت زلافت الغٍ

اصة 05الجضوٌ   لضي الؼالب  :  جأزير خاطىت الأغماٌ الجامػُت في جىمُت زلافت الغٍ

 

صعحت الخأزير   

β 

مػامل 

 Rالاعجباغ 

مػامل 

 2Rالخدضًض  

صعحت 

ت  الخغٍ

Ddl 

 Tكُمت 

 T المخؿىبت

réel 

اللُمت 

الاخخمالُت 

sig 

الخؼأ 

 االإػُاعي 

0.553 0.553a 0.306 44 4.355 0.000 0.130 

 spssاالإصضع: جم ئغضاص الجضوٌ بالاغخماص غلى هخائج 

ت بين ول مً االإخغير االإؿخلل a0.553الجضوٌ أغلاه بأن مػامل الاعجباغ هى ) ًىضح ( مما ًضٌ غلى وحىص غلاكت اعجباغ كىٍ

اصة لضي الؼالب(. هما بلغذ كُمت مػامل الخدضًض ) ( R²( )0.306)خاطىت الأغماٌ الجامػُت( واالإخغير الخابؼ )جىمُت زلافت الغٍ

  63.4مً الخباًً في االإخغير الخابؼ أمّا اليؿبت االإخبلُت مً الخباًً واالإلضعة بـ %36.6وهظا ٌػجي أن االإخغير االإؿخلل ًفؿّغ ما وؿبخه 

، β  =0.553، فخػىص ئلى غىامل أزغي مغجبؼت بالغغبت الىفؿُت والمخُؽ الأؾغي والاكخصاصي. هما بلغذ كُمت صعحت الخأزير %

اصة لضي الؼالب بيؿبت وهظا ٌ ػجي أن الخغيّر بضعحت واخضة في مؿاهمت خاطىت الأغماٌ ًإصي ئلى الخغيّر في مؿخىي زلافت الغٍ

ت هظا الأزغ كُمت  55.3 إهض مػىىٍ  .sig =0.000واللُمت الاخخمالُت  4.355( =  T réelالمخؿىبت ) T% ، وٍ



ادة  لدي الطالب 4  جأثير وشاطاث حاطىت العمال الجامعُت على22الجدول   جىمُت ثلافت السٍ

صعحت الخأزير   

β 

مػامل 

 Rالاعجباغ 

مػامل 

الخدضًض  

2R 

صعحت 

ت  الخغٍ

Ddl 

 Tكُمت 

 T المخؿىبت

réel 

اللُمت 

الاخخمالُت 

sig 

الخؼأ 

 االإػُاعي 

0.573 0.573a 0.329 44 4.590 0.000 0.140 

 spssاالإصضع: جم ئغضاص الجضوٌ بالاغخماص غلى هخائج 

ت بين ول مً االإخغير االإؿخلل a0.573الجضوٌ أغلاه بأن مػامل الاعجباغ هى ) ًىضح ( مما ًضٌ غلى وحىص غلاكت اعجباغ كىٍ

اصة لضي الؼالب(. هما بلغذ كُمت مػامل الخدضًض ) ( R²)وكاػاث خاطىت الأغماٌ الجامػُت( واالإخغير الخابؼ )جىمُت زلافت الغٍ

مً الخباًً في االإخغير الخابؼ أمّا اليؿبت االإخبلُت مً الخباًً %32.9ل ًفؿّغ ما وؿبخه ( وهظا ٌػجي أن االإخغير االإؿخل0.329)

، β  =0.573، فخػىص ئلى غىامل أزغي مخمثلت في المخُؽ الؿىؾُىاكخصاصي.. هما بلغذ كُمت صعحت الخأزير %  68.1واالإلضعة بـ 

اصة لضي الؼالب بيؿبت  وهظا ٌػجي أن الخغيّر بضعحت واخضة في وكاغ خاطىت الأغماٌ ًإصي  57.3ئلى الخغيّر في مؿخىي زلافت الغٍ

ت هظا الأزغ كُمت  إهض مػىىٍ  .sig =0.000واللُمت الاخخمالُت  4.590( =  T réelالمخؿىبت ) T% ، وٍ

 الىخائج2-2.4

 :، هىحؼها فُما ًليجىصلذ الضعاؾت ئلى مجمىغت مً الىخائج

 .اصة والفىغ االإلاولاحي  الؼالب الجامعي في جسصص الػلىم الؤوؿاهُت لضًه زلافت مخىؾؼت فُما ًخػلم بالغٍ

  الؼالب الجامعي في جسصص الػلىم الؤوؿاهُت لِـ لضًه مػغفت واؾػت بمسخلف االإإؾؿاث والهُاول التي جلضم الضغم

 لإوكاء مإؾؿاث زاصت مهما وان ػابػها.

 ص الػلىم الؤوؿاهُت لضًه اػلاع مخىؾؽ غلى وكاػاث خاطىت الأغماٌ الجامػُت. الؼالب الجامعي في جسص 

  الأغماٌ الجامػُت جلضم وكاػاتها صازل الخغم الجامعي خُث جمىً الؼالب الجامعي مً الخػغف غلى هظه خاطىاث

 ن لم جىً لضًه مػغفت بها كبل طلً.االيكاػاث بػض صزىلها للجامػت 

 اصي لضي الؼالب الجامعي في الؿىىاث الأزيرة وبصفت أهبر ؾاهمذ خاطىاث الأغماٌ ال جامػُت في جىمُت الفىغ الغٍ

 زلاٌ هظه الؿىت بػض اللغاع الىػاعي الأزير لأوكاء مإؾؿاث هاقئت.

 الخاجمت 4

اصي في الىؾؽ الأواصًمي مً زلاٌ اتها وكاػ حػخبر خاطىت الأغماٌ الجامػت آلُت فػالت مً آلُاث جىمُت زلافت الػمل الغٍ

ىاث االإىحهت لفائضة الؼلبت والأواصًمُت ؾىاء ما اعجبؽ بالأب التي جلضمها غلى مؿخىي االإإؾؿاث الجامػُت ىاب االإفخىخت أو الخيىٍ

مؼ هم تلمغافاكخصاصي مً حهت و م وزلم غلاكاث مؼ المخُؽ الؿىؾُى والأؾاجظة أو مً زلاٌ مغافلتها للؼلبت في ججؿُض أفياعه

اصًت مدضوصةمإؾؿاث وهُئاث الضغم  اصي، وعغم طلً ًبلى الؼالب الجامعي في جسصصاث الػلىم الؤوؿاهُت طو زلافت عٍ هظغا  الغٍ

اصة ماغضا م ً الظي ًسظؼ له في مؿاعه الجامعي وغضم وحىص ملاًِـ مغجبؼت بالغٍ  لُاؽ االإلاولاجُت الظي جم ئصعاحهلؼبُػت الخيىٍ

ً والظي ًضعؽ في مؿخ اث االإاؾتر فلؽ.مإزغا بػض جدُين غغوض الخيىٍ  ىٍ

 وهي: وغلُه زغحذ هظه الضعاؾت بمجمىغت مً االإلترخاث،

  الؼالب الجامعي فُما ًخػلم باالإلاًِـ االإخسصصت ً اصة مًبطغوعة ئقغان خاطىت الأغماٌ في جيىٍ أحل جدفيز  الغٍ

ؼ واالإإؾؿاث  .الؼالب هدى الػمل الخاص وإوكاء أهبر غضص ممىً مً االإكاعَ

 اصة في ػىع ال اًِـ مغجبؼتجضعَـ مل اصة لضي  الاؾخىكافُتلِؿاوـ طمً الىخضاث بالغٍ مً قأهه غغؽ زلافت الغٍ

 الؼالب الجامعي في مغخلت مبىغة.



 الؼلبت مً  كاء مإؾؿاث زاصت مهما وان ػابػهامسخلف االإإؾؿاث والهُاول التي جلضم الضغم لإو ئقغان ً في جيىٍ

بُت ووعقاث صازل الجامػاث م  ً أحل الخػغٍف بمهامها ووكاػاتها.زلاٌ غلض صوعاث جضعٍ

 اصيمخسصصت في الػلىم الؤوؿاهُت وظُفتها غماٌ الجامػُت الأ خاطىاث فغوع ل ئوكاء جيىن  االإخسصص جىمُت الفىغ الغٍ

 .مكيلت مً أؾاجظة مخسصصين
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