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 الملخص:

لا خلالالالالالاأ فلالالالالاي  ا الهندسلالالالالاة الماليلالالالالاة الإسلالالالالالامية قائملالالالالاة بالدرجلالالالالاة الأوللالالالالا  عللالالالالا  ملالالالالانهج التجديلالالالالاد والابت لالالالالاار  
مواكبلالالالالاة التطلالالالالاورات السلالالالالاربعة التلالالالالاي تيلالالالالاهدها المن وملالالالالاة الماليلالالالالاة فلالالالالاي بذي يسلالالالالامؤ للمؤسسلالالالالاات الماليلالالالالاة والمصلالالالالارفية  اللالالالالا

اءة الاقتصلالالالالاادية  ولتحقيلالالالالا  ملالالالالار  لالالالالارورة اتصلالالالالااأ تللالالالالات الابت لالالالالاارات والمنتجلالالالالاات بالمصلالالالالاداقية اليلالالالالارعية وال فلالالالالاالعلالالالالاال   
ت لالالالاوا كفيللالالالاة بتطلالالالاوير يلالالالارعية المنلالالالااهج الوتطبيلالالالا  جمللالالالاة ملالالالا   مجموعلالالالاة ملالالالا  الاسلالالالاتراتجيات فعيلالالالا هلالالالاذغ ال ايلالالالاة لابلالالالاد ملالالالا  ت

ملالالالالا  جهلالالالالاة  وقلالالالالاادرة عللالالالالا  جعلالالالالا  الهندسلالالالالاة الماليلالالالالاة الإسلالالالالالامية البلالالالالادي  الإسلالالالالالامي  منتجلالالالالاات الهندسلالالالالاة الماليلالالالالاة الإسلالالالالالامية
 الأمث  للهندسة المالية التقليدية.

 

Summary 

There is no dispute that Islamic financial engineering is based 
primarily on the approach of renewal and innovation; which allows 
financial and banking institution to keep pace with the rapid 
developments taking place in the financial system in the world; with the 
need for these innovations and products to be characterized by legal 
credibility and economic efficiency; to achieve this goal: a set of strategies 
must be activated and applied a set of sharia approaches are capable of 
developing Islamic financial engineering products on the one hand: and 
capable of making financial engineering the ide al Islamic alternative to 

traditional financial  engineering 

  



 مقدمة

او دددددددل    م الحمدددددددا ع لمين اوادددددددللدلام واو دددددددمين واوددددددددمع ى دددددددي او ددددددد  ا  دددددددلام  ددددددد ا ل لزمدددددددا وى دددددددي  وددددددد  او   دددددددلا  
 وصحلبت  اوغ  الد ل لام واوتلبالا لذم بإحدلن إلى  وع اوا  .

 : ما بعد
  حدددددددو ىددددددد  ماواة و  ت دددددددلة  لو ددددددد  وإن اوتغدددددددر الدددددددددتم  الحلصدددددددلم ر الد  و ددددددد  الدلو ددددددد  والد ددددددد    م  دددددددلن  ددددددد  ل  

لو ددددد  اوتة  ا ددددد  اوادددددل  ين ى دددددي حا ثددددد   تمتددددد  بلوصادددددللمين اقيت دددددلا   والد دددددااي   او ددددد ى  م و صدددددون او دددددا لم ا  دددددد  وددددد اواة الد
قبدددددا  الذ ا ددددد  الدلو دددد  ا  دددددم      الو دددد  و ددددداوين   ت ددددلة تحةددددد   وا  دددد  اوت دددددولماة الحلصدددد   ر او  دددددلع الدددددل  اوادددددللد م وحدددد  

الد ددددددلام اوال دددددد  اودددددد  برصددددددم  دددددد    و   ددددددل و  ددددددم مكل   ددددددم مل اي ةددددددلم  صددددددون  توا دددددد   دددددد  اوت ددددددولماة او ا  دددددد  و ت ل دددددد   دددددد  
الدلو دددددد  ر اواةدددددد  ا  ددددددم  م واوددددددم واددددددملن ل ددددددو  ددددددعل الد ت ددددددلة  دددددد  الد لواددددددلة واو دددددد كلة او دددددد ى  م وى ددددددي الداددددددل مة 

اوددددد   دددددتم اقىتمدددددلا ى  كدددددل ر     لةم دددددل   دددددعا  دددددللمة  دددددعل اوولميددددد  او حث ددددد  وتدددددد    اوادددددولم ى دددددي م دددددم الد دددددل   وا  ددددد ا 
   و     ت لة الذ ا   الدلو   ا  م   .

 الإش الية:
 ددددددد  والدصل ددددددد  اوددددددد  برادددددددي  دددددددل الذ ا ددددددد  الدلو ددددددد  ا  دددددددم     دددددددلن  ددددددد  اواددددددد ولمي اوامدددددددلم ى دددددددي   دددددددو     ددددددد ا و م

  ت لتهددددددل وماواتهددددددل الدلو دددددد  حدددددد    يددددددي إلى الد ل ددددددد  اواللد دددددد  وحدددددد   ت ددددددو لصلىتكددددددل ر إ ددددددلا الح ددددددو  و م ددددددصمة اقيت ددددددلا  م 
: ملالالالالالااهي  هلالالالالالا  منلالالالالالااهج شلالالالالالا او المطلالالالالالارو الإو ددددددعا  صددددددون  دددددد  لددددددم    ددددددل    ا  دددددد  وا دددددد ابذ لة للصدددددد  و دددددد    ددددددل  ددددددلن 

 واستراتجيات تطوير منتجات الهندسة المالية الإسلامية؟.
 الأسئلة الفرعية:

 ولإ لب  ى ي ا شصل  الد  وح قبا    ا  لب  ى ي ا  ئ   اوا ى   ا    :
  ل  و  اكوع الذ ا   الدلو   ا  م   ؟. -
  ل   ل لئص الذ ا   الدلو   ا  م   ؟. -
 الذ ا   الدلو   ا  م   ؟.ماواة  ل    -
  ل     ل     و   الذ ا   الدلو   ا  م   ؟. -
   و   الذ ا   الدلو   ا  م   ؟.    لة ل   إ  ا  -

  همية الدراسة:

 دددددية مم ددددد   دددددعل اوولميددددد  او حث ددددد   ددددد  لدددددم  مم ددددد  الدو دددددو  الدت دددددلو    كدددددل و دددددو او حدددددو ىددددد    دددددل   و ددددد    ددددد  
م ددددددلم   ددددددو     ت دددددددلة الذ ا دددددد  الدلو دددددد  ا  دددددددم   م حدددددد   ددددددد ا  اوغمددددددو  واوت ددددددص م ر  اللمتهدددددددل اقيت ددددددلا   مو او اددددددد  ر 

 صددددلمم   ددددم  اددددا   اوتال ددددلم  ددددعل الد ت ددددلة ر اواددددلم ح ددددم ا دددددل   ددددااي تكل او دددد ى  م  مددددل  دددد ااا مم دددد  اوالما دددد   دددد  لددددم  
  ةت  ين ر اوالم ا  م    ة .



  هداأ الدراسة:

تهدددددددداد  ددددددددعل اوالما دددددددد  إلى اوويددددددددود ى ددددددددي حة ةدددددددد   الداددددددددل  م الد    دددددددد  بللذ ا دددددددد  الدلو دددددددد  ا  ددددددددم       ا  اكددددددددلم 
 دددددددلم و دددددددعا حددددددد   دددددددتم اقحل ددددددد   م ددددددد  ل لئ دددددددكلم   ت لتهدددددددل وماواتهدددددددل الدلو ددددددد ...ط  واوتاددددددد د ى دددددددي    دددددددل   و ددددددد لم   و   

  وا   اوالما  .

 منهج الدراسة:

الد ل ددددددد  وددددددد ا لست ددددددد  الداددددددل  م والحةدددددددلئ   الملالالالالالالانهج التحليللالالالالالاي الو لالالالالالالافيبسلشدددددد ل  ددددددد     ادددددد  او حدددددددو اىتمددددددا ل 
الد دددددل    و  كددددد   ددددد  لدددددم  إ دددددتة الم الملالالالالانهج الإسلالالالالاتقرائيىتمدددددلا م ادددددل ى دددددي الدتا ةددددد  بللذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم   م  مدددددل   ا 

 .وا   ا    لة الخلص  بت و     ت لة الذ ا   الدلو   ا  م   

 تقسي  الدراسة:

    ةد م اوالما   إلى: ولإ لب  ى ي ا شصلو   الد  وح  

 مقدمة -
 المحور الأوو: ماهية الهندسة المالية الإسلامية. -
 المحور الثاني: مناهج تطوير منتجات الهندسة المالية الإسلامية. -
 المحور الثالث: إستراتيجيات تطوير الهندسة المالية الإسلامية. -
 اتمةخ -
 التو يات -

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 المحور الأوو: ماهية الهندسة المالية الإسلامية

ى دددددي ي دددددلم الحدددددا و ى دددددي   دددددل   و ددددد لم او كدددددوا و  ي ددددد    ت دددددلة الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم    ق بدددددا  ددددد  اوتاددددد د 
 واوويود ى ي ل لئ كل ح   تاح و ل ا    ش ئل    ئل و عا  للآتي:حة ة  الذ ا   الدلو   ا  م    

  ولا: تعريف الهندسة المالية الإسلامية:

ق لددددمد بددددلا  اكددددوع الذ ا دددد  الدلو دددد  ا  ددددم    وبددددلا  اكددددوع الذ ا دددد  الدلو دددد  اوتة  ا دددد   دددد   لح دددد  ا ددددو  م  ددددر 
م  و تة ددددددددا بلواددددددددواب  و دددددددد ى   ر ماواتهددددددددل و  ت لتهددددددددلاوت ا كلبل  دددددددد ولمينت دددددددد   دددددددد   لح دددددددد   ا  ددددددددم    بز الدلو دددددددد   من الذ ا دددددددد 

 ا  م    ر  ل لتهل وم اا كل و يا  للم  ا  اكل  مل  أتي:

إبتصددددددللم و  ددددددو   الد ت ددددددلة الدلو دددددد  وإ ددددددلا ح ددددددو  و م ددددددل لم  الهندسلالالالالالاة الماليلالالالالالاة بمعناهلالالالالالاا الواسلالالالالالار هلالالالالالاي: -
 .1الدلو   او   وا      آة ا ىمل 

 ددددد   اكدددددوع يدددددالم يددددداع الدادددددل مة الدلو ددددد م مي م دددددل ى دددددللمين ىددددد  اوت دددددم م  الإسلالالالالالامية:الهندسلالالالالاة الماليلالالالالاة  -
و دددددد  الد دددددددلام واوادددددددواب   واوت ددددددو   واوت ا دددددددع  اواة و و ددددددلة  لو ددددددد    تصددددددد ينم واو دددددد ل   لح دددددددو  إبااى دددددد  لد دددددددصمة اوتمو دددددددلم

 .2او  ى  
اقبتصدددددللم واوت دددددم م واوت دددددو  م    دددددي اكدددددم  ددددد  لدددددم   دددددعل اوتا  ادددددلة من الذ ا ددددد  الدلو ددددد   ةدددددوع بلوالم ددددد  ا ولى ى

 مددددل م دددددل  ددددأتي بغددددد   إ ددددلا ح دددددو  لد دددددصمة ايت ددددلا   ى ددددد ة الذ ا دددد  الدلو ددددد  اوتة  ا ددددد  ىدددد  ح كدددددلم  مددددل مشدددددللم اوتا  ددددد  
اوتدددددلك إلى  دددددون الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم    يايدددددد  يددددداع الدادددددل مةم  مدددددل مشدددددللمة اوتا  ادددددلة إلى  ددددد ولمين برة ددددد   دددددعل الذ ا ددددد  

 اللمين و الد ااي   او  ى  .الدلو   و ص
 ثانيا: خصائص الهندسة المالية الإسلامية:

:   و دددددددل  ددددددد  الد لوادددددددلة او ددددددد ى   وىددددددداع  تددددددددم الذ ا ددددددد  الدلو ددددددد  ا  دددددددم     م ددددددد   ددددددد  الخ دددددددلئص والدم  اة
م دددددددم  محدددددددا  دددددددر من ال  كدددددددل بلو بدددددددل ملدددددددعا وى دددددددللمام و تم ددددددد    ت لتهدددددددل بلقبتصدددددددللم واوت دددددددم م الحة ةددددددد  ووددددددد   لرددددددد ا اوتة  دددددددام 

 للص تلا م ل  تلا مل: كلل لئ 
: و اددددددددن من  صددددددددون   ت ددددددددلة الذ ا دددددددد  الدلو دددددددد  ا  ددددددددم    لل ددددددددا  و حصددددددددلع او دددددددد ى   المصلالالالالالالالاداقية اليلالالالالالالالارعية

و وا ةدددددد  و م ددددددلام اوال دددددد  اودددددد  برصددددددم الداددددددل مة الدلو دددددد  ر ا  ددددددمعم  دددددد  ح  دددددد  او بددددددل ملددددددعا وى ددددددللمام وح  دددددد  م ددددددلم م ددددددوا  
 دددددلوغ لم واوغددددد    ح  دددددل ق  ادددددم م و من  صدددددون للو ددددد   ددددد  بص ددددد  الد لق دددددلة واو ددددد كلة او ددددد ى  او دددددل  بلو ل دددددلمم وح  ددددد  لمبددددد

واوةمدددددللمم والدادددددل مة او دددددولم  م و  دددددعا حددددد   صدددددون الذ ا ددددد  الدلو ددددد    بصددددد  وةددددد م اودددددا   ا  دددددم    ددددد   كددددد  وحددددد  ق   ةدددددي 

                                                           
 .849م ص2021م 53م  25لر   الدا للمم    م3ص الح  بلاام ماواة الذ ا   الدلو   ا  م      ا لم  اواة الذ ا   الدلو   اوتة  ا  مى ا  - 1
م 2م  7و  حوث واوالما لةم    لر     مد م3ص  و  لمش ام   ت لة الذ ا   الدلو   ا  م    و و لة   و   ل  م  اوتحا لة الحا ث م - 2

 .21م ص2021ا دمي



 دددددد  الذ ا دددددد  الدلو دددددد  ا  ددددددم    ىدددددد   ددددددعل الد ت ددددددلة حددددددي ى ددددددي ولم م  مددددددل من  ددددددعل الخلصدددددد    دددددد  اواددددددللم  ا ددددددو  ي اوددددددعي يد
 .3اوتة  ا  

 ال فاءة الاقتصادية:
من  صدددددون الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم     ت ددددد  بلو ددددد ى   ر   ت لتهدددددل وماواتهدددددل ق  صاددددد م  مبدددددا  ددددد  برة ددددد   ددددددعل 

 و صدددددون اودددددم  ددددد  لدددددم    ت دددددلة الذ ا ددددد  الدلو ددددد  اوتة  ا ددددد م  ل دددددد  برددددداي و اوةدددددالمين ى دددددي  ا اواة و م و ددددد  اقيت دددددلا   و
 .4      احت ل لة الدتال  لا بأيلم  ص ا  وم ث    و  

و ددددددد  لدددددددم   ل ددددددد    ددددددددت ت  من اواميددددددد  بدددددددلا الخلصددددددد تلا ىميددددددد   صل دددددددلم و وا ددددددد م  كمدددددددل و ددددددددتل   اددددددد وتلا ىددددددد  
 بااكملم  م   ل ت الذ ا   الدلو    توا ة     ا حصلع او  ى  م  ل ت م ث   اللمين ايت لا  .

 ثالثا:مجالات الهندسة المالية الإسلامية:
   ملم الذ ا   الدلو   ا  م    ثموو لرلقة لمئ د    ع   ل  مل    :

يخددددددتص بلبتصدددددللم وابدددددداا  ماواة  لو ددددد   ا دددددداين و ثدددددل  اوددددددم:  ةدددددالم م ددددددوا    تصددددد ين  دددددد  اوددددددد ااة المجلالالالالااو الأوو:  -
 موا  كم وا ولما  الدلو   بد ت   م واىكل

يخدددددتص بلبتصدددددللم ىم  دددددلة  لو ددددد   ا ددددداين  ددددد  شدددددأ ل من  ددددددل م ر بزاددددد    صدددددلو   الدادددددل مة   المجلالالالالااو الثلالالالالااني: -
 تااو  اقوص وك و ولما  الدلو  م  ك  ىم     ام  ميلم  صلو   وميلم  كاموصولمين اوم او

 .5و ةوع ى ي ابتصللم ح و   ل ا  و م صمة الدلو   او   وا      آة ا ىمل  المجاو الثالث: -
ىمدددددلم الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم     ت دددددلا م دددددل ق بزددددد   ىددددد  ابتصدددددللم و  دددددم م محدددددا ا  دددددولم  ة ددددد ا لردددددلق ددددد  لدددددم  

إ ددددددل ابتصددددددللم ماواة وإ ددددددل ىم  ددددددلة  لو دددددد  وإ ددددددل ابتصددددددللم ح ددددددوق  لو دددددد م وغدددددد   واحددددددا و ددددددو     دددددد   ت   ددددددلة اوثمثدددددد  
 اوامملم واوت در ى كم و وا    اوت ولماة الدلو   الحلص  .

 الهندسة المالية الإسلامية: نتجات دوات و م :رابعا
وةدددددا م ددددد ةة الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم    بص ددددد   ددددد  الد ت دددددلة الدلو ددددد  اوددددد   امدددددلم ى دددددي     ددددد  احت ل دددددلة الدتادددددل  لا 

اودددددد    ابتصللم دددددلم و  كددددددل  اوتمو   ددددد  واق ددددددتثمللم  م  مدددددل من  ددددددعل الد ت دددددلة  تم دددددد  بدددددلوت و  واوتادددددداا  م كدددددل الد ت ددددددلة ا صددددد لين
الد ت ددددلة اوتة  ا ددددد  اودددد      و   دددددل وتت ل دددد   ددددد  ا حصددددلع او ددددد ى  م و دددد حلو  من  دددددد ا بادددد   ددددد   ددددعل الد ت دددددلة الدلو ددددد  

 ا  م     مل  أتي:
مي  ددددددددد ااة الد دددددددددللم   ب وى كدددددددددل الدددددددددددتم ين والدت لي ددددددددد م و صدددددددددون  ددددددددد  لدددددددددم  إبددددددددد اع  دوات الميلالالالالالالالالااركة:  .1

ى ددددددللمين ىدددددد   دددددد ااة يدثددددددلم  ددددددلم  دددددد ا ح دددددد  مو  ددددددكم   ددددددللم   ر لمم   ددددددل    دددددد و م  دددددد    اىددددددلين  الدتاددددددل  ون ىةددددددا   ددددددللم  

                                                           
 .20م ص2007م 2م  2ى ا اوص لم ي اوةم الذ ا   الدلو   ا  م   م لر    ل ا  الد م ى ا اوا   م    - 3
 .21      اد م ص - 4
5

 .501، ص7002في التمويل الإسلامي، المعهد الإسلامي للبحوث والتطوير، جدة،  سامي ابراهيم السويلم، التحوط -



م  دددد   اددددلا   ئدددد   امددددلم ى ددددي إاالمين الد ددددللم  م و ددددتم  ددددااو   ددددعل الح ددددص ر ا  ددددوا  الدلو دددد  او دددد وش او دددد ى   واةددددا الد ددددللم  
 .6ا  م   م  ةلبلم ىلئا حة ة  حد   ت    الد  و م لمبحل  لن مو لدللمين

 و   الد ت لة او  تهاد إلى بسو لم الد للم   اق تثمللم   و ع     كل: ت التمويلية:المنتجا .2
o :و دددددددو الآو ددددددد  اوتمو   ددددددد  اوددددددد   ةدددددددوع  ددددددد  لملذدددددددل ىم دددددددلم الد ددددددد د ا  دددددددم   ب ددددددد الم  التلالالالالالالاورف المصلالالالالالالارفي

 دددددر او دددددلئ  ا و  وتصدددددون  دددددعل او ددددد غ  اوتمو   ددددد    ددددد ا   ددددد   دددددعا ا لربل  دددددلمم ى دددددي من  ةدددددوع ب  اكدددددل حدددددلق و ددددد د  لددددد 
 .7مااين و ح و  ى ي اود وو  او  يحتل كل اوام لم

o :ويددددددا ى  ددددددت ى ددددددي م ددددددل ىةددددددا   تدددددد ع   دددددد  الددددددد    بتةددددددالم   اادددددد   ددددددتم   الإجلالالالالالاارة المو لالالالالالاوفة فلالالالالالاي الذملالالالالالاة
ن ب دددد ش ىدددداع ح ددددو  وصدددداكل اوتددددلع  ثددددلم اوددددد مم بغدددد  او  دددد   ددددلن لز كددددل   اادددد  ىددددلا مو   اادددد  شدددد صم  لواةددددا   ددددل  صددددو 

 .8  ا  ر اوالا الد   ين مي    ش من  وص  وصال اي ةل ق  صون لزلم   ا 
وى  ددددددد  يدصددددددد  اوةدددددددو  من ا  دددددددللمين الدوصدددددددو   ر اوع ددددددد   ددددددد : ىةدددددددا  ددددددددمي ر اواةددددددد  ا  دددددددم     دددددددتملم ى دددددددي 

  ا  لا     الك اواةوا مل ىةا اود م وىةا ا  للمين.
o :ر  ةلبدددددلم اوواائددددد   و ددددد  مولمايدددددل  لو ددددد    دددددالم  ددددد   ددددد د الد ددددد د شلالالالالاهادات الايلالالالالادال القابللالالالالاة للتلالالالالاداوو

اق دددددتثمللم   الدواىدددددد  وددددددا كلم ح ددددددو  ةددددددوع ى ددددددي م ددددددل  الدادددددللمب م   صددددددون حل  كددددددل لمين الدددددددل  و صددددددون الد دددددد د  اددددددللمبل  ددددددلم 
  ر ويدددددد ح حل  كدددددل حددددد  ا دددددتحةل  اوددددد بح ي دددددلم  وىدددددا ا دددددتحةل  اوولميددددد  الدلو ددددد  وبلو دددددد   الدتاددددد  ى  كدددددل  دددددد ةلم  مدددددل وددددد  الحددددد

 .9ب اكل    م لم الح و  ى ي او ةا اوعي يحتل   لم    ين ا تحةليكل
 دددددددل م  ددددددعل الد ت ددددددلة اوتمو   دددددد  ر بسو ددددددلم الد ددددددللمد ا  ددددددم   م وبز   ددددددكل  دددددد  ىدددددد لم ا لمصدددددداين اوال  دددددد  اون 

ا   دددددد    الت ددددددللم  ددددددغ لمم  مددددددل م ددددددل  تم دددددد  بللد و دددددد    دددددد ا وصو ددددددل يلب دددددد  و تددددددااو  و دددددد     تدددددد ح  صددددددحلين ا  ددددددوا    صدددددد  
 .الد ل    و   لتهمم
 المنتجات المالية الميتقة: .3
 و اللم   كل ىةوا الخ للماة واو    ات ش ىل ى ي م ل: -
o :م و  ددددددد ش ح دددددددو  ددددددداللم او ددددددد ص ر اواةدددددددا اودددددددمةع  دددددددثم: ب ددددددد  م إ دددددددللمينم ا ت ددددددد ل  خيلالالالالالالاار اليلالالالالالالارط

و اددددددد  حدددددد   دددددددل اواةددددددا بإلماا دددددد  لددددددم   دددددد ين  ا  دددددد  و ا و دددددد م و ددددددعا  ددددددل  دددددددلىا ى ددددددي اوتحددددددوش ر الح ددددددو  ى ددددددي اوددددددد   
 .10وا لمبلحم  مل و  الح  ر   ح ح  الخ للم و  ص  ل        اين اواةا

                                                           
 .9يلسم  لا  م الذ ا   الدلو   ا  م   : الداكوع واواواب م  ل ا  مالمالمم ا  ائ م ص - 6
   بس  او  يحملم ى وان   ت لة و    ةلة الذ ا   الدلو   وامش م ل م ش ر  للمينم مم     ت لة الذ ا   الدلو   ر او  لى  الد      ا  م   م بحو  ةاع ر - 7

 .10م ص2014ا  م   م 
م 16 لا   إ م   م   مبضا لزما لزموا   للمم  ة  ا  للمين الدوصو   ر اوع   و    ةلتهل ر الد ت لة الدلو   ا  م    وتمو لم والخا لةم لر   الما لة ايت - 8
 .3م ص2 
 .976مص2004شكلااة اق تثمللم اوةلب   و تااو م   بس  الد  دلة الدلو   اق م   م اق للماة اوا ب   الدتحاينم  مش د لزما اواب م - 9

 .8ى ا المج ا ى  ا حد   لمم ل للم او  ش وإ صل    اق تالاين     ر ىةوا الد ابح  و لآ   بلو  المم ص - 10



o :ادددد   دددد لم  دددد  بشدددد  اوددددد ا م  ا واوا بددددون  مددددل  ددددو  تاددددللمد ى  دددد  ر اواةدددد  ا  ددددم    ددددو:  بيلالالالار العربلالالالاوا
الد دددد ي و  ددددلئ   او اددددل ىدددد  ح ددددد  وددددد ات م و دددداللم  ددددم  اوددددثم  الدتادددد  ى  دددد  ر اواةددددا ر حلودددد  إبسددددلع او  دددد م م ددددل ر حلودددد  

 .11 دل اواةا   صون    ح  او لئ 
ا ددددد  الد ددددد ي و  دددددلئ     ددددد   ددددد  الددددددل  بذدددددالم ا شدددددللمين إلى من  دددددلم  ددددد  ىةدددددا ل دددددللم او ددددد ش واوا بدددددونم  ةو دددددلن ى دددددي 

ل  لزدددداا بددددثم   اددددلا لددددم   دددد ين  ا  دددد م ى ددددي من  ددددتم إبسددددلع اواةددددام  ددددر من ب دددد  اوا بددددون يخت دددد   ةلبددددلم حدددد  شدددد الم مصددددلم  دددد
ىدددد  ل دددددللم او دددد ش ر  و ددددد  ق  دددددت اع بغددددد   اق ددددتالاين  ددددد   دددد و  ا  ددددداللمم بددددلم اوغددددد     دددد  شددددد الم ا صددددلم ر حدددددا اا ددددد  

 .12واق تال      حة ة م ور حلو  ىاع ابسلع او    يخد  اوا بون
 الد ت لة الدلو   الد تة  ىةوا الددتة   لة واو    ات ش ىل ى ي م ل:  مل  اللم ر -
o  :و دددددددو اواةدددددددا اودددددددعي يدصددددددد  من  تدددددددأل    ددددددد   دددددددد  م اودددددددثم  والد  ددددددد  ر لر ددددددد  اواةدددددددام  عقلالالالالالالاد استصلالالالالالالانال

   ادددد  اوة مدددد م  مددددل   دددد ش من  صددددون اوددددد ا   وصددددو   وصددددال اي ةددددل   وبخلصدددد  ر الحددددلقة اودددد   صددددون   كددددل لزددددلم اق ت دددد ل 
 .13 مل و وىلم ى ي من    ش اوتد  م م ال ر ة    ا وع وبص ا    ا و  

  مل  اللم ر الد ت لة الدلو   الد تة  اواةوا ا     ر إ للم ىةا اود م: -
 دددددد ين  ةلبددددددلم بشدددددد     ددددددلم و دددددد  ىةددددددا  ددددددتم بدو  دددددد  اق اددددددل  ى ددددددي  ددددددد  م باددددددلى  حلالعقلالالالالالاود ا جللالالالالالاة:   .4

 تادددد  ى  دددد م و لئا دددد   ددددو ر يددددالم  دددد  اوتمو ددددلم و م دددد ي حدددد   ددددتمص   دددد  ا دددد  اوددددثم  باددددا  دددد ين  دددد  اودددد     تادددد  ى  كدددد م  مددددل 
 .14من اواةواالآ     اتي   ص  بسو     و م  دلة وا ش لص

صدددددددو  ملددددددد ىم يدصددددددد  اوةدددددددو    ددددددد  لدددددددم   دددددددل  ددددددد   من الد دددددددتةلة الدلو ددددددد : ماواة  لو ددددددد   دددددددتم اشدددددددتةليكل  ددددددد  م
 و  ملم  م    ىةوا الخ للماةم ىةوا الددتة    م واواةوا الآ   .

 المنتجات المالية المركبة: .5
بسدددددت   ا دددددد    ت ددددددلة  لو دددددد   ةددددددوع  ص تهددددددل ى ددددددي ا ددددد  صدددددد غتلا مو م ثدددددد   دددددد  صدددددد   اوتمو ددددددلم واق ددددددتثمللمم  دددددد  

 م و ع     كل:لم         وىلا مو م ث    كل وتا   ر ا لر   ت ل  ا اا
o :و  ددددل  ددددتم اوددددا   بددددلا ىةددددا الد ابحدددد  عقلالالالاد بيلالالالار المرابحلالالالاة لمملالالالار باليلالالالاراء ملالالالا  خلالالالالاو عقلالالالاد الميلالالالااركة 

: إان ر واودددد   دددد  وىةددددا الد ددددللم   م15ى ددددللمين ىدددد  ب دددد  اوددددد ا  بددددلوثم  اوددددعي اشدددد ا ل بدددد  وة ددددلاين لمبددددح  ا ددددوع لذمددددل :واودددد   دددد 
ر من  ت دددد د ر  ددددل  لذمددددلم  دددد  إبةددددللم حدددد  اوت دددد د لذمددددل  دددد  م ادددددكملم مي من  ددددأان  ددددلم واحددددا  دددد  او دددد  صلا و ددددلح   

 .16اوت  د وصلم   كمل

                                                           
 .547هم ص1426م 1شى ا اوو لين مو    ملنم  ة  الدال مة الحا ث م  - 11
 .11صى ا اوص لم ي اوةم الد تةلة الدلو  م  - 12
 .70م ص1992ى ا اوو لين إب ا  م مبو    ملنم ىةا ا  للمين   الم      لالم اوتمو لم ا  م  م  اينم  - 13
م  ل ا  14دل   م  لوك لمابحم ص   اوتمو لم بللد للم    مصملم وبا لم و   وك اوت للم   ر بسو لم الد  دلة او غرين والدتو    ر ا  ائ م لر   اوا وع اق  - 14

 .12لزما ل ا م بدص ينم ا  ائ م ص
 .159م ص3مبضا ب  لزما اوالما  م او  ح اوص ر ى ي لست   ل  لمم   - 15
 .792م ص4عم  1985م 2االم اواص م ش   م اواة  ا  م   وماوت م و    او ح - 16



o :و ةدددددوع  صددددد ين  دددددعا الد دددددت  ى دددددي بس دددددم الد ددددد د ا  دددددم   و لما ددددد  او لماى ددددد   عقلالالالالاد الم ارسلالالالالاة الميلالالالالاتركة
 .17ى ي من  تا     مصحلين الخيين ر لرل  او لماى  ى ي    كل    بس  صكم   لم   كلم و   ش وش  ا   

o و صدددددددون  ددددددد  لدددددددم  ي دددددددلع الد ددددددد د ا  دددددددم   بتم دددددددم المقترنلالالالالالالاة بلالالالالالالاالبير والإجلالالالالالالاارة:  عقلالالالالالالاد الم ارسلالالالالالالاة
ا لما دددد  او لماى دددد  و دددد  ج  ةددددوع ب  دددد   دددد لم   كددددل بددددد   لم دددد ي و  دددديالم ر لرددددل  او لماىدددد  ى ددددي من  صددددون  ددددعا او  دددد  و دددد  ىةددددا 

 .18لم وا ش للمإ للمين ى ي اواملم ر ا  لم او لي     ا لما   و صون ا    ى للمين ى  بس م   لم    اوثمل

او ددددددصوك ا  ددددددم     دددددد  وثددددددلئ  مو شددددددكااة  لو دددددد   تدددددددلو   اوة مدددددد  بسثددددددلم ح  ددددددل شددددددلئا  الصلالالالالالا و :  .6
ر   ص دددد   و دددددوااة مى دددددلن مو   دددددل   مو حةدددددو  مو ل ددددد    ددددد  الد ددددل   وا ى دددددلن واودددددا ونم   دددددالم و ددددد  ىةدددددا شددددد ى  و ألدددددع 

 ..19محصل  
 وم  خصائصها:

 تدددددددددلو   اوة مدددددددد م بسثددددددددلم   ص دددددددد  ح دددددددد  شددددددددلئا  ر مصددددددددو  لذددددددددل  اددددددددا او ددددددددصوك ا  ددددددددم    مولما   لو دددددددد   -
الدددددلمم ولذدددددل ي مددددد  اسم ددددد  لزدددددااينم ويلب ددددد  و تدددددااو   ددددد  ح دددددو الد دددددام   دددددالم و ددددد  ىةدددددا شددددد ى   ادددددلا برصمددددد   دددددواب  و ادددددل ر 

 .20 ش ى    ا  
  دل م او صوك ا  م    ر       واىم الد للم   اوا م  ر او ما. -
 .21ع   صون و   اوةلىاين اواةك   اوغ م بلوغ  اق تثمللم ر او صوك ا  م    -
 اق تثمللم واوتمو لم بلو صوك ا  م     صون ميلم  ص ا  وميلم لسل  ينم   -
او ددددددددصوك  ا  ددددددددم    بددددددددا لم شدددددددد ى  ودددددددد ولما  الدلو دددددددد  اوتة  ا دددددددد  اوةلئمدددددددد  ى ددددددددي اواوائددددددددا او بو دددددددد  ملددددددددعا  -

 .22لموى ل
 م كددددددددل م مشددددددددصلق وم واىددددددددل بحددددددددد  ىدددددددداين إىت ددددددددللماة وبذددددددددالم ا شددددددددللمين إلى من او ددددددددصوك الدلو دددددددد  ا  ددددددددم     ت ددددددددا

صدددددددصوك او ددددددد  لة واو دددددددصوك اودددددددد لا  م صدددددددصوك يلب ددددددد  و تدددددددااو  وصدددددددصوك  دددددددر يلب ددددددد  و تدددددددااو م صدددددددصوك  ددددددد م وصدددددددصوك 
 إ للمين وصصوك  اللمب  و ر لم  ر م ل  لم م واىكل  دل م ب صلم  ل ر اوتمو لم و و ر اود وو .

                                                           
م 5م  3لة وا ىمل م   ح   ي ى ا اوغلكم او   ا  اوت مو   و    اوتمو لم واق تثمللم اوةلئم  ى ي  اكوع الد ص   واو  وك ا  م   م لر   او  لاين قيت لا  - 17

 .6م ص2017
م 1م  35م   اوامح  ر اواة  ا  م   الد المى  والدغللم   والددليلين منموا لم لر   ا  ر ى ا اوةلالم و ا وع ا  م    الا ب   لىام ص   اوتمو لم  - 18

 .23م ص2021
 .2009 -م   لم -30-26ط اواولمين اوتل ا  ى  م ا  للماة اوا ب   الدتحاينم 4/19ط  178لرم  اواة  ا  م   اواو م ي الم  - 19
 
 .338عم ص2002م االم او  لئ م بروةم 1ا   اوة ل اا  م بحوث ر  ة  او  وك ا  م   م شى   لز  او - 20
 
 .102عم ص2018م  ل ون ا و م 10م  لر   اوالما لة او ةا   والدلو  م 5  الم لما   لزمام او صوك ا  م    واولم ل ر بسو لم الدواة   الحصو   م ص - 21
 
م 2018عم يمد  او  دلن بد   دولم اودا  م ا ثد  اقيت دلاي و  دصوك اودد لا   ى دا بسو دلم الدواة د  اوال د م  ل اد   م دلم  لو   دلم حدلع سمللمينم مبضا  ا لن ى ا ا - 22
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 ا ددددد  الدلو ددددد م م دددددل ماواة  لو ددددد   ت وىددددد    كدددددل الحا ثددددد  الد تصددددد ين  محددددد  ب دددددأن  دددددل  ةددددداع  ددددد ال  ددددد    ت دددددلة الذ
م  ددددد  اوامدددددلم و  كدددددل اوتة  ا ددددد  اوددددد      و   دددددلم  دددددر م دددددل  تاددددد  ر  ل تكدددددل و ددددد  اوتمو دددددلم واق دددددتثمللم و ددددد  ا حصدددددلع او ددددد ى  

 ى ي برة   اوصاللمين اقيت لا  .
 الثاني: مناهج تطوير منتجات الهندسة المالية الإسلامية: المحور

لرموىدددددد  ا  دددددد  والداددددددل ر الدمصدددددد  إ  لىكددددددل ر  دددددد  لم بردددددددلا  وى دددددد  و اددددددللمين او دددددد لم الددددددد اا : اوت ددددددو    ة ددددددا بدددددد 
 لآتي:مث للم ىم      و   الد ت لة الدلو   ا  م        و  ل    و   ل ر ا   د م للذ ا   الدلو  إ   و  ين و     ل 

 منهج المحاكاة: -م 
و اددددا م ثدددد  الد ددددل   الددددددتام   ر او دددد لى  الدلو ددددد  ا  ددددم    و دددد   اددددن من  ددددتم  ددددد ال برا ددددا او ت  دددد  الد  وبدددد م و دددد   اددددد   

ودددد   صددددون  اا  ددددلن الد ددددت   ددددثم ي  ددددل لمبو ددددل  ك ددددل  دددد  او حددددو ىدددد  بددددا لمم  ددددإ23او ت  دددد  اودددد  بردددداثكل الد ت ددددلة الدلو دددد  اوتة  ا دددد 
و ددددل يد دددد   ددددعا الددددد ك  م دددد   ددددكلم ر     ةدددد م و ددددو   اوصثددددر  دددد  ا كددددا واوويددددت  ق  تال ددددلم بلوالئدددداين  دددد  لددددم  صدددد   شدددد ى  م

ر ىم  ددددددد  او حدددددددو واوت دددددددو   و دددددددو الدددددددد ك  ا  ثددددددد  لشللم ددددددد  ر وايددددددد  او ددددددد لى  الدلو ددددددد  ا  دددددددم   م و اتمدددددددا  دددددددعل او   ةددددددد  ر 
و  لد ددددت   ا ددددام  ك ددددل  ددددتم ا   ددددم   دددد    ت ددددلة شدددد ى   و وصددددو  إلى   ت ددددلة     ةكددددل ى ددددي ا   ددددم   دددد  الد ددددت  و وصدددد

 .24 ا اينم و  ل  تم اشتةل  بص      ا اواة الدلو   ا ا اين الدتوا ة     ا حصلع او  ى  
 ا الد ك  إق م   يحاي  م      اوا وين   كل:علم م   ا ل  

لشدددددل من   ددددد ح اوادددددواب  والد دددددلام او ددددد ى   لرددددد ا ي دددددوا شدددددص    ق حة ةددددد  برتكدددددل وق ي مددددد  ايت دددددلا    ددددد  ولمالم دددددلم 
عل الد ت دددددددلة  ددددددد   كدددددد م و ادددددددلم اوتمو دددددددلم ا  دددددددم   لزددددددلم شدددددددم ولم  ددددددد م مل من  ددددددد ك   دددددددل م ر  ة  دددددددلم ثةددددددد  اوامددددددملم  ددددددد

 .25ل إلى   ت لة  الذ ا   الدلو   ا  م   المحل لين  الم  لم ى وين الد ت لة اوتة  ا   و    لتهل   تةلم باولم 
  ر من  عا ق يد      ا تامل   عا الد ك  ولزلوو  ا  تالاين     ى ي و      و .

 منهج التحرير:  -ب 
والدة دددددوا   ددددد   دددددو او دددددالم  ددددد    دددددت   ة دددددوق شددددد ىل ج بر  ددددد  باددددد  ى لصددددد ل وم ددددد الملم ر لزلووددددد  و وصدددددو  إلى 
الد دددددددت  ا ا دددددددام مي اق  دددددددم   ددددددد    دددددددت   دددددددل  واحدددددددا و ح دددددددو  ى دددددددي   دددددددت   دددددددل   ا دددددددام مو  دددددددو او دددددددالم 
و بد ت دددددلا مو م ثددددد  و ح دددددو  ى دددددي   دددددت  واحدددددا مي اواصددددد م و ددددد  صدددددولم اودددددم ىةدددددا اق ت ددددد ل   دددددثمم  ددددد

ىةدددددا شددددد ى  يدددددالم  دددددر م ددددد    دددددت   ددددد  ىةدددددا   مدددددل ىةدددددا اوددددددم وىةدددددا ا  دددددللمينم  دددددر م ددددد   اةدددددا واحدددددا وددددد  
سمل ددددد  ول لئ ددددد  الخدددددلصم واقىتمدددددلا ى دددددي  دددددعا الدددددد ك   ددددددل م ر   دددددص لم بص ددددد   ددددد  الد ت دددددلة الدلو ددددد  اوددددد  

 .26ق ح   لذلم      ولمين الح ص ى ي  وا ةتكل و حصلع واوةواىا او  ى  
 والابت ار: منهج الأ الة -  

                                                           
 .7م ص2021م 1م  16 كلع   غ ينم الذ ا   الدلو   ا  م    وإ  ابذ     و   الد ت لة الدلو   ا  م   م لر   ا بحلث اقيت لا  م     -23

 .93م ص2012م ل  وامشم اولم الذ ا   الدلو   ر   و   او  لى  الد      ا  م   م  ع  ين  ل دترم  ل ا    حلة ى ل م     م  - 24
 .4م ص2020م 1م  34ى ا اوةلالم   ليم   ل   وبرا لة   و     ت لة الذ ا   الدلو   ا  م   م لر   ا  ر ى ا اوةلالم و ا وع ا  م   م    - 25
26

 .2سهام تيغرة، الهندسة المالية الإسلامية واستراتجية تطوير المنتجات المالية الإسلامية، مرجع سابق، ص -



 ا  دددددم   ى دددددللمين ىددددد  ىم  ددددد   تادددددم  ابتصدددددللم لقبتصدددددللم الددددددل عا الدددددد ك  بذدددددالم ا شدددددللمين إلى م ي دددددلم الحدددددا و ىددددد   ددددد
 ددددددددعل اقبتصدددددددددللماة  وا ةدددددددد  و  ددددددددد   ماواة  لو دددددددد م لددددددددا لة   ددددددددد    م  و ددددددددلة وح دددددددددو  بسو   دددددددد   ا ددددددددداينم ى ددددددددي من  صدددددددددون 

اوتدددددلك  ددددد  م دددددلو     دددددو     ت دددددلة الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا  دددددم   م ا  ددددد وين  و  ادددددا  ددددد ك  اقبتصدددددللم وا صدددددلو   27ا  دددددم  
ا ع دددددلتهمم و ددددد    اوامدددددلم ى دددددي   دددددم م الد ت دددددلة الد ل ددددد   لذدددددمم و دددددو صدددددون  ددددد  لدددددم  او حدددددو ىددددد   ت   دددددلة اوامدددددملم ولم 

 كددددا عا الددددد ك  م ثدددد    ادددد  وم ثدددد  الد ددددت   ةددددوع بلوالم دددد  ا ولى ى ددددي بحددددو و ة دددد  إحت ل ددددلة اوامددددملمم و دددد    ددددل  صددددون  دددد
وويددددت  دددد  الددددد ك  اودددددلب م  ددددر م دددد  م اددددل الددددد ك  ا  ثدددد   الو دددد  و دددداوىم  مددددل من  دددد    ا ددددل  ددددعا الددددد ك  م دددد   ددددلب   دددد  ىمدددد  

يدددددلالمين ى دددددي  الد دددددللمد ا  دددددم    م و ادددددلم ددددد  الد ت دددددلة الدلو ددددد  اوتة  ا ددددد اقبتصدددددللم ووددددد    ة  دددددا و ددددد  ج  ادددددم  اق دددددتةمو   
 .28الدل  و   ج برة   اوصاللمين اقيت لا   اا اقب

ع   الد ك ددددددددلا ر   ددددددددو     ت ددددددددلة الذ ا دددددددد  الدلو دددددددد  ا  ددددددددم       غدددددددد  اق تكددددددددلا ر  ةو دددددددد  واددددددددملن لصددددددددلح  دددددددد
لذدددددلم  ددددد  لدددددم  إيل ددددد    ا ددددد   ت وىددددد   ثدددددلم   ا ددددد  او صدددددا واوتواصدددددلم الددددددل  ا  دددددم    ددددد  اوامدددددملمم  و دددددم   او   ددددد  اوتحت ددددد 

الم   الدددددددل  ا  ددددددم  م    ددددد  الد ت ددددددلة الدلو دددددد  ا  دددددم   م    دددددد  الدا و ددددددلة واوالما دددددلة الدلو دددددد م  أ دددددد     ا ددددد  اىتمددددددلا اوتددددد
الذ ئدددددد  او دددددد ى  وتصون الد  ا دددددد  اوا  ددددددلم  و ددددددلم  ددددددعا  دددددد  شددددددأ   من  دددددددل م ر نمددددددو او دددددد لى  الدلو دددددد  ا  ددددددم   م واوتا  دددددد   ددددددل 

 .29و    الدال  م واوةواىا الدتا ة   ل
 : استراتجيات تطوير منتجات الهندسة المالية الإسلامية:المحور الثالث

  ولا: استراتيجية الخروج م  الجدو الفقهي:
ق شددددددم من الخددددددمد اواةكدددددد  لمبضدددددد م  كددددددو  دددددد  بددددددلين اوت ا ددددددد  واوت دددددددر ىدددددد  او ددددددل م و ددددددو يددددددالم يدددددداع اواةددددددد  

عا   اواةك دددد م  ددددر من الخددددمد اواةكدددد  اوددددعي  دددد و  إلى  ددددا  ق بددددا  دددد  حدددددم  ولزلوودددد  الخدددد و    دددد  و  ددددل  ددددأتي  ددددعل والددددد
باددددددلا ا ىت ددددددللم ى ددددددا ابتصددددددللم لست دددددد  الد ت ددددددلة الدلو ددددددد  ع ا لدددددد  دددددددلة الدلو دددددد  ا  ددددددم     دددددد  م ددددددلم حددددددو الداق دددددد ا      
 .30ل ر  ا   عل الذ ا   الدلو   ا  م   و عا ح  ق  صون     بذ   الخمد واوتح  م ا  م   م

 ثانيا: استراتيجية التميز في ال فاءة الاقتصادية: 
اقبتصددددددددللماة اودددددددد    تص  ددددددددل الذ ا دددددددد  الدلو دددددددد  ا  ددددددددم    بلوصاددددددددللمين اقيت ددددددددلا   اوالو دددددددد   ةللم دددددددد   ق بدددددددا من براددددددددي

بدددددللد تص اة الدلو ددددد  اوتة  ا ددددد م  ن شددددداين الد ل دددددد  بدددددلا ا اواة اوتة  ا ددددد  وا  دددددم     ددددد  اوددددد    ددددد   اوادددددللم م  ص مدددددل بس ددددد ة 
 ل ددددددد  و    دددددد  احت ل ددددددلة اوامددددددملم  ددددددلن ا ي ددددددل  ى  كددددددل  دددددد    ت ددددددلة الذ ا دددددد  الدلو دددددد  ا  ددددددم    بلوصاددددددللمين واوةددددددالمين ى ددددددي الد

 ددددددم   دددددد د اوامددددددملم م دددددديم و مددددددل م دددددد   دددددد  ى ددددددي الد ت ددددددلة الدلو دددددد  ا  ددددددم    من برددددددا  دددددد  الد ددددددل لم و ة ددددددلم  دددددد  الد ددددددل  
 .31 صا كل لر ا  و ل لل ا  و حصلع او  ى  م بلم    من بذم  بلا او   او  ى  واو   اقيت لاي

 جية الاتفاف مر السياسات والتيريعات الح ومية:ثالثا: استراتي
                                                           

 .3م ص2019م 2م  4ب  لن بدم م اقبتصللم الد  ر ا  م   ر ظلم  واب  او يلب  او  ى  م لر   ايت لا الدل  وا ىمل م    - 27
 .8م ص2014الدل  ر   و   او ر   ا  م   م اوغل  ب  إب ا  مم اولم اقبتصللم  - 28
 .28بوشللمين  لص م الذ ا   الدلو   بلا اوواي  اوتة  اي واو ا لم ا  م  م ص - 29
 .13م ص2019م 1م  10 و ا  ىلشولمم الذ ا   الدلو   ا  م    بلا اوتأص لم او  ى  و ت   لة اوواي م لر   اقيت لا ا ا ام    - 30
 .146م بدص ين م ا  ائ م ص2015محمع  وايم    ا ى اينم اولم الذ ا   الدلو   ا  م    ر   و   ىملم او  وك ا  م   م  - 31



الد  دددددددددددلة الدلو دددددددددد  ا  ددددددددددم    برصمكددددددددددل    و دددددددددد    دددددددددد  ا   يل و  دددددددددد م  امددددددددددلم ى ددددددددددي برة دددددددددد    دددددددددد ح  ا  دددددددددد اا 
والمجتماددددددددلة ر شدددددددد    ددددددددلح  الح ددددددددلينم و دددددددد   ددددددددعل الد دددددددد ح  لصددددددددا  ددددددددا  الد  دددددددددلة الدلو دددددددد  ا  ددددددددم     ل دددددددداين إلى  ددددددددو ر 

و دددددد  ج  ين و  ددددددمم   دددددد  م ددددددلم  ددددددو ر اقحت ل ددددددلة  اوتمو   دددددد  واق ددددددتثمللم   اومة دددددد  و  دددددد اام  ت ددددددلة و اواة  لو دددددد    تصدددددد  
 دددددد  احدددددد اع اوةددددددوا لا والد ددددددلام  ىدددددواين مثللم ددددددل ى ددددددي المجتمدددددد  مبصدددددد  و ددددددعا  ددددددل  اددددددم  اوتو  دددددد  بددددددلا الد دددددد ح  الخلصدددددد  واوال دددددد م 

 .32او  ى  
 رابعا: استراتيجية التميز في خدمة المجتمر:

و صدددددون  ددددد  لدددددم  ي دددددلع الد  ددددددلة الدلو ددددد  ا  دددددم    بلبتصدددددللم و  دددددم م   ت دددددلة  لو ددددد  إ دددددم    لخا ددددد  المجتمددددد  
م   ت ددددددم م   ت ددددددلة  لو دددددد  إ ددددددم    يلئمدددددد  ى ددددددي :او  ددددددلين واوويدددددد  واوةدددددد   ا دددددددل  لم  دددددد  بددددددلين اوت ددددددو  واوتصل ددددددلم الخددددددري

 .33الحد 
 خاتمة

وتوفيقلالالالالا  إللالالالالا  جمللالالالالاة ملالالالالا  النتلالالالالاائج نوجزهلالالالالاا فلالالالالاي النقلالالالالااط تو لالالالالالنا فلالالالالاي نهايلالالالالاة هلالالالالاذغ الورقلالالالالاة البحثيلالالالالاة بحلالالالالاوو الله 
 التالية:

 ةدددددددوع الذ ا ددددددد  الدلو ددددددد  ا  دددددددم    ى دددددددي  دددددددواب  او ددددددد   الح  ددددددد  و ادددددددا مااين ابتصدددددددللم و  دددددددم م  وت دددددددص     -
  ت وى     الد ت لة الدلو   ا  م   م ا ص      كل واوةلئم  ى ي لزل لين الد ت لة اوتة  ا  .

ا  دددددددم    ى ددددددي ا  ددددددولم اوتلو دددددد : ابتصدددددددللم ماواة  لو دددددد   ا دددددداينم ابتصدددددددللم ماواة  تأ دددددد  الذ ا دددددد  الدلو دددددد   -
  لو    ا اينم ابتصللم ح و   بسو      ا اين .

تهدددددداد الذ ا دددددد  الدلو دددددد  ا  ددددددم    إلى  ةددددددالم او ددددددا لم ا  ددددددد  و م ت ددددددلة الدلو دددددد  او بو دددددد  اوتة  ا دددددد م  دددددد   -
 م ح   تمص     حلم الد صمة الدلو  .    اىلتهل وتحة   اوصاللمين اقيت لا   والد ااي   او  ى

 برتددددددددددوي الذ ا دددددددددد  الدلو دددددددددد  ا  ددددددددددم    ى ددددددددددي   ددددددددددص     ت وىدددددددددد   دددددددددد  الد ت ددددددددددلة الدلو دددددددددد  ممكددددددددددل: ا اواة -
 اوتمو    م الد ت لة الدلو   الد تة  والد    م ا اواة الدلو   اوةلب   و تااو   لو صوك ا  م    و ر ل.

  دددددم      غدددددي ى  كدددددل  دددددلب  المحل دددددلينم  أ   كدددددل يلئمددددد  ى دددددي   ت دددددلة م  ددددد    ت دددددلة الذ ا ددددد  الدلو ددددد  ا -
  ة  ا  م و عا  ل  ا كل ق  ا   ي م  حة ة   و  ر   ا  م   .

برتددددددل  ماواة الذ ا دددددد  الدلو دددددد  ا  ددددددم    و ت ددددددو   واقبتصددددددللم واقبدددددداا  و ددددددعا  دددددد  م ددددددلم     دددددد  احت ل ددددددلة  -
 اوامملم ى ي م ملم و  .

 ا ددددددد  الدلو ددددددد  ا  دددددددم    بلقىتمدددددددلا ى دددددددي ل ددددددد    ددددددد  الد دددددددل   واق ددددددد ابذ لة  دددددددتم   دددددددو     ت دددددددلة الذ -
 او  بذم  بلا للص   اوصاللمين اقيت لا   وللص   او  ى  .

 التو يات
    لم   ل     يدص  إالما  اوتوص لة اوتلو  :

                                                           
 .12م ص2017م 23ح لين لصللمم الذ ا   الدلو   ا  م     ماللم وت و   او ر   ا  م   م لر   الداللمدم   - 32
 .8    وا  ا        و   الد ت لة الدلو   ا  م   م       لب م ص كلع   غ ينم الذ ا   الدلو   ا  م - 33



بلقبتصددددددللم و  ددددددو   الد ت ددددددلة الدلو دددددد  ا  ددددددم     دددددد    دددددد  ى ددددددي الد  دددددددلة الدلو دددددد  ا  ددددددم    من تهددددددتكم -
لددددددم  م دددددد وين ا صددددددلو  واوت ا ددددددا وىدددددداع اقىتمددددددلا ى ددددددي  دددددد ك  المحل ددددددلين  ةدددددد م حدددددد   تددددددد  لذددددددل ابتصددددددللم   ت ددددددلة  لو دددددد  

 إ م     تم   بل صلو  و  تاا ى  اوتة  ا.
 تالم   الدل .  ولمين إ  للم   ا   بحو  املم ى ي   و     ت لة  لو   إ م    و  ا   او -
 ددددددددد ولمين اق دددددددددتالاين  ددددددددد   كدددددددددوا وبذدددددددددللمين باددددددددد  الذ ئدددددددددلة اواوو ددددددددد  الد ت ددددددددد  بت دددددددددو   لردددددددددل  او دددددددددر    -

و م  دددددددلة الدلو دددددد  ا  ددددددم   م  ا  ددددددم     دددددد  لددددددم  اوامددددددلم بللداددددددل ر واواددددددواب  الد  ثةدددددد  ى كددددددلم  ك ئدددددد  المحل دددددد   والد ا ادددددد 
 ولر   الخا لة الدلو   ا  م   .

 والمراجرقائمة المصادر 

 م بدص ين م ا  ائ .2015محمع  وايم    ا ى اينم اولم الذ ا   الدلو   ا  م    ر   و   ىملم او  وك ا  م   م  -
 .3مبضا ب  لزما اوالما  م او  ح اوص ر ى ي لست   ل  لمم   -
لزما لزموا   للمم  ة  ا  للمين الدوصو   ر اوع   و    ةلتهل ر الد ت لة الدلو   ا  م    وتمو لم والخا لةم لر    مبضا -

 .2م  16الما لة ايت لا   إ م   م   
 .2004ينم مش د لزما اواب م شكلااة اق تثمللم اوةلب   و تااو م   بس  الد  دلة الدلو   اق م   م اق للماة اوا ب   الدتحا -
 .2014اوغل  ب  إب ا  مم اولم اقبتصللم الدل  ر   و   او ر   ا  م   م  -
م ل  وامشم اولم الذ ا   الدلو   ر   و   او  لى  الد      ا  م   م  ع  ين  ل دترم  ل ا    حلة ى ل م     م  -

2012. 
 .2019م 2م  4ب  او  ى  م لر   ايت لا الدل  وا ىمل م   ب  لن بدم م اقبتصللم الد  ر ا  م   ر ظلم  واب  او يل -
 بوشللمين  لص م الذ ا   الدلو   بلا اوواي  اوتة  اي واو ا لم ا  م  . -
ح   ي ى ا اوغلكم او   ا  اوت مو   و    اوتمو لم واق تثمللم اوةلئم  ى ي  اكوع الد ص   واو  وك ا  م   م لر   او  لاين  -

 .2017م 5م  3 ىمل م   قيت لا لة وا
حدلع سمللمينم مبضا  ا لن ى ا اعم يمد  او  دلن بد   دولم اودا  م ا ثد  اقيت دلاي و  دصوك اودد لا   ى دا بسو دلم الدواة د  اوال د م  -

  .2018 ل ا   م لم  لو   لم 
 .2017م 23 ح لين لصللمم الذ ا   الدلو   ا  م     ماللم وت و   او ر   ا  م   م لر   الداللمدم  -
لوك لمابحم ص   اوتمو لم بللد للم    مصملم وبا لم و   وك اوت للم   ر بسو لم الد  دلة او غرين والدتو    ر ا  ائ م لر    -

 م  ل ا  لزما ل ا م بدص ينم ا  ائ .14اوا وع اق دل   م  
 .2007ث واوت و  م  اينم  ل   اب ا  م اودو  مم اوتحوش ر اوتمو لم ا  م  م الداكا ا  م   و  حو  -
 الا ب   لىام ص   اوتمو لم اوامح  ر اواة  ا  م   الد المى  والدغللم   والددليلين منموا لم لر   ا  ر ى ا اوةلالم و ا وع  -

 .2021م 1م  35ا  م   م   
م 53م  25م لر   الدا للمم   3ا  م صى ا الح  بلاام ماواة الذ ا   الدلو   ا  م      ا لم  اواة الذ ا   الدلو   اوتة   -

2021. 
ى ا اوةلالم   ليم   ل   وبرا لة   و     ت لة الذ ا   الدلو   ا  م   م لر   ا  ر ى ا اوةلالم و ا وع ا  م   م  -
 .2020م 1م  34  
 ى ا اوص لم ي اوةم الد تةلة الدلو  . -



 .2007م 2م  2    ل ا  الد م ى ا اوا   م   ى ا اوص لم ي اوةم الذ ا   الدلو   ا  م   م لر -
 ى ا المج ا ى  ا حد   لمم ل للم او  ش وإ صل    اق تالاين     ر ىةوا الد ابح  و لآ   بلو  الم. -
 .1992ى ا اوو لين إب ا  م مبو    ملنم ىةا ا  للمين   الم      لالم اوتمو لم ا  م  م  اينم  -
 ه.1426م 1ال مة الحا ث م شى ا اوو لين مو    ملنم  ة  الد -
 ع.2002م االم او  لئ م بروةم 1ى   لز  اوا   اوة ل اا  م بحوث ر  ة  او  وك ا  م   م ش -
 يلسم  لا  م الذ ا   الدلو   ا  م   : الداكوع واواواب م  ل ا  مالمالمم ا  ائ . -
م ل م ش ر  للمينم مم     ت لة الذ ا   الدلو   ر او  لى  الد      ا  م   م بحو  ةاع ر   بس  او  يحملم ى وان  وامش -

 .2014  ت لة و    ةلة الذ ا   الدلو   ا  م   م 
 -م   لم -30-26ط اواولمين اوتل ا  ى  م ا  للماة اوا ب   الدتحاينم 4/19ط  178لرم  اواة  ا  م   اواو م ي الم  -

2009. 
م  ل ون 10م  لر   اوالما لة او ةا   والدلو  م 5  الم لما   لزمام او صوك ا  م    واولم ل ر بسو لم الدواة   الحصو   م ص -

 ع.2018ا و م 
م لر     مد و  حوث 3  ت لة الذ ا   الدلو   ا  م    و و لة   و   ل  م  اوتحا لة الحا ث م ص  و  لمش ام -

 .2021م ا دمي2م  7واوالما لةم   
 .4عم  1985م 2و    او ح   م اواة  ا  م   وماوت م االم اواص م ش -
م 1م  10لة اوواي م لر   اقيت لا ا ا ام    و ا  ىلشولمم الذ ا   الدلو   ا  م    بلا اوتأص لم او  ى  و ت    -

2019. 
م 1م  16 كلع   غ ينم الذ ا   الدلو   ا  م    وإ  ابذ     و   الد ت لة الدلو   ا  م   م لر   ا بحلث اقيت لا  م    

2021. 


