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 :  الملخص

داخةةا اسسة ةةإ  تلةةل ولاةةس دتهما اةةةتاويهيل ؤ وت يةة  اسسة ةةإ  ةةت  ةإن عمليةةإ إذةةلق ار ةة اهم ةةةل   يةةإ   ةة  
علةس العةدة مالتمةل  ت   ،رذرك من ارض تهمي  ن وكتن ار ة اهما  م ييةإ علةس  ةةي ةة ي إ ت  ،الأهداف اس ط ة 

 .ماللجإ بشكا يتيح رلمسة إ المجلل لاذلق ار  اهما  ارصلئ إت ة ي إ 

يةتر  سسة ةإ العةدة  ةلةةيإ يةتخ مةن خنةةل اذةلق  ،ليةإ ظالمةل متكةلمن اظتةلع اسالتمةإ يواد المحلةة إ ارت ل
 . عت لهم اسسث ا  ارتي تحيط بلسسة إ  ثيلء بيلء ار  اهم  ااينار  اهم ، إضلرإ إلى  ظ  يجس الأخذ با

Abstract :  
The decision-making process is of great importance within the institution as it plays a 

strategic role in guiding the institution towards the goals in control; Decisions therefore need 

to be well founded; And on a valid information base and processed in a way that allows the 

institution to make the right decisions. 

Analytical accounting is an integrated information production system; provides an 

institution with a basic basis for decision-making, in addition to the fact that the influences 

surrounding the institution must be taken into account during decision-building. 

 

 اذلق ار  اهم  ،ظالم اسالتمل   ،المحلة إ ارت ليليإ : اركلمل  اسفتلحيإ 
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 : مقدمة

ارةةتي و ةةلهخ ؤ ت واتةةا اسيامةةإ الااتصةةلديإ ظالمةةل متكةةلمن ياتمةةد علةةس وةةدري اسالتمةةل  ارت ييةةإ تارتيايميةةإ  
اسصةةةةدهم ار ئي ةةةة  رل صةةةةتل علةةةةس  إ بةةةةلساع اراةةةةلم  ياةةةةلم اظتةةةةلع اسالتمةةةةإ واةةةةد المحلةةةةةت  ،اذةةةةلق ار ةةةة اهما  ارت ةةةةي يإ 

                                  .ؤ مخلط  عدم ارتأ د ستخذي ار  اهم لاسا رإ تذفيضتتمثا زيلدة ؤ  ارطلبع اسللي تالااتصلديقا  اسالتمل  

هم المحلةة إ مةةن ت يةت  اسالتمةل  ارةتي وتر هةةل المحلةة إ بةين  ميةةإ تمتضةتعيإ قا  مصةداايإ، ةةةلهخ ؤ وطةإن و
، رهةة  وةةتر  اسالتمةةل  مثةةا رلمةةتاهمدمجةة د  داة ستلباةةإ ويفيةةذ خطةةإ ماييةةإ إلى  داة ؤ بيةةلء اسطةةإ تتح يةةي الاةةةت نل الأ

اسيلة إ اذلق ار ة اهم اسيلةةس ؤ ارتاةلم اسيلةةس ،بلرتكلفةإ اسيلةة إ  ترلشةخب اسيلةةس،  مةل وةتر   ةةي اس لهمظةإ 
 . تاسفلضلإ بين الحصتل تاا  اءا  ار ديلإ لاختيلهم  رضلهل

المحلةة  ارةذي ةةلحس تواد المحلة إ ارت ليليإ ر عل من ر ت   علخ المحلة إ تظتيهةإ حتميةإ رتطةتهم ارفكة    
ارصةةيلع  تالحضةةلهمي ااظ ةةل ، حيةةر وكمةةا مخ  ةةل  المحلةةة إ اسلريةةإ، مةةن خةةنل تحليةةا تو ةةهيا ار يلظةةل   ارتطةةتهم

 . ؤ زيلدة اركفليإ ااظتل يإ ؤ اسش تعل ل  يلظتارتكلريف ب  ض تحديد ارتحدة اسيتهإ  تالاةتفلدة من هذه ار 

بلةت  الأهةداف  و ةاس اسسة ةإ رلت لةس عليهةل مةن   ةا يل  ارةتيارت كخ ؤ ارتكلريف   ةا ارت ةدتياد  
خلةةةإ ؤ  ةةا واةةدد  اذةةلق ار ةة اهم مةةل يسهةةا المحلةةة إ ارت ليليةةإ رتكةةتن  حةةد  هةةخ  دتا  ارتتةةةع ريهةةل ،ت ةةةتدامتهل إت 

  .  اسسة ل  الااتصلديإ تويت  ظشلط ت ا حهخ

 اتخااذ القارارفي   محاسبة التحليليةكيف تستخدم ال : يمكن ط ح ةسال ااشكلريإ ار ئي  تممل ة ي  
 ؟ الاقتصادية المؤسسةب

 :إلى اردهماةإتهدف 

 لسسة ةةةإبم اا ةةإ  تاذةةةلق ار ةةة اهما  لرت  اراناةةةإ بةةةين المحلةةةة إ ارت ليليةةإ  ت ييةةةإ  ميةةةإ رلت ةةةي  تحديةةد 
     الااتصلديإ

  المحلة إ ارت ليليإ ت تحليا اراناإ بين ظالم اسالتمل  داخا اسسة إ. 
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   ذةةةلق إارتاةة ف علةةس مختلةةف طةة   المحلةةة إ ارت ليليةةإ اساتمةةةدة ؤ م اا ةةإ ارت ةةي  ارةةتي واتةةا  ةةةل
 .همار  ا

اناةإ اس لشة ة بلاشةكلل تاد اطلايل  ثيلء اعداد ارتهماإ ار  ثيإ علس مجمتعإ مةن اردهماةةل  ار ةلب إ قا  ار
 :اسدهمت  ظذ   ميهل

   ظاةةلم " بايةةتان  4002/4002 ط تحةإ د تةةتهماه  ؤ ارالةتم الااتصةةلديإ   لماةةإ يتةةف بةةن خةةدة، الج ائة
رلطلرةةس دهمنةةتن  -دهماةةةإ م لهمظةةإ–اسالتمةةل  رلت ةةي  تم ةةلعد علةةس اذةةلق ار ةة اهم ؤ اسسة ةةإ الااتصةةلديإ 

ظالم المحلة إ ارت ليليإ  داة رالرةإ رلت ةي   تتةةيلإ و ةمح رلم ة   هنل  حير عللجلم إمكلظيإ  ن يكتن
بلذلق ار  اهم، ت يفيإ  وأالخ اسسة ل  الااتصلديإ الج ائ يةإ مةع و ةي   ح ةن ؤ  ةا ارت ةتلا  الجلهميةإ ؤ 

ؤ ) لم ن اسسة ل  الج ائ يإ مل زارة: تمن  ب ز ظتلئج اردهماةإ  .الااتصلد ارتطني بلةتخدام  دتا  ارت ي 
تجهةةةةا رلئةةةةدة ظاةةةةلم المحلةةةةة إ ارت ليليةةةةإ  ةةةةأداة و ةةةةمح ا اا ةةةةإ ارت ةةةةي  تاذةةةةلق ار ةةةة اهم خلةةةةةإ ( رةةةةتة اردهماةةةةةإ

 .اسسة ل  ارامتميإ
 المحلةةة إ ارت ليليةةإ  ياةةلم " بايةةتان  4004/4002 لماةةإ اراةة   بةةن مهيةةدي ،  م ار ةةتاا   مةةذ  ة ملةةةت

ارةذي تحةدف ريهةل عةن ظاةلم اسالتمةل  المحلةة  ت محمد  رلطلرس بدهمي" مالتمل  لاذلق ار  اهم ؤ اسسة إ
إظتةلع مالتمةل  ت يةتخ ماللجتهةل بللاعتمةلد علةس المحلةة إ ارت ليليةإ ( ماطيل ) مدخن  ارذي ياتمد علس 

وط يةةي اردهماةةةإ ت و شةةيدهل علةةس مختلةةف م ةةتتيل  اسسة ةةإ ت ؤ إذةةلق ار ةة اهما  ت و ةلعد اس ةة ين ؤ اس اا ةةإ 
 ن ظاةةةةلم : ، ت مةةةةن  بةةةة ز ظتةةةةلئج اردهماةةةةةإ  م لطاةةةةإ ظفطةةةةلل رلت ةةةةتيي تحةةةةدة و  ةةةةإعلةةةةس مسة ةةةةإ ظفطةةةةلل 

 .مالتمل  المحلة إ ارت ليليإ ي تص  علس اذلق باض  ظتا  ار  اهما  داخا اسسة إ ت ريي  لهل
  ل " دتهمهةةل ؤ اذةةلق ار ةة اهما  ت المحلةةة إ ارت ليليةةإ " بايةةتان  4002م ةةلل مجلةةإ ااةةةتاويهيإ ت ارتيميةةإ :  .

ما رةةإ ت بتهيةةإ  لثةةتم، حيةةر ويلترةةلم اردهماةةةإ   يةةإ المحلةةة إ ارت ليليةةإ ؤ م اا ةةإ ارت ةةي  .    ، تبخةةتي ظصةة ة 
 ةذا ارتكةلريف ارةتي وشةكا عةسء علةس ت ارةتي تح ةي عتائةد رةيخ باةد ت ح ي إ ارتكةلريف ارةتي ويف هةل اسسة ةإ 

   BENTALدهماةةإ حلرةإ مسة ةإ   ةلل يجلبيةإ لاح ةل ،  مةل تهمد ؤ اسارةتي لا واةتد بيتيهةإ إت اسسة ةإ 
اةةد ت وط يةةي ت ارةةتي ذةةتب ؤ اةةةت نل اسةةتاهمد اسيهميةةإ ، ت   ENOFارةةتي واتةةا ر عةةل مةةن رةة ت  مسة ةةإ 

اذةةلق اةة اهم ت إعةةداد بطلاةةإ ظتةةلئج للئيةةإ مفلدهةةل تحديةةد اا  ارةةل  ت ط ي ةةإ ارتكةةلريف اسايلهميةةإ ؤ اذةةلق ار ةة اهم 
 .و تيمهل

تةةي لتل مةن خةةنل تهماتيةل تحديةةد  يفيةإ اةةةتخدام المحلةة إ بشةكا عةةلم تالمحلةة إ ارت ليليةةإ بشةكا خةةل  
ؤ اذةةلق ار ةةلهماهم ؤ اسسة ةةإ الااتصةةلديإ مةةن الاعتمةةلد علةةس اسةةيهج ارتةةةف  ارت ليلةة  بت  ةةيخ ارتهماةةإ إلى ثةةنف 

 :  يئل 
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المحلةةة  تاةةةدف مةةن المحلةةة إ ارت ليليةةإ، تؤ الج ئيةةإ ارثلظيةةإ    يةةإ ظاةةلم اسالتمةةل : ةةةيتيلتل ؤ الج ئيةةإ الأتلى 
دى اسسة ةةل  الااتصةةلديإ الج ئيةةإ ارثلرثةةإ ةةةي لتل دهماةةةإ اةةةتخدام المحلةةة إ ارت ليليةةإ ؤ إحةة اذةةلد ار ةة اهم  تؤ

 .اريلشئإ

 

 : نظام المعلومات المحاسبي  -1

مةةةن ت إن اسيامةةةإ الااتصةةةلديإ م ييةةةإ علةةةس هيكةةةا ويايمةةة  ويت ةةةا مةةةن خنرةةة  اسالتمةةةإ مةةةن خليةةةإ إلى  خةةة ى 
حيةر  ،م تتى إلى آخ  ييته  بهل اسطلف إلى  ن وص ح العدة يتخذ علس  ةلةةهل اة اهما  مصة يإ تحةدد وت ههةل 

ظاةةةةلم ت امليةةةل ،  ظاةةةةلم ار ةةة اهم  ارياةةةةلم ار: وتكةةةتن اسيامةةةإ مةةةةن  هةةةلز  تةةةةتي علةةةس ثنثةةةةإ  ظامةةةإ ر عيةةةةإ وتمثةةةا ؤ 
 .1اسالتمل 

 : المعلومة داخل المنظمة و مفهوم النظام  1-1

ياتةا ارت ليةا ت  ،ياد اريالم مجمتعإ من اةيل ا ارتي واما تري مخطط ماين مةن   ةا بلةت  هةدف متحةد 
 ،اسلهم يةةةإ ت الااتصةةةلدي اسسة ةةةإ الااتصةةةلديإ  ياةةةلم  ت ميامةةةإ لألةةةل تحتةةةتي علةةةس مجمتعةةةإ مةةةن است ةةة ا  ارداخليةةةإ 

اةةةدف  ،الحةدتد ارةةتي وفصةةا المحةةيط ارةةداخل  رلمسة ةإ عةةن محيطهةةل اسةةلهم   ت وتمثةا ؤ المحةةيط اسةةلهم   رلمسة ةةإ 
رتي وياخ ة تهمة ارت لئف داخا اسسة إ  ت تح يي  هةدارهل ،  ةا  خ ا ارضتابط ات ارذي و اس اسسة إ رت  ي   

داخةا اسسة ةإ رهة  لا و ةا   يةإ عةن   مل عن اسالتمإ  ،هذه ارايلة  تمثا اريالم ارذي و تم علس  ةلة  اسسة إ 
مةةةن ت إ ا تملعيةةةإ مهمةةةت ااتصةةةلديإ  ،ماللجةةةإ ماطيةةةل  و ييةةةإ ت بلةةةتهمة ت واتةةةا ظتيهةةةإ تجميةةةع ت  ، ي عيصةةة  ؤ اسيامةةةإ 

تضةةةع ت ارضةة تهمي ما رتةةة  مةةن طةةة ف  ةةة للم ار ةةة اهم ؤ اسسة ةةإ ركةةة  يةةتخ علةةةس  ةلةةةهل ارتي ةةةس ا ةةت  ا اسسة ةةةإ 
 .2الاةتاويهيإ اسيلة إ رلتةتل إلى الأهداف اس ط ة

  :ماهية المحاسبة  1-2

 اسسة ةإبةين   تمثةا مختلةف اساةلمن  الااتصةلديإ تاسلريةإ تلةل   ،واتةا المحلةة إ عيصة ا  ةلةةيل ؤ اسسة ةإ 
إقن ظاةةةلم  رةةةذرك رهةةة  واتةةةات سة ةةةإ ، لحلرةةةإ اس إعطةةةلء ةةةةتهمة داي ةةةإ تيتمثةةةا هةةةدرهل ار ئي ةةة  ؤ محيطهةةةل،ت 

ارةةتي واكةةي بصةةتهمة علدرةةإ  تبلسسة ةةإ رلمالتمةةل  اسلريةةإ ارنزمةةإ رتصةةييف تو ةةهيا ار يلظةةل  اسشةةف ة استال ةةإ 
 .طيلإ اسدة الااتصلديإ رلمسة إ الأةتل تاسصتم تارتضع اسللي تار بح  ت اس لهمة

                                                           
1
 BOUKESSESSA SOUHILA KHEIRA ; la mise en place d’un système de comptabilité analytique dans une 

entreprise Algérienne ; cas de l’Algérienne des fonderies d’ORAN –ALFON- ; mémoire de magister en sciences 
commerciales ; année 2009-2010 ; univ d’Oran ; p 26   
2
 M. DARDELET et J .M LOAGINE ; économie d’entreprise ; p 30  
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ارتي ةس ا ةت  ا اسسة ةإ ت وياةيخ ت مهمتهل الأةلةيإ ضة ط  ت باع آخ  ، واد المحلة إ  ت ييإ  ميإ رلت ي  
يةتخ قرةك بللاعتمةلد علةس تثةلئي ت و هيا ارتالئع اسلريإ رلمسة إ بهدف تحليلهل ت منحاإ ت قرك من خنل ايل  ت 

 :3يمكن حص هل ريخ يل    ظتا  همئي يإ  2خ المحلبإ إلى محلة يإ ذب  ا مسة إ ، وي  

هةة  ظاةةلم محلةةة  خةةل  بللااتصةةلد اركلةة  ، ت واةة ف  ةةذرك بللمحلةةة إ الااتصةةلديإ ت  :المحلةةة إ ارتطييةةإ  -
 ةةذا اختلةةف اراناةةل  اسلريةةإ ت يمكييةةل مةةن و يةةيخ  ميةةإ ارتةةدر ل  اس و طةةإ اختلةةف ااتصةةلديل  ارةةتطن 

 .اسلريإت واتا عيص ا مهمل ؤ إظتلع اسالتمل  استال إ بتطتهم اسسش ا  الااتصلديإ ت اردتريإ ، 
ارت ييةةإ اسط  ةإ علةةس  لرةةإ ت واة ف المحلةةة إ ارامتميةإ بألةةل مجمتعةإ ار تاعةةد ار لظتظيةإ  :المحلةة إ ارامتميةةإ  -

ظتلئههةةل ت يةةل  ةةة ف مةةتاهمد اردترةةإ   و ةةدي ارت ةةلهمي  اردتهميةةإ عةةن ولةةك اراملت عمليةةل  إث ةةل  تحصةةيا 
 .سختلف الجهل 

واةة ف  ةةذرك ا لةةة إ اسسة ةةل  تمثةةا ظاةةلم مالتمةةل  مشةةف   تةةتي علةةس ظةةتعين ت : المحلةةة إ اسلةةةإ -
هةة   ةةذرك تا هةةإ اسسة ةةإ ت ارةةتي واةةد ظالمةةل رلت ةةي  اسةةللي بلسسة ةةإ ت المحلةةة إ ارالمةةإ  ،مةةن المحلةةة إ 

استمثةةةا ؤ المحلةةةة إ ت اريةةةت  ارثةةةل  ت رلمسة ةةةإ ، اسلريةةةإ ارةةةتي واهةةة  اسالتمةةةل  اسلريةةةإ رلم ةةةيط اسةةةلهم   
 .لا واد إ  لهميإ الظتظيلت  ارتي واتا تةيلإ داخليإ س اا إ رلت ي ت ارت ليليإ 

  : ماهية نظام المعلومات المحاسبي 1-5

متخصةةب ؤ ماللجةةإ  ،اركلةة  رلمسة ةةإ ت ثةةا ظاةةلم اسالتمةةل  المحلةةة   ةة ءا مةةن ظاةةلم اسالتمةةل  اراةةلم يم
حيةر ياتةا العةدة يةتخ علةس  ةلةةهل اذةلق ار ة اهما  اسلريةإ اسلةةإ  ،اساطيل  ارتي ذب است  ا  اسلريإ رلمسة إ 

 : يمكييل من خنل ارشكا الآ  و يلن عمليإ ماللجإ اساطيل  تر ل ريالم اسالتمل  المحلة  ت  ،بلسسة إ 

  
 ارت ذيإ اراك يإ                                           

 ين  لحثمن إعداد ار: اسصدهم                                           

 
                                                           
3
 BOUKESSESSA SOUHILA KHEIRA ; IBID ; p 40 

وثائق محاسبية ) المدخلات 
....(، فواتير ، شيكات   

نظام المعلومات المحاسبي 
برامج محاسبة ، إجراءات )

....(و قواعد محاسبية   

الميزانية )النتائج المحاسبية 
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وتميةةةة  هةةةةذه ت  ،إن مةةةةدخن  ارياةةةةلم المحلةةةةة  ع ةةةةلهمة عةةةةن بيلظةةةةل  ظلتجةةةةإ عةةةةن  حةةةةداف إاتصةةةةلديإ رلميشةةةةأة 
اسةةةةدخن  بةةةة اض اسصةةةةلئب اريتعيةةةةإ ، حيةةةةر مةةةةن ارضةةةة تهمي  ن وكةةةةتن منئمةةةةإ ااةةةةع  ن وكةةةةتن ايمةةةةإ ار يلظةةةةل  

البلةإ ت  مل يجس  ن وكةتن اساطيةل   لملةإ رةيي بهةل  خطةلء   ، ن وكتن ةل ايمإ وأ يديإ ت م ت  ل إ غ  م تيفذة 
 . ن وكتن محييإت اس لهمظإ ت ارفهخ ت رلت  ي 

لجةةةإ المحلةةةة يإ علةةةس  عةةةدة م احةةةا مةةةن   ةةةا تحتيةةةا ار يلظةةةل  إلى مالتمةةةل  وفيةةةد ؤ اذةةةلق تمةةة  عمليةةةإ اسال
و حيةا هةذه  ،و هيا ار يتد المحلة يإ ؤ درت اريتميةإ  ،تحليا ارامليل  اسلريإ : وتمثا هذه اس احا ؤ ت ار  اهما  ، 

 ةةمس ايةة ان اس ا اةةإ ارةةذي يجةةس  ن همةةةد الأهمةةةدة اريهلئيةةإ رل  ةةلبل  مةةن خةةنل مةةل ي ،ار يةةتد إلى درةةت الأةةةتلق 
 .  خ ا ار دء بإعداد ار تائخ اسلريإت اردائن ت يت لتى ط ري  اسدين 

استمثلةةةإ ؤ ار ةةةتائخ اسلريةةةإ ارةةةتي واةةةدهل ااداهمة  ت باةةةد عمليةةةإ اساللجةةةإ ظت صةةةا علةةةس مخ  ةةةل  ارياةةةلم المحلةةةة  
 عمةلل اسسة ةإ رتمكةيهخ مةن اذةلق ار ة اهما  اسلريةإ  تةيلإ رت تيد م تخدميهل بلسالتمل  اسلريةإ ارةتي ذةب ظتيهةإ 

الئمةإ ارتةدر ل   ،الئمةإ ارت ة ا  ؤ ح ةت  اسلكيةإ  ،الئمإ اس    اسللي  ،الئمإ اردخا : وتمثا هذه ار تائخ ؤ ت ، 
ء  ت مةن طة ف  عضةل...( ااداهمة  ،است فتن )يتخ اةتخدام هذه ار تائخ من ط ف م تخدمين داخليين ت اري ديإ ، 

 . 4...(استهمدين ، ارامنء ، مصل إ ارض ائس)خلهمع اسسة إ 

 : ماهية المحاسبة التحليلية   -2

هذا مةل يجاليةل ظ ةع  مةلم إشةكلل عةدم ارداةإ ت  ،إن المحلة إ ارالمإ تمكييل من ح للم اريتيهإ ااجملريإ ر ط 
يمكن ماللجإ هذا ااشكلل من خنل المحلة إ ارت ليليإ  يهل و تم بت ليا دايي رلامليةل  ااظتل يةإ ت  ،ؤ ارت ليا 

 .اريتلئج ركا ميتج  ت ركا ظشلط علس حدىت حير تمكييل من تحديد ارتكلريف  ،

 : مفهوم المحاسبة التحليلية  2-1 

وتمثةا ت اذةلق ار ة اهم ت واد المحلة إ ارت ليلإ مجمتعإ من ارامليل  است ل إ ارتي و ةلعد ؤ عمليةإ ارتخطةيط  
اريشةةةلط بهةةةدف وةةةتر  اسالتمةةةل  ارنزمةةةإ ؤ إعةةةداد ت تحليةةةا وكلفةةةإ ااظتةةةلع  ت ذصةةةيب ت تجميةةةع  ،هةةةذه ارامليةةةل  ؤ 
 .5ارت تي يإ لاح لت لهميإ لاذلق ار  اهما  ارتهت ار البإ ت رلتخطيط ت ارت لهمي  اسلهم إ ، 

بلرتةللي يمكييةل ت ، 6لتمةل  است صةا عليهةل مةن المحلةة إ ارالمةإ ا مةل يمكييةل اعت ةلهم المحلةة إ  ت ييةإ ساللجةإ اس 
ر ةةةب ت تحليلةةة  ت خلةةة  ياتمةةةد علةةةس و ييةةةل  لجمةةةع اار ةةةتل  ن المحلةةةة إ ارت ليليةةةإ هةةة  ع ةةةلهمة عةةةن ظاةةةلم مالتمةةةل  د

تحليةةا مكتظةةل  اريتةةلئج مةةن  هةةإ  خةة ى بشةةكا ي ةةلعد اس ةة ين علةةس اذةةلق ار ةة اهما  ت وكةةلريف اسسة ةةإ مةةن  هةةإ 
                                                           
4
 https://acc-jordan.blogspot.com/2019/10/blog-post_17.html     

5
 10، ص  0891، أصول التكاليف ، دار النهضة العربية ، بيروت ، لبنان ،  محمد القيومي  

6
 9، ص  0881ناصر دادي عدون ، المحاسبة الوطنية وتقنيات التسيير ، الجز الثاني ، دار المحمدية العامة ، الجزائر ،   

https://acc-jordan.blogspot.com/2019/10/blog-post_17.html
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مةةةن   تحديةةةد اس ةةةستريل  ت ار ةةةتة ت م اا ةةةإ  تلةةةل وكشةةةف عةةةن  ةةةا ظ ةةةلط ارضةةةاف ت ارنزمةةةإ ، إقن هةةة   داة و ةةةي  
 .ار  اهما  ارتش يليإت 

ل و ةلهخ ؤ وتضةيح ةة تهمة اسسة ةإ هيل يمكييل إعت لهم  ن المحلة إ مي ث إ من علخ الااتصلد الج ئ   تل نم 
هةذا مةل يجاةا اس ة ين ياتمةدتن ت  ارفتائةد،ت تحلين رلتكةلريف   ارتي بدتهمهل واتات من خنل اسالتمل  ارتي ويتههل  ،

 .عليهل  أداة لاذلق ار  اهم

 : الفرق بين المحاسبة العامة و المحاسبة التحليلية  2-2

اا  لهمي ؤ ظالم ة  اسسة إ ، واتا تةيلإ رت هيا ارامليةل  المحلةة يإ ارةتي إن المحلة إ ارالمإ بطلباهل  
، تيكمن ارفة   بييهةل تبةين  7تحصا ؤ اسسة إ خنل مدة زمييإ ماييإ مع و هيا ارتثلئي ارتي واهم هذه ارامليل 

 :  8تاستمثلإ ؤ ارتي تمثا اراناإ بين  لتل المحلة تينالمحلة إ ارت ليليإ ؤ الأع لء 

ت هةةة  الأع ةةةلء ارةةةتي تح ةةةس ضةةمن ارتكةةةلريف ت ةةةةا  ارتكلفةةةإ باةةةد عمليةةةإ ارفةةة ز ت  : اساتةةةاة  الأع ةةلء -
 .و مس  ذرك بأع لء المحلة إ اسلريإ ارتي وسخذ باين الاعت لهم ؤ المحلة إ ارت ليليإ

 ةة تف هةة   ع ةةلء ظا يةةإ  ةةلن مةةن اسفةة تض علةةس اسسة ةةإ  ن وةةدراهل رةةت  لظةةلم :  الأع ةةلء ااضةةلريإ  -
ع ةةلء اس ةةهلإ ؤ المحلةةة إ اسلريةةإ  ت اسصةةلهميف اسدرتعةةإ،  مةةل  لةةل لأوتالةةي بل لاةل مختلفةةإ، تهةة  نإةةةت 
،  ةةتل ؤ اسي اظيةإ، تركةن مةن ارتا ةس ح ةلبهل ضةمن ةةا  ارتكلفةإلأودخا ضمن و ييخ عيلة  ا لا

 .تيمكن  ن وكتن  ع لء إضلريإ م لش ة  ت غ  م لش ة
ع ةةلء ارةةتي وكةةتن م ةةهلإ ؤ المحلةةة إ ارالمةةإ تيةةتخ إةةةت الدهل ؤ المحلةةة إ لأتهةة  ا: ة الأع ةةلء غةة  اساتةةا  -

اةةةد وكةةةتن إةةةةتثيلئيإ  ت   تلةةةل    هةةةل ضةةةمن ارتكةةةلريف تةةةةا  ارتكلفةةةإ رةةةيي رةةة  ماةةةعاارت ليليةةةإ  ي إدهم 
اةين الأع ةلء الاةةتثيلئيإ ت ارةتي لاوسخةذ ب: علديإ تتحميلهل يجة د ارتكةلريف مةن مايلهةل، تمةن  مثلةإ قرةك

 .الاعت لهم ؤ الحلة إ ارت ليليإ

 :  أهداف المحاسبة التحليلية  2-5 

وتيةلتل المحلةةة إ ارت ليليةةإ بصةفإ علمةةإ ارتكةةلريف اس و ةإ بلركميةةل   ت ارتحةةدا  ارةتي وتالمةةا بهةةل اسسة ةةل   
إقن مهمةةةةةإ المحلةةةةةةة إ ارت ليليةةةةةإ وكمةةةةةن ؤ ماللجةةةةةةإ ولةةةةةك ارتكةةةةةةلريف حيةةةةةر و ةةةةةةتم  ،ارتهلهميةةةةةةإ ت الاظتل يةةةةةإ اسدميةةةةةإ 

                                                           
7
 TALAL MOHAMED BOUCHDOUB et AHMED AMINE BENALIA , La tenue d’une comptabilité analytique au sein 

d’une entreprise économique , revues des sciences commerciales , décembre 2020 , p 79 
8
 Ibid , p 81 et 82  
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بلرتةةللي رأهةداف المحلةةة إ ارت ليليةإ يمكةن و  ةةيمهل إلى ثنثةإ عيلةةة  ت ارتي ةس بهةل ، ت وصةةييفهل ت ح ةلبهل ت بلةةتخ ا هل 
 :  9همئي يإ وتمثا ؤ

 تحليا اس دتديإ ت هدف  ح للم ارتكلريف  -
 هدف م اا إ ارت ي   -
 ارتةتل إلى ار  اهما  ارصلئ إ ت هدف اس ل إ ؤ اذلق ار  اهم  -

 تحليل المردودية و هدف حساب التكاليف  2-5-1

قرك بةللاظطن  مةن ت هلمش ار بح ، ت الأةلة  رلم لة إ ارت ليليإ هت تحديد الأةالهم ت إن اةدف الأتل  
مةةن   تحديةةد ار ةةا  ااجمةةللي ت ارةةتي علةةس  ةلةةةهل يةةتخ تحديةةد هةةلمش ارةة بح ت تحديةةد ارتكةةلريف الأةلةةةيإ رلميتهةةل  

تحليةا و ةلهخ ؤ تحديةد باةض است ة ا  استال ةإ بللمحلةة إ ت مي  نجد  لل واتا تةيلإ ح ةللم ت لتحدا  ااظتل يإ ، ر
  .و ييخ باض عيلة  اسي اظيإت ارالمإ حير و لعدهل ؤ ايل  

 هدف مراقبة التسيير  2-5-2

تحليةةا   ةةذرك تةةيلإ ايةلدة تمكةةن اس ة ين مةن ت صةدد واتةةا المحلةة إ ارت ليليةإ تةةةيلإ م اا ةإ و ةي  هةذا ار ؤ 
ارتكةةلريف ارثلبتةةإ  ي استال ةةإ ت م اا ةةإ ارتكةلريف اس و طةةإ بأظشةةطإ اسسة ةةإ  ،منحاةةإ وطتهمهةةل ت  ميةإ إةةةتهنلم اسةةتاد 

و ةةةهيا  ،و ةةةهيا الا  ارةةةل  ت  ةةةلن مخطةةةط رةةة  م ةةة  ل م اا ةةةإ الاةةةةتهنلم بلري ةةة إ سةةةل   ،بلةيكةةةا اراةةةلم رلمسة ةةةإ 
 .ارامليل  المج دة علس  همض ارتااعت الا  ارل  بين ارايلة  ار ط ة ؤ  اسطإ الاةتاويهيإ 

ارت ليةةةا ت ارةةةذي ياتمةةةد علةةةس يةةةلقع ارت يةةةيخ ت يةةةتخ تح يةةةي م اا ةةةإ ارت ةةةي  مةةةن خةةةنل اةةةةتخدام الجةةة د ارةةةدائخ  
مايةةله ارةةداخا  تلا ت   FIFOيةةتقع ت بةة  يةةتقع ارةةداخا  خةة ا خةةلهمع  تلا ،  اس صةةتدت  LIFOاستمثلةةإ ؤ يةةتقع 

 .يتقع ارتكلفإ اس   إ ت خلهمع  تلا ،  

 :هدف المساهمة في اتخاذ القرارات   2-5-5

ولاةةةةس المحلةةةةة إ ارت ليليةةةةإ دتهما مهمةةةةل ؤ عمليةةةةإ اذةةةةلق ار ةةةة اهم ، حيةةةةر تمكةةةةن اس ةةةة ين مةةةةن الحصةةةةتل علةةةةس  
اسالتمل  ارض تهميإ ارتي و ع علس  ةلةهل اةتاتجيإ اسسة إ ،  مل و لهخ بجة ء   ة  ؤ وصة يح الا  ارةل    ثيةلء 

قرةك عةن ط يةي و يةيخ ت  لهمظتهل مع اريتلئج استي أ بهل ، و تم ات اريتلئج المح  إ ، ت حير تحدد ارتكلريف  ،ويفيذ ار  اهم 

                                                           
9
 BOUKESSESSA SOUHILA KHEIRA ; la mise en place d’un système de comptabilité analytique dans une 

entreprise Algérienne , IBID ,p 71 
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ار ةةةةه  علةةةةس عةةةةدم حةةةةدتثهل ؤ ت تحديةةةةد الجهةةةةإ اس ةةةةسترإ عةةةةن هةةةةذه الا  ارةةةةل  ،   إعةةةةلدة وصةةةة ي هل ت الا  ارةةةةل  
 .اس ت  ا

و ةةةةلهخ  ةةةةذرك ؤ ويفيةةةةذ ت اس ةةةة ين علةةةةس و يةةةةيخ ار ةةةة اهما  ا ةةةةا اذلقهةةةةل إقن رللمحلةةةةة إ ارت ليليةةةةإ و ةةةةلعد  
 .ار  اهما  علس   ما ت  

 

 

 : نماذج المحاسبة التحليلية 4-2

م ةتادة دائمةل ستا هةإ ت يجالهةل دتمةل متأه ةإ لأي طةلهم   ،استمية  باةدم ارث ةل  ت إن المحيط ارالم رلمسة ةإ 
ةةذا ت  ،مةن بةين هةذه ارتةأث ا  ارةت كخ ؤ ارتكةلريف ارةتي وت ة  مةن رةتة إلى  خة ى ت ارداخليإ ، ت ارتأث ا  اسلهم يإ 

، ت وتمثةا هةذه ئمةإتجد اسسة إ ظف هل ؤ متا هإ ارنإةت  اهم بللاعتملد علس ط   و ةمح ةةل بلذةلق ار ة اهما  اسن
 .10ارط   ؤ اريملقع ارت ليليإ اساتمدة ؤ المحلة إ

 : طريقة التكاليف الحقيقية  4-2-0

 ةةذا الأع ةةلء ت تحديةةد وكلفةةإ ارةة من ت  ،وكةةلريف اسةةتاد الأتريةةإ ت واتمةةد هةةذه ارط ي ةةإ علةةس تحديةةد الاةةةتهنلم 
بلرتةللي ، ت مةن   نجةد ار ةا  اريهةلئ ت واتا جمياهل وكلريف يضلف إريهل هلمش ار بح ت الأع لء غ  اس لش ة ت اس لش ة 

رإن ةا  ارتكلفإ الح ي   سيتج ماين يشما مجمت  ارتكلريف ارتي يت ملهل حتى يصا إلى اس حلإ اريهلئيةإ تو ةليم  
 .11هذه ارتكلريف وي  خ إلى م لش ة ت غ  م لش ة رلم تهلك ،

رلرتكلريف اس لش ة بلري  إ رلمسة ةإ هة  ارتكةلريف استال ةإ بةلسيتج م لشة ة ،  ي ارةتي وةدخا ؤ وكتيية  ت 
 الخ...ؤ عمليإ إظتل   ، من ملدة  تريإ ت متاد إةتهن يإ ؛ ةلعل  عما ؛ اسدمل  ارصيلعيإ اس لش ة 

اس لشةة ة رهةة  وكلفةةإ مجمةةت  ظشةةلط اسسة ةةإ ااجمةةللي تلا وكةةتن م و طةةإ بشةةكا م لشةة    مةةل ارتكةةلريف غةة 
 الخ ... اصلهميف ااداهمة ت اسلريإ ت ارش اء ت ارتتزيع بلسيتج تإيل ا احا إظتلع اسيتج ت 

 : طريقة التحميل العقلاني للتكاليف  4-2-4

                                                           
10

 131، ص  1111عبد الناصر نور وعليان شريف ، محاسبة التكاليف الصناعية ، الأردن ، دار المسيرة للنشر ،   
11

 http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facsegc/wp-
content/uploads/2020/04/CTelch_Et_Comptabilite_Analytique.pdf  

http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facsegc/wp-content/uploads/2020/04/CTelch_Et_Comptabilite_Analytique.pdf
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facsegc/wp-content/uploads/2020/04/CTelch_Et_Comptabilite_Analytique.pdf
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 تحديةد وكلفةإ ارتاةلم،  ةذات  ،ارتكلريف است  ة ت واتمد هذه ارط ي إ علس م د  ارتف يي بين ارتكلريف ارثلبتإ  
 : 12تحميلهل علس  ةل  ماين تيكتن بادة ط  ت تحديد الأع لء غ  اس لش ة ت 

ايمةإ  ،يتخ من خنةل إضلرإ  ة ء مةن الأع ةلء ارثلبتةإ إلى ظةت  مةن ارتكةلريف : ط   ارت ميا ارت  ي يإ  -
 .ةلعل  اراما  ت ايمإ ةلعل  اراما  ،استاد اس تاملإ 

 .واتمد هذه ارط ي إ علس م د   ا تحدة إظتلع وت ما  ع لءهل غ  اس لش ة : ط ي إ م ا   الاظتلع  -
حيةر  ،واتا ط ي إ رت ميا الأع لء غ  اس لشة ة بأةةلتلم ظتعةل مةل متطةتهم ت : تهلظ إ ط ي إ اس ا   اس -

 . ا ا خ يت ما الأع لء اريلتجإ عي ت يتخ ات  هل و  يخ اسسة إ إلى  ا لم متهلظ إ 

إ بلرتةللي رةلر  اهما  اريلجمةت لا وأث اوة  عليهةل باةين الاعت ةلهم ت هذه ارط ي إ لا وأخد المحيط اسةلهم   رلمسة ةإ 
 .عن هكذا تحليا وكتن غ  ع نظيإ 

 :طريقة التكلفة المتغيرة  4-2-2 

بحير يةتخ تحميةا اسيتهةل   ،الأع لء ارثلبتإ ت واتمد هذه ارط ي إ  ةلةل علس ارفصا بين الأع لء است  ة  
 مةةةل بةةةلا  ارتكةةةلريف  ي ارثلبتةةةإ رةةةن وةةةدخا ضةةةمن  ،وكلريفهةةةل است ةةة ة  ي ارتكةةةلريف ارةةةتي وتةةةأث  بلركميةةةإ اسيتهةةةإ 

 . 13ارتكلريف المحملإ

 : يمكييل ارتط   إلى  ةي هذه ارط ي إ من خنل ارامليل  الح لبيإ ارتلريإ ت  

 ارتكلريف ارثلبتإ+ارتكلريف است  ة = ارتكلريف اركليإ  -
 عدد ارتحدا  اسيتهإ  *ارتكلفإ است  ة رلتحدة = ارتكلريف است  ة  -
 ارتكلرف است  ة  –هماخ الأعملل = اةلمش علس ارتكلفإ است  ة  -
 .اس لعإت عدد ارتحدا  اسيتهإ  *ةا  ار يع = هماخ الأعملل  -

 .بلرتللي اس ل إ ؤ اذلق ار  اهمت ي لعد هذا الأةلتلم ؤ تحديد اس دتديإ 

 :   طريقة التكلفة المعيارية 4-2-2

 : 14ارتي وشمات ذه ارط ي إ علس ح للم مختلف  ظتا  ارتكلريف اسايلهميإ هواتمد  

                                                           
12

، محمد الخطيب نمر، اعتماد طرية الأسام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار ، مذكرة ماجستير ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة   

     33- 32، 1112كلية الإقتصاد ، 
13

 3، ص 1102الحميد بوخاري و آخرون، مال نحو تطبيق طرية التكاليف المتغيرة في المستشفيات العامة، مجلة تنظيم العمل،عبد   
14

ساحل فاتح ، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية ، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر ، كلية العلوم الإقتصادية ،   

  008-009، ص  1111-1113
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ركيهةةل غةة  تااايةةإ ت يةةتخ تحديةةدهل بةةلرتاض الاةةةت نل الأمثةةا راتامةةا ااظتةةلع : ارتكلفةةإ اريا يةةإ اسثلريةةإ  -
 .لأن الاةت نل لا يكتن ؤ قهمتو  اسثلس 

لريف استتةةةطإ رل ةةيتا  اسلضةةيإ م يمةةإ تح ةةس علةةس  ةةةل  مجمةةت  ارتكةة: ارتكلفةةإ اسايلهميةةإ ارتلهم يةةإ  -
 .بلر يمإ الحلريإ 

يةةتخ تحديةةدهل مةةع الأخةةذ باةةين الاعت ةةلهم عتامةةا خلهم يةةإ مثةةا علمةةا ار ةةت  : ارتكلفةةإ اسايلهميةةإ اس لهمظةةإ  -
 .اسيلر إت 

 ةةذا بيةةلءا علةةس ت تحةةدد مةةع الأخةةذ باةةين الاعت ةةلهم اراةة تف ارتشةة يليإ استتااةةإ : ارتكلفةةإ اسايلهميةةإ استتااةةإ  -
 .ستازظل  اسادة ؤ اسسة إ م   لا

 .يتخ تحديدهل تر ل رلاتاما ارتش يليإ ار لهميإ :ارتكلفإ اسايلهميإ الجلهميإ  -
اردهماةةةل  ارداي ةةإ ت يةةتخ تحديةةدهل مةةع الأخةةذ باةةين الاعت ةةلهم ار تاعةةد ارت ييةةإ : ارتكلفةةإ اسايلهميةةإ ارت ييةةإ  -

 .ستطل ل  الاظتلع ارض تهميإ خنل اريشلط ارالدي

ف مةةةن هةةةذه ارط ي ةةةإ هةةةت ح ةةةللم الا  ارةةةل  ارةةةلم ويةةةتج بادار ةةةد  ؤ ويفيةةةذ اةةة اهم ماةةةين إن اةةةةد
ارامةا علةس و ةتيتهل يةأ  باةد اسالتمةل  ارةتي ييتههةل ارياةلم المحلةةة إ ت بلرتةللي م اا ةإ هةذه الا  ارةل  ت 

 .ارت ليلإ

- BIFAدراساااة حالاااة مؤسساااة  –سااال المحاسااابة التحليلياااة اتخااااذ القااارار بالاعتمااااد علاااى أ -5
SOALTUBI   : 

رةذرك مةن ارضة تهمي  ن يتخةذ هةذا ت  ،علي  ازدهلهم اسسة ةإ ن عمليإ اذلق ار  اهم واد الأةل  ارذي ي تم إ 
ماللجةةإ بط ي ةةإ ةةةليمإ ، رةةلر  اهم ؤ حةةد ت حيةةر ياتمةةد  ةلةةةل علةةس مالتمةةل  ةةة ي إ  ،ار ةة اهم علةةس  ةةةل  ةةةليخ 

 .الأمثا من بين عدة بدائا متلحإ واتمد علس اختيلهم ار ديا ت متك همة ت قاو  خطتة هلمإ 

 : ماهية اتخاذ القرار   5-1

ت ةةتد حةةا  ، ت ااةةع آخةة  ( إثيةةين  ت   ثةة ) واةةد عمليةةإ اذةةلق ار ةة اهم اختيةةلهما ر ةةديا مةةن بةةين عةةدة بةةدائا   
 ارتفكة  استضةتع ت ارت ليةا ت ، حيةر و ةع عمليةإ اذةلق ار ة اهم علةس اردهماةةإ 15 مثا  سشةكلإ ماييةإ ةةل عةدة حلةتل 

بلرتةةللي رامليةةإ اذةةلق ار ةة اهم تح ةةي اركثةة  مةةن الأهةةداف ت العةةدة اسالتمةةل  ارصةة ي إ رلتةةةتل إلى ار ةةديا الأمثةةا ،ت 
 .لتح ي هت ف اس اد ارتةتل إري  اهدالأت ار دائا ت  ةلةهل الاختيلهم ت يتتر  ريهل عيلة  مهمإ ت 

                                                           
15

 01، ص 0831سلمى علي، بحوث العمليات ، المنظمة العربية للعلوم الإدارية،   

 



12 
 

وكلفتهةةل تجالهةةل  مةةلم اذةةلق اةة اهم وفضةةيا بةةديا عةةن آخةة  ت همة اسةةتاهمد دبلري ةة إ رلمسة ةةإ الااتصةةلديإ رةةإن ظةةت  
اةدف ميهل ودظيإ ارتكلفإ بةأعلس  ةتدة ،  مةل مةن  هةإ  خة ى رتهةد اسسة ةإ ظف ةهل  ،و ييل  ماييإ  بإو ل قرك ت 

تحديةةةد هةةةلمش ارةةة بح  ت ؤ الاةةةةتثملهما  ارضةةةخمإ تجةةةد ظف ةةةهل  مةةةلم ارتفضةةةيا بةةةين ت  مةةةل اةةة اهم تحديةةةد ةةةةا  اسيةةةتج 
مةةدى   يتهةةل  تلةةل وةةتر  اسالتمةةل  ارنزمةةإ لاذةةلق ت ثملهميإ عةةدة  ، هيةةل ياهةة  دتهم المحلةةة إ ارت ليليةةإ مشةة تعل  اةةةت

 .ار  اهم

بللاعتمةلد علةس دهماةةإ حيةر يةتخ م ةدئيل إعةداد العةدة مالتمةل   ،وتخ عمليإ بيلء ار  اهم علس عةدة م احةا  
  باةةةد قرةةةك يةةةتخ ارتامةةةيخ  ،اساةةة ان  است ةةةتدة ت تحديةةةد ارفةةة   ت المحةةةيط الاةةةةتثملهمي لا تشةةةلف اراةةة تف المحيطةةةإ 

 .ار دائا رلمفلضلإ بييهل لاح ل  زيلدةت 

إيةةل م هةةتن باةةدة مةةسث ا  ،  ةةتن اسسة ةةإ ت إن اذةةلق ار ةة اهم غةة  مةة و ط ر ةةط بلسفلضةةلإ بةةين ار ةةدائا استلحةةإ  
 ،حةةتى ارث لريةةإ وةةسث  ؤ عمليةةإ بيةةلء ار ةة اهم ت الا تملعيةةإ ت الااتصةةلديإ ت اراتامةةا ار يلةةةيإ رةةإن  بلرتةةلليت  ،ظاةةلم مفتةةتح 

 ةذا حهةخ اسسة ةإ ؤ حةد قاوة  رة  وةأث  علةس ت اتاظين ت ظلهيك عن المحيط ارداخل  رلمسة إ ارذي  كم  ضتابط 
 .اذلق ار  اهم 

ؤ ار ةة اهما  الاةةةتاويهيإ تارةةتي تهةةدف إلى تحديةةد م ةةت  ا اسسة ةةإ وتمثةةا ار ةة اهما  ارةةتي يتخةةذهل اس ةة تن  
وةةداهملم الا  ارةةل  ت  مةةل ار ةة اهما  ارتكتيكيةةإ رهةة  ار ةة اهما  ارةةتي وتخةةذ رتاةةديا الاةةةتاويهيإ  ،ن طتيلةةإ اسةةدى وكةةت ت 
الديةةإ ارةةتي وتا ةة  اسسة ةةإ ارةةتي و ةةع رت ةةي  الأمةةتهم ارت  مةةل يةةتخ اذةةلق ار ةة اهما  ارتشةة يليإ   ،وكةةتن متتةةةطإ اسةةدى ت 

 .يتميل

 :   BIFA – SOALTUBIتقديم مؤسسة  5-2

حيةةةر  ن  ةةةتدة  ،ارشةةةكتلاوإ ت عنمةةةإ م ةةةهلإ ؤ إظتةةةلع ار  ةةةكتيلم   BIFAياتةةةا الاةةةةخ ارتهةةةلهمي  
إيةل ت لم و تص  هذه ار يلدة ار ت  ارت يةإ ر ةط ت  ، 0694ميتهلتهل  التهل همائدة ؤ ار ت  ارت يإ ميذ ظشأتهل علم 

 ، دايةإ ااتصة  الأمة  علةس الاةةت اد ر ةط ارحيةر ؤ  ،دترإ من بييهةل الج ائة   77واد  حدتد ارتطن الأةل  إلى 
 SOCIETEارةةةةتي واةةةةني اختصةةةةلهما لجملةةةةإ ت  SOALTUBI  وطةةةةتهم  ارشةةةة ا إ إلى إظشةةةةلء مسة ةةةةإ 

ALGERO-TURQUE DES BISCUITS   ،  00-42وأة ةةلم هةةذه ارشةة ا إ ؤ- 
سةةةام بةةةين اةةةد او ةةةخ ارا ةةةد ات الحلتيةةةل  ت ارشةةةكتلاوإ ت اةةةد تمثةةةا ظشةةةلطهل الأةلةةةة  ؤ ةةةةيلعإ ار  ةةةكتيلم ت  4002

 :ارش يكين لم

 ركلس ارط رين   %20ش ا إ  -
 إش اف ارش يك ارت   علس عمليإ الاظتلع  -
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 ارتتزيع ت إش اف ارش يك الج ائ ي علس ت يفإ ارت تيي  -

ماةدا  لازمةإ ت  تةتي علةس آلا  ت  ،ي ع  مصيع اسسة إ بلسيط إ ارصيلعيإ ديدتش م اد بتلايةإ ا ةيطييإ 
يمتلك اسصيع ايةتا  وتزيةع خلةةإ بة  و ةها عمليةإ وتزيةع اسيتهةل  ، و ة  اسسة ةإ ةذا المجلل من ارصيلعإ ،  مل 

 : تر ل ةيكا ويايم  ت يف   تتي علس 

 

 .اس ستل الأتل عن اسصيع : اسدي  ارالم  -
سةل هةت  ط ي إ اراما ريكتن مطةلبيمهمت  ارتي يي بين جميع اسصللح من حير : اس ااس ارالم رلت ي   -

 .مامتل ب  دتريل،ااع  ظ  يتم ا اا إ الجتدة
مصةةل إ ت  ،مصةةل إ ارت ةةتي  ،مصةةل إ اسةةتاهمد ار شةة يإ  ،الأمةةن ت مصةةل إ اريالرةةإ  ،مصةةل إ الاظتةةلع  -

 .و ي  اسخ تن ،  ا هذه اسصللح ويضتي تحلم الاش اف اس لش  س ااس ارت ي ت ارتمتين 

ويايمةة  ت يفةة  ، حيةةر تضةع اسةةدي  اراةةلم ركةةا ت يفةةإ تر ةل ةيكةةا   SOALTUBIو ة  مسة ةةإ 
 : مدي  توي  خ ت لئف اسسة إ تر ل رلهيكا ارتيايم  الآ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المدير العام

 مساعد المدير العام

 المراقب العام للتسيير 

وتسيير  مديرية التموين مديرية النظافة والأمن 

 نالمخزو

مديرية الموارد البشرية 

 والتسيير الإداري

 مديرية التسويق

 

 مديرية الإنتاج

قسم 

 النظافة

قسم الأمن 

 و الحراسة 

قسم 

  المستخدمين
قسم تسيير 

 المخزون 
قسم 

ينلتموا  

مصلحة 

مراقبة 

 الجودة 

مصلحة 

 الصيانة 
 قسم الشؤون

 القانونية 

قسم 

 ليالتسييرالما

مصلحة 

 التغليف
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 من مدي يإ استاهمد ار ش يإ ت ارت ي  ااداهمي بلسسة إ : اسصدهم 

 

مةةن خةةنل اةيكةةا ارتيايمةة  ظنحةةة  ن اسسة ةةإ واتمةةد ؤ ظشةةلطهل علةةس ينةةي ت ةةلئف  مةةل هةةت م ةةين ، 
ياطةة    يةةإ   ةة ة رل  ةةخ اسةةللي تالمحلةةة  بحيةةر  دهم ةة  ضةةمن مدي يةةإ ركةةن مةةل  ثةةلهم اظت لهيةةل هةةت  ن اةيكةةا اراةةلم لا 

ف  ةلةةةةيإ ضةةةمن ت ةةةلئف ثلظتيةةةإ ،  مةةةل  ظةةة  يةةةاز مةةةن خةةةنل ارت ةةةي  ااداهمي ، إضةةةلرإ إلى  ن هيةةةللم دمةةةج رت ةةةلئ
 .اةيكا ارتيايم   ن اسسة إ و    علس ااظتلع تارت تيي  ت يفتين  ةلةيتين رتاايخ ار بح

 SOALTUBIارتكلريف الح ي يإ ت دتهمه ؤ اذلق ار  اهم اسة إ  وط يي يتقع 2-2

ت اظتلع تحدا  مةن ار  ةكتيلم   4007 -4009ةيإ ؤ من خنل و  ي  ظشلط اسسة إ ت بلرت ديد 
تاس ييةةإ ؤ الجةةدتل تحصةةليل عليهةةل مةةن و  يةة  ا ةةخ ارتمةةتين رلمسة ةةإ  ميةةل  مةةن اسةةتاد الأتريةةإ اةةيخ  بللاعتمةةلد علةةس 
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ت ارةةتي ةةةياتمد عليهةةل ؤ تحديةةد ارتكةةلريف الح ي يةةإ ارةةتي علةةس  ةلةةةهل يةةتخ تحديةةد ار ةةا  اريهةةلئ  رلتحةةدا   ارتةةللي
 : اسيتهإ

 

 مخةةةةةة تن  تل اسةةةةةةةدة ار يلن
 (مليتن دع)

اسشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيل  
 ار يتيإ

 (مليتن دع)

ظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إ 
 %اسطلب إ

مخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تن 
 %الأملن

 ارتكلفةةةةةةإ ارتةةةةةةةطيإ رلتحةةةةةةدة
 (مليتن دع/ طن)

ماةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل 
 اردتهمان

 (بللأيلم)

 مخ تن آخ  اسدة
 (مليتن دع)

 4642 27 04044 02 68 42846  0244 اردايي
 0246 42 04028 8 000 20948 940 ار ك 

 40404 20 04000 2 000 000 040 اسلء اس ط 
ينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة  

  يميلئيإ
240 2042 69 0042 04020 20 240 

مةةةلدة حلراةةةإ 
E334 

4 420 02248 67 02 04022 22 0047 

شةةةةةةةةةةةةةةيكتلاطإ 
 ةيلعيإ

00408 42248 62 0248 0406 42 6422 

إضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلرل  
 غذائيإ

0422 022402 68 09 04004 22 06422 

 00406 20 04066 02 88 20248 02486  غلفإ
 4007-4009و  ي  ظشلط اسسة إ ةيإ : اسصدهم 

من خنل مل تهمد ؤ الجدتل ار لبي يمكييل اةتخ اع اساطيل  اسلةإ بلةتهنلم مختلف  استاد الأتريإ 
 :  مل يل  ارتي ت احت لبهل تر ل ر لعدة الج د اردتهمي  ت  ،ظتلع اريهلئ  ارذي و تا  اسسة إاااسدهم إ ضمن خط 

 

 : عليهلتل استالي ي ين اريتلئج است صا الجدت 

 %الأ يإ اري  يإ رتكلفإ الاةتهن ل   بلسليتن دع ااةتهن ل  ار يتيإ اسلدة الأتريإ
 02478 44249 اردايي
 06479 46846 ار ك 

 2429 80408 اسلء اس ط 
 2426 2042 ين ة  يميلئيإ
 E334 07242 00490ملدة حلراإ 

مخزون آخر المدة –المشتريات + مخزون أول المدة = الإستهلاكات     
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 09448 429422 شيكتلاطإ ةيلعيإ
 8447 042402 إضلرل  غذائيإ

 40422 20049  غلفإ
 ينلباحثمن إعداد ا: المصدر 

ارتي تمثا   يإ    ة ؤ ةيلعإ اسيتج ه  استاد قا   علس ظ  إ ؤ من الجدتل يت ين ريل  ن استاد الأتريإ 
: وتمثا ؤ ت ،  16ح س ظا يإ الأمثليإ ؤ و ي  وكلريف اسخ تظل  Aؤ ارصيف وصيف ت   ،وكلفإ ااةتهنلم 

 .ارشيكتلاطإ ارصيلعيإت الأغلفإ ت ار ك  ت يي اارد

رتمثا استاد قا    يإ متتةطإ من حير    B مل اسيتهل  اسصيفإ ح س ظفي اريا يإ ؤ ارصيف 
  E334اسلدة الحلراإ : وتمثا ؤ   Bمن خنل الجدتل نجد  ن استاد اسصيفإ ؤ ارصيف ت ارتكلريف 

 .ااضلرل  ار ذائيإ ت 

ارتي ذتص  ت ارضايفإ من حير ارتكلريف  ارذي يضخ استاد قا  الأ يإ ت  Cؤ الأخ  يت  س ارتصييف 
 .اسم ة اركيميلئيإ ت ؤ اسلء اس ط  

 :ارتلريإ اسالتمل  علس ذرك  تحصليلت بلرت ديد من ا خ ارت ي  اسللي  اسسة إ ظشلط و  ي  خنل من

 اس ةتل مل ت  ارطلاةإ من ةتهن ل الات  اس لش ة ارالملإ اريد وكلريف ؤ متمثلإ الاظتلع ؤ ااضلريإ الأع لء
 ، ارصةيلع  الأمةن مصل إت  ارصيلظإ ؤ استمثلإ اس لعدة رلم ا   اس لش ة غ  الأع لء إلى بلاضلرإ رنظتلع الاخى ى

 حصةةةإ 04200 لم اس ةةةدهم ار ةةةيتي ااظتةةةلع مخطةةةط إطةةةلهم ؤ إظفلاهةةةل ت ارةةةتيت  رلمسة ةةةإ ااداهميةةةإ اسصةةةللح مختلةةةفت 
  و ييمهةةل ت ر ةةد رالةة ، عمةةا يةةتم 490 لم م ةةدهم ح ي ةة  زمةةني مةةدى علةةست  اسسة ةةإ تهمشةةل  مختلةةف علةةس متزعةةإ
 دع 2224798 لم

 ،دع   0204429: ارةةةةتي اةةةةدهم  لم ت  مةةةةل  ظةةةة  يمكييةةةةل احت ةةةةللم الأع ةةةةلء الأتريةةةةإ مةةةةن الجةةةةدتل ار ةةةةلبي 
 : بلرتللي يمكييل احت للم ارتكلفإ الاجملريإ تر ل رلصي إ ارتلريإ ت 
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=  2224798+  0204429: بتط يةةةةةةةةةي ارصةةةةةةةةةي إ ار ةةةةةةةةةلب إ ظت صةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةس الأع ةةةةةةةةةلء ااجملريةةةةةةةةةإ اس ةةةةةةةةةدهمة لم 
 دع  06994248

 : باد احت للم ارتكلفإ ااجملريإ يت ع ريل احت للم وكلفإ الحصإ بللاعتملد علس ارصي إ ارتلريإ 

 

 دع  040272=  04200/  06994248= إقن وكلفإ الحصإ ااظتل يإ 

 .ن مع ارتذ    ن  ا ار يخ اسذ تهمة  عنه و دهم بلسليت 

رةإن وكلفةإ ارتحةدة تح ةس   ،تحةدة  42 ا عل إ تحتتي علةس ت عل إ  80مع ارالخ  ن الحصإ ااظتل يإ تحتتي علس 
 :  مل يل  

 دع  0400000806=  42( /  80/  040272=) وكلفإ ارتحدة 

يمإ يضلف إريهل رةيخ باةد هةلمش ارة بح مةن   ةا احت ةللم ةةا   هذه ار ،دع  8046 ي وكلفإ ارتحدة و دهم لم 
 .ارتحدة ارتاحدة

ركةن  ،يتخ تحديد ةا  بيع اسيةتج علةس  ةةل  إجمةللي ارتكةلريف ي لهخ هذا اريمتقع ؤ اذلق ار  اهم بحير 
بلرتةةللي هةةذه ارط ي ةةإ ت هةذه ارط ي ةةإ تجاةةا ةةةا  ار يةع  ةةد م وفةةع ممةةل يجاةا اسسة ةةإ ؤ متاةةف ضةةاف  مةلم ميلر ةةيهل 

لألةل لا وأخةةذ بة اض اراتامةا ارةتي ولاثةة  راةن ؤ تحديةد ةةا  اسيةةتج  ؤ باةةض الأحيةلن مضةللإ ت غة   لريةإ ر يةلء ار ة اهم 
 .ارثلبتإت  ارتكلريف است  ة ين مل  لل لا وفصا ب

 :  الخاتمة

 ي  ،إيةةل وكةتن م ييةةإ علةةس  ةةةي مالتملويةةإ ت  ،إن عمليةإ اذةةلق ار ةة اهم ؤ اسسة ةةإ لا وةتخ بط ي ةةإ عشةةتائيإ  
ويت ةةةا مةةةن خنرةةة  اسالتمةةةإ عةةةا اةيكةةةا  ،مالتمةةةل  خةةةل  بلسسة ةةةإ  علةةةس العةةةدة مالتمةةةل  ي ةةةتم بإظتل هةةةل ظاةةةلم

ارتشةةة يليإ ؤ ت ارتكتيكيةةةإ ت حيةةةر يةةةتخ اذةةةلق ار ةةة اهما  الاةةةةتاويهيإ  ،ارتيايمةةة  رلمسة ةةةإ بط ي ةةةإ  ر يةةةإ  ت عمتديةةةإ 
 .مختلف م تتيل  اسسة إ 

ن ظاةةلم اسالتمةةل  المحلةةة  ياتمةةد بشةةكا   ةة  علةةس إظتةةلع اسالتمةةل  اسلةةةإ بللجلظةةس ر ةةد وتةةةيل إلى  ت  
و ةةي   ةة ءا مهمةةل اظتةةلع اسالتمةةل  اسلةةةإ بلرتكةةلريف ت واتةةا المحلةةة إ ارت ليليةةإ  ياةةلم م اا ةةإ ت  ،اسةةللي رلمسة ةةإ 

ر ةةةد وط ايةةةل إلى عةةةدة يةةةلقع ت  ،بت ديةةةد هةةةلمش ارةةة بح ت ارةةةتي علةةةس  ةلةةةةهل يةةةتخ إذةةةلق ار ةةة اهما  اسلةةةةإ بلرت ةةةا  ت 
 .ارذي ي تد اسسة إ  ت تح يي الأهمبلحت  اس تع ب  اهم ارت ا  اسيلةست لح للم ارتكلريف 

عدد الحصص المنتجة/ التكلفة الإجمالية = الحصة الانتاجية  تكلفة  
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 : قائمة المراجع 
- BOUKESSESSA SOUHILA KHEIRA ; la mise en place d’un système de 

comptabilité analytique dans une entreprise Algérienne ; cas de l’Algérienne des fonderies 

d’ORAN –ALFON- ; mémoire de magister en sciences commerciales ; année 2009-2010 ; 

université  d’Oran. 

- M. DARDELET et J .M LOAGINE ; économie d’entreprise. 

 

 0680ب ت  ، ر يلن ،  ،داهم اريهضإ ارا بيإ  ،محمد ار يتم  ،  ةتل ارتكلريف  -
و ييةةةل  ارت ةةةي  ، الجةةة  ارثةةةل  ، داهم المحمديةةةإ ارالمةةةإ ، الج ائةةة  ، ت ظلةةةة  دادي عةةةدتن ، المحلةةةة إ ارتطييةةةإ  -

0662 
 0674ةلمس عل ، بحتف ارامليل  ، اسيامإ ارا بيإ رلالتم ااداهميإ،  -
 ، ارتهلهميةإت  الااتصةلديإ ارالةتم  ليةإ ، ميلجميةلم ذصةب مط تعةإ ، اسخ تن و ي  و ييل  ، ر يد ختت بن -

  ، 4009_4002، تهمالإ م بلح الةدي  لماإ
 4004 ،داهم اس  ة رليش   ،الأهمدن  ،محلة إ ارتكلريف ارصيلعيإ  ،عليلن ش يف ت ع د اريلة  ظتهم  -


