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  مݏݵص:

صيغɺاࢫࢫلعڴʄࢫدورࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫجذبࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫمنࢫخلاࢫڲʄࢫالتعرفٮڈدفࢫالدراسةࢫا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالفعالة ࢫوإبرازࢫمساɸمْڈا ࢫ، ࢫالمشاركة،ࢫטجارة،ࢫטستصناع"..... ࢫ"المرابحة، ࢫالمختلفة ࢫالتموʈلية وأدواٮڈا

استقطابࢫرؤوسࢫטموالࢫبصورةࢫشرعيةࢫ،ࢫبحيثࢫتمثلتࢫمشɢلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫدورࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫ

  .ࢫ-دراسةࢫحالةࢫمصرفࢫقطرࢫטسلامي-بࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫجذ

ࢫالعواملࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫجملة ࢫȖعفيھ ࢫ ࢫטسلامية ࢫالمصارف ʏࢫࢭ ࢫالسيولة ࢫاستقطاب ࢫإلىأن ࢫ ࢫالدراسة توصلت

  والمتطلباتࢫࢫلإدارٮڈاإدارةࢫفعالة،ࢫناɸيكࢫعنࢫجملةࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫࢭʏࢫعملɺا.

رࢫטسلاميࢫȖعدࢫإحدىأɸمࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫواك؆فɸاࢫدلالةࢫالدراسةࢫأنࢫتجرȋةࢫمصرفࢫقطࢫخلصتكماࢫ

  عڴʄࢫࢫمدىࢫمساɸمةࢫࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫࢫࢭʏࢫاستقطابࢫالسيولة.

  :ࢫالمصارفࢫטسلامية،ࢫالسيولةࢫالمصرفية،ࢫالمرابحة،ࢫالمشاركة،ࢫטجارة....الɢلماتࡧالمفتاحية

abstract:ࢫ 

The study aims at identifying the role of Islamic banks in attracting bank liquidity through its 

various financing forms and instruments (Murabaha, Musharaka, Ijara, Istisna'a), and 

highlighting their effective contribution in attracting capital legally, so that the problem of 

research was in the role of Islamic banks in attracting bank liquidity - a case study of Qatar 

Islamic Bank. 

       The study concluded that attracting liquidity in Islamic banks is beset by a number of 

factors and requirements to manage it properly, not to mention the challenges facing it in its 

work. 

   The study also concluded that the experience of Qatar Islamic Bank, and after we have 

found results to prove this experience, is one of the most successful and most successful 

experiments indicating the contribution of Islamic banks in attracting liquidity. 

Keywords: Islamic banks, bank liquidity, Murabaha, Musharaka, Ijara .... 

 مقدمة:ࡧ

ࢫوحداتھࢫبمختلفࢫטقتصاديࢫالقطاعࢫتمدࢫالۘܣࢫטقتصادية،ࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫɸاماࢫدوراࢫالتموʈلࢫعمليةࢫتمثل

ࢫלسلاميࢫالتموʈلࢫنظامࢫيقومࢫإذࢫالتنمية،ࢫوتحقيقࢫטسȘثمارࢫȊعمليةࢫللقيامࢫاللازمةࢫبالأموالࢫومؤسساتھ

ʄالتقليديةࢫالمصرفيةࢫالمؤسساتࢫعملࢫلمنطقࢫتماماࢫمعارضࢫمنطقࢫعڴ. 

سلاميةࢫحديثةࢫالعɺدࢫمقارنةࢫمعࢫنظ؈فٮڈاࢫالتقليديةࢫإلىأٰڈاࢫاستطاعتࢫأنࢫتحققࢫȖعتفࢫتجرȋةࢫالمصارفࢫاט 

ࢫالمصرفيةࢫ ࢫכنظمة ࢫمن ࢫالعديد ࢫقص؈فࢫوتخفق ࢫظرف ʏشرࢫࢭȘࢫتن ࢫوלنجازات،وأن ࢫالنجاحات ࢫمن العديد

ࢫتمثلࢫ ࢫوأصبحت ࢫالعالܣ، ࢫטقتصادي ࢫالعمل ࢫصعيد ʄࢫعڴ ࢫمتقدمة ࢫمɢانة ࢫتحتل ࢫأٰڈا ࢫخصوصا العالمية
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ࢫالفك؈قࢫوט  ࢫاسفاتيجياٮڈاࢫمحور ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫوالغ؈فࢫלسلامية، ࢫלسلامية ࢫالدول ࢫغالبية ࢫمن ɸتمام

  بماࢫيتلاءمࢫوأسسࢫالشرʉعةࢫלسلامية.ࢭʏࢫجذبࢫالسيولةࢫالطموحةࢫ

إنتطبيقصيغالتموʈلالإسلاميةتؤديإلʂسɺولةالمزجوالتأليفبʋنعناصرלنتاجفيصورمتعددة،منمضارȋةومشا

 ركةومرابحةوسلمواستصناع

الذييؤديمنجɺةإلىفتحمجالاتلȘشغيلأܵݰابالمɺنوذوʈاݍݵفاتفيمختلفالقطاعات،ومنجɺةأخرىتتجɺا،כمر ...

  .لأموטلمكت؇قةأوالمدخرةإلىالاسȘثمارفيتلɢالأɲشطةالتʋتصبحقنواتجذبومحفزاتاسȘثمارʈةɸامة

ࢫالمصارفࢫࢫטسلاميةࢫ ࢫأɸمية ࢫمدى ࢫتب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالتجارب ࢫأɸم ࢫكإحدى ࢫقطرࢫטسلامي ࢫمصرف وȖعتفࢫتجرȋة

ࢫصيغࢫ ʏࢫࢭ ࢫيتم؈قࢫبالتنوع ࢫالمصارف ࢫ ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫوأن ࢫخاصة ࢫالسيولة، ࢫاستقطاب ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ودورɸا

  التموʈل،ࢫماࢫʇسمحࢫبتوف؈فࢫتوليفةࢫمتنوعةࢫمنࢫرؤوسࢫכموال.

يتمثلࡧدورࡧالمصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧجذبࡧالسيولةࡧࡧومنخلالࢫماسبقࢫيمكنࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالتالية:ࢫفيم

  טجابةࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتالية:والۘܣࢫسʋتمࢫالمصرفية؟

  ؛לطارࢫالنظريࢫللمصارفࢫטسلاميةالمحورࡧכول:

  :لمحةࢫعامةࢫعنࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫ؛المحورࡧالتاɲي

 دراسةࢫحالةࢫمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫكتجرȋةࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫجذبࢫالسيولةࢫالمصرفية.المحورࡧالثالث:ࡧ

  ة:المحورࡧטولࡧלطارࡧالنظريࡧللمصارفࡧטسلامي

 مفɺومࡧالمصارفࡧטسلامية:ࡧأولا:

.ࢫوتطلقࢫɠلمةࢫ"بنك"ࢫوɠلمةࢫ"مصرف"ࢫ1وʈقال:ࢫاحفظࢫمالكࢫࢭʏࢫالبنكࢫأيࢫࢭʏࢫالمصرف،ࢫوجمعɺاࢫبنوكلغة:  -أ

 .2عڴʄࢫالمɢانࢫالذيࢫتتداولࢫفيھࢫכموالࢫعنࢫطرʈقࢫכخذࢫوלيداع

ࡧ - ࢫاصطلاحا: ࢫمن ࢫتتلقى ࢫفࢼܣ ، ࢫوعطاءاً ࢫأخذاً ࢫبالفائدة ࢫلاࢫتتعامل ࢫمصرفية ࢫشɢلࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫنقود כفراد

وداǿعࢫدونࢫأيࢫالقامࢫأوࢫȖعɺدࢫمنࢫأيࢫنوعࢫبإعطا٬ڈمࢫفوائدࢫعڴʄࢫذلك،ࢫوحينماࢫȖستخدمࢫɸذهࢫالنقودࢫࢭʏࢫ

  .ɲ3شاطاٮڈاࢫالمصرفيةࢫفإنࢫذلكࢫيɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالرȋحࢫواݍݵسارة

 :ثانيا:ࡧأɸميْڈا

ࢫל  ࢫالمجتمع ࢫرغبات ࢫتلبية ʄࢫإڲ ࢫלسلامية ࢫالمصارف ࢫوجود ࢫأɸمية ࢫللتعاملࢫترجع ࢫقنوات ࢫايجاد ʏࢫࢭ سلامية

ࢫالمصرفية ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫالمعاملات ࢫفقھ ࢫمجالࢫلتطبيق ࢫوايجاد ࢫأسعارࢫالفائدة ࢫاستخدام ࢫدون ،ʏࢫ4المصرࢭ،

  .5واعتبارࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫلأسسࢫטقتصادࢫלسلامي

 ثالثا:ࡧخصائصࡧالمصارفࡧלسلامية:

  6وۂʏ:تتم؈قࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫبخصائصࢫعدةࢫ

 عدمࢫاستخدامࢫالفائدةࢫࢭʏࢫɠلࢫأعمالɺا.  -أ

 טلقامࢫبقاعدةࢫاݍݰلالࢫواݍݰرام.  -ب

إحياءࢫنظامࢫالزɠاةࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫصندوقࢫخاصࢫبجمعࢫالزɠاةࢫتتوڲʄࢫۂʏࢫإدارتھࢫوايصالࢫɸذهࢫכموالࢫإڲʄࢫ  -ت

 مصارفɺاࢫالشرعية.
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 العملࢫعڴʄࢫȖعبئةࢫטدخارࢫالمجمدࢫࢭʏࢫالعالمࢫלسلامي.  -ث

ࢫاستقرارࢫ  -ج ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫالمساɸمة ࢫوɸذا ࢫالتܸݵم ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫللنقود ࢫالشرائية ࢫالقيمة وثبات

 .ظلࢫنظامࢫمصرࢭʏࢫإسلامي

  :راȊعا:ࡧأɸدافࡧالمصارفࡧלسلامية

:ʏࢫثلاثࢫنقاطࢫوۂʏاࢫࢭɺدافࢫيمكنࢫإجمالɸࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫلتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכʄسڥȖ7  

ࡧالرȋح -أ ࢫتحقيق ࢫالمصرف ʄسڥʇࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫأɸم ࢫɸومن ࢫاستمرارʈتھࢫ: ࢫمقياس ࢫلأٰڈا ࢫتحقيقɺا ʄإڲ

وȋقائھ،ࢫوɸذاࢫالرȋحࢫلʋسࢫللمصرفࢫفقط،ࢫوإنماࢫأيضاࢫللمتعامل؈نࢫمعھࢫمنࢫالمودع؈نࢫوالمضارȋ؈نࢫبأموالɺمࢫ

  .ࢭʏࢫالمصرف

ࡧبالأموال -ب ࡧالتصرف ʏࡧࡩ ࡧوכمانة ࢫالمخاطرࢫاݍݰكمة ࢫوتقليل ࢫטسȘثمارات ࢫتنوʉع ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك :

  .لمواجɺةࢫالظروفوטحتفاظࢫبمعدلاتࢫسيولةࢫملائمةࢫ

ࡧوالنمو -ت ࢫوכرȋاحࢫטستمرارʈة ࢫالمال ࢫرأس ࢫرفع ࢫخلال ࢫمن ࢫللمصرف ࢫالذاتية ࢫالموارد ࢫتنمية ࢫأي :

  .المحتجزةࢫوטحتياطاتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتنميةࢫالمواردࢫاݍݵارجيةࢫباستقطابࢫالمدخرات

  خامسا:ࡧصيغࡧالتموʈلࡧࡩʏࡧالمصارفࡧטسلامية

ࢫ ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫטسلامية ࢫالمصارف ࢫالتموʈليةࢫتنفرد ࢫوטدوات ࢫالصيغ ࢫمن ࢫبȘشكيلة ࢫالتقليدية المصارف

ʏࢫالتاڲʏاࢫࢭɸ8نوجز:  

احدىࢫصيغࢫالتموʈلࢫبالمصارفࢫלسلامية،ࢫوȖعرفࢫبأٰڈا:ࢫبيعࢫبمثلࢫالثمنࢫכولࢫمعࢫزʈادةࢫرȋحࢫࢫ:المرابحة-1

  .معلوم

ࢫالمصارف:المشاركة-2 ࢫطبيعة ࢫتلاءم ࢫحيث ࢫלسلامية، ʏࢫࢭ ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمشاركة ࢫȖعد

ࢫالمصرفࢫ ࢫʇشارك ࢫبحيث ࢫالمختلفة، ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫفيمكن לسلامية،

ࢫأوࢫ ࢫالرȋح ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمع ࢫمعا، ࢫوالمال ࢫوالمال،أوࢫاݍݨɺد ࢫاݍݨɺد ʏࢫࢭ ࢫالعميل ࢫجانب ʄࢫاڲ ࢫمناصفة טسلامي

ࢫلتموʈل ࢫالمشاركة ࢫوɸما: ࢫنوع؈ن ʄࢫعڴ ࢫالصيغة ࢫɸذه ࢫوȖشتمل ࢫبالغرم"، ࢫالغنم ࢫ"قاعدة صفقةࢫࢫاݍݵسارة

  ".أوالمشاركةࢫالمتناقصة"المنْڈيةࢫبالتمليك

أحدىࢫصيغࢫالتموʈلࢫبالمصارفࢫלسلامية،ࢫوȖعرفࢫبأٰڈا:ࢫعقدࢫب؈نࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆ف،ࢫأحدɸماࢫ:المضارȋة-3

  بالمالࢫوטخرࢫبالعمل،ࢫولɺاࢫنوع؈ن:ࢫالمضارȋةࢫالمطلقة،ࢫوالمضارȋةࢫالمقيدة.

ࢫالۘܣلاستصناعا-4 ࢫالبيوع ࢫعقود ࢫمن ࢫعقد ࢫ/ ࢫبأنھ ࢫعرف ࢫȊغرضࢫࢫ: ࢫللمصرف ࢫالعميل ࢫتقدم ࢫبموجّڈا يتم

تصɴيعࢫأوࢫبناءࢫسلعةࢫغ؈فࢫجاɸزةࢫحالياࢫبمواصفاتࢫمعينةࢫوʈقومࢫالمصرفࢫبتلبيةࢫرغبةࢫالعميلࢫوتوف؈فࢫتلكࢫ

ࢫعناصرࢫرئʋسة:ࢫ ࢫثلاث ʄࢫعڴ ࢫالعميل،وʉشتمل ࢫقبل ࢫمن ࢫالمحددة ࢫالمواصفات ࢫوفق ࢫتصɴيعɺا ࢫȊعد السلعة

  (اݍݨɺةࢫالمنفذة).الصاɲع(المصرف)،ࢫالمستصنع(العميل)،ࢫالمقاولࢫ

ɸوࢫبيعࢫءۜܣءࢫموصوفࢫࢭʏࢫالذمةࢫبثمنࢫم݀ݨل،ࢫأيࢫأنࢫالبضاعةࢫالمشتاهࢫدينࢫࢭʏࢫالذمةࢫلʋستࢫࢫ: السلم5-

ࢫللباǿعࢫ،ࢫوɸوࢫنوعࢫمنࢫالبيوعࢫمتعارفࢫعليةࢫࢭʏࢫ موجودةࢫأمامࢫالمشفيࢫومعࢫذلكࢫفإنھࢫيدفعࢫالثمنࢫعاجلاً

 .بيعࢫالتمورࢫوالمنتجاتࢫالزراعية
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عقدࢫيȘيحࢫللعميلࢫتأج؈فࢫأصلࢫمع؈نࢫوטنتفاعࢫبھࢫلمدةࢫمعينةࢫمنࢫجɺةࢫʇعرفࢫالتأج؈فࢫبأنھࢫ:لاجارةا-6

(טجارةࢫالȘشغيلية)،ࢫاوࢫتملكھࢫȊعدࢫذلكࢫوذلكࢫنظراࢫلعدمࢫقدرتھࢫعڴʄࢫشراءࢫɸذاࢫכصل(טجارةࢫالمنْڈيةࢫ

 التمليك).

ɸوࢫقرضࢫيدفعةࢫالمصرفࢫوفقࢫشروطࢫمعينةࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫولاࢫيتقاعۜܢࢫالمصرفࢫأيࢫ:ࢫلقرضࡧاݍݰسنا-7

  .زʈادةࢫعندࢫسدادࢫالمبلغࢫمنࢫقبلࢫالمقفض

  

  لمحةࡧعامةࡧعنࡧالسيولةࡧالمصرفيةࡧالمحورࡧالثاɲي:

  أولا:ࡧمفɺومࡧالسيولةࡧالمصرفية

إنࢫمفɺومࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫيكمنࢫࢭʏࢫمقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبالالقاماتࢫاݍݰاليةࢫأوࢫࢫ

الفورʈة،ࢫبماࢫيضمنࢫس؈فࢫالɴشاطࢫبدونࢫمعوقات،ࢫولتحقيقࢫذلكࢫيجبࢫعڴʄࢫالمصرفࢫלسلاميࢫטحتفاظࢫ

ةࢫمنࢫالنقديةࢫأوࢫכصولࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫȊسرعةࢫࢭʏࢫالمصرفࢫأوࢫلدىࢫمصارفࢫبمبالغࢫسائل

أخرى،ࢫحۘܢࢫيمكنࢫالوفاءࢫبالالقاماتࢫالۘܣࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمصرف،ࢫوكذاࢫأيࢫمبالغࢫقدࢫتطلبࢫمنھࢫعڴʄࢫوجھࢫ

  .9السرعةࢫ

  ثانيا:ࡧمكوناتࡧالسيولةࡧالمصرفية

  :ࢫࢫ10،ࢫɸما:رئʋس؈نࢫيمكنࢫتقسيمࢫمɢوناتࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫإڲʄࢫجزئي؈ن

ۂʏࢫتلكࢫالموجوداتࢫالنقديةࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫالمصرفࢫالتجاريࢫدونࢫأنࢫيكسبࢫمٔڈاࢫטحتياطاتࡧכولية:-1

ʏونات،ࢫۂɢعࢫمȌࢫمستوىࢫالمصرفࢫالواحدࢫمنࢫأرʄذهࢫטحتياطاتࢫعڴɸعائدا،ࢫوتتألفࢫ  :  

   :النقدࡧبالعملةࡧالمحليةࡧوכجنȎيةࡧࡩʏࡧالصندوق -ࢫ

ࢫ ࢫכوراق ࢫمجموع ࢫإڲʄࢫʇشمل ࢫالتجارʈة ࢫالمصارف ʄسڥȖࢫو ࢫوالمسɢوɠات ࢫوכجنȎية ࢫالمحلية ࢫبالعملة النقدية

ࢫࢭʏࢫ ࢫالسȎب ࢫوإن ࢫاتجاهࢫטخرʈن. ࢫالمصرفية ࢫالقاماٮڈا ࢫمواجɺة ࢫمن ࢫأقلࢫحدࢫيمكٔڈا ʄࢫإڲ ࢫالمجموع ࢫɸذا تقليل

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالتلاعب ʄࢫإڲ ࢫيتعرض ࢫقد ࢫأنھ ࢫكما ࢫمالية، ࢫعوائد ࢫاي درّ ࢫيُ ࢫلا ࢫالرصيد ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫʇعود ذلك

   .وظف؈نࢫࢭʏࢫالداخل،ࢫوقدࢫيتعرضࢫإڲʄࢫالسرقةࢫمنࢫاݍݵارج،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫغ؈فࢫטمنةالم

   :الوداǿعࡧالنقديةࡧلدىࡧالبنكࡧالمركزي -

تنصࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݰديثةࢫعڴʄࢫإلزامࢫالمصرفࢫالتجاريࢫبالاحتفاظࢫبɴسبةࢫمنࢫأموالھࢫࢭʏࢫصورةࢫنقدࢫسائلࢫ

ɲيࢫالذيࢫيودعھࢫالمصرفࢫلديھ،ࢫولكنࢫإذاࢫزادتࢫلدىࢫالبنكࢫالمركزي،ࢫوالۘܣࢫȖعرفࢫɲسبةࢫטحتياطࢫالقانو 

ɲسبةࢫטيداعࢫعنࢫالɴسبةࢫالمقررةࢫالۘܣࢫنصتࢫعلٕڈاࢫالقوان؈ن،ࢫفإنࢫالبنكࢫالمركزيࢫيدفعࢫفائدةࢫعڴʄࢫɸذهࢫ

   .الزʈادةࢫالمودعةࢫلديھ

  :الوداǿعࡧلدىࡧالمصارفࡧالمحليةࡧכخرى -

ࢫכ  ࢫالمحلية ࢫالمصارف ࢫلدى ࢫالتجاري ࢫالمصرف ࢫيودعɺا ࢫالۘܣ ࢫכموال ʏوكࢫوۂɢࢫالص ࢫمقاصة ࢫأجل ࢫمن خرى

عةࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫ وتحصيلࢫفقراتࢫاخرىࢫمنࢫالديون،ࢫوʈزدادࢫݯݨمࢫɸذهࢫالوداǿعࢫɠلماࢫواجɺتࢫالمصارفࢫالمودّ

  .Ȗشغيلࢫالنقدࢫلدٱڈاࢫأوࢫزادتࢫعلاقاٮڈاࢫالص؈ففيةࢫمعࢫالمصارفࢫالمراسلةࢫداخلࢫالبلدࢫأوࢫخارجھ
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   :الصكوكࡧتحتࡧالتحصيل-

   .رى،ࢫوالۘܣࢫلمࢫيتمࢫاستلامࢫقيمْڈاࢫݍݰدࢫטنوتمثلࢫالصɢوكࢫالمودعةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫכخ

  :الوداǿعࡧلدىࡧالمصارفࡧכجنȎيةࡧࡩʏࡧاݍݵارج-

ࢫعڴʄࢫ ࢫلاࢫيزʈد ࢫمما ࢫالبلد، ࢫخارج ʏࢫࢭ ࢫالمراسل؈ن ࢫلدى ࢫنقدية ࢫبأرصدة ࢫטحتفاظ ࢫالتجارʈة ࢫالمصارف Ȗستطيع

ماداٮڈاࢫɲسبةࢫمعينةࢫتحددɸاࢫطبيعةࢫالسياسةࢫالنقديةࢫوטقتصاديةࢫࢭʏࢫذلكࢫالبلد،ࢫمنࢫمجموعࢫقيمࢫاعت

    .المسȘنديةࢫالقائمةࢫوالقاماٮڈاࢫטخرى 

  ::ࡧטحتياطاتࡧالثانوʈة2

ࢫعڴʄࢫ ࢫوȖشتمل ࢫعائدا، ࢫلɺا ࢫسائلةࢫتدرّ ࢫموجودات ࢫۂʏࢫعبارةࢫعن ࢫالتجاري ࢫالمصرف ʏةࢫࢭʈࢫالثانو טحتياطات

ࢫحيثࢫ ࢫاݍݰاجة، ࢫعند ࢫسائل ࢫنقد ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلɺا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمخصومة، ࢫالتجارʈة ࢫوכوراق ࢫالمالية כوراق

حققࢫɸذهࢫטحتياطاتࢫفوائدࢫمتعددةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسيولة،ࢫمٔڈاࢫأٰڈاࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتدعيمࢫטحتياطاتࢫכولية،ࢫت

وࢭʏࢫاسȘيعابࢫماࢫيفيضࢫمنࢫטحتياطاتࢫכوليةࢫعنࢫمتطلباتࢫالمصرف،ࢫوكذلكࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

 .ɲسبةࢫمنࢫأرȋاحࢫالمصرف

  :ادارةࡧالسيولةࡧࡩʏࡧالمصارفࡧטسلاميةࡧثالثا:ࡧمتطلبات

  :11توجـدࢫعدةࢫمتطلباتࢫȖسـɺمࢫࢭʏࢫإدارةࢫالسـيولةࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫالبنكࢫלســلاميࢫمنࢫبئڈا

:ࢫإنࢫأمـوالࢫالبنكࢫלسلاميࢫȖشتملࢫࢫالتحديدࡧالدقيقࡧوالواܷݳࡧلمصادرࡧכموالࡧࡩʏࡧالبنكࡧלسـلاميࢫ- 1 

ࢫال ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫ، ࢫواحتياطيات ࢫمحتجزة ࢫوأرȋاح ࢫمال ࢫرأس ࢫمـن ࢫالمعروفة ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫ: ʄعࢫعڴǿودا

ࢫأخرىاتجاهࢫ ࢫالقامات ࢫأية ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا ࢫ، ࢫوטسȘثمارʈة ࢫوטدخارʈة ࢫمٔڈا ࢫاݍݨارʈة ࢫالمختلفة بأشɢالɺا

   .البنوكࢫأوࢫالبنكࢫالمركزي 

:ࢫتتمثـلࢫجوانـبࢫטستخداماتࢫࢭʏࢫالبنكࢫࢫتحديدࡧمجالاتࡧטستخداماتࡧالماليةࡧمنࡧالبنـكࡧלسـلاميࢫ- 2

ࢫ ࢫالبنك ࢫبخزʈنة ࢫالنقدية ʏࢫࢭ ࢫ،ࢫלسلامي ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫلدى ࢫوالنقدية ࢫ، ࢫכخرى ࢫالبنـوك ࢫلـدى ࢫوالنقدية ،

كذلكࢫטسȘثماراتࢫالمباشرةࢫللبنكࢫ،ࢫوماࢫيمارسھࢫالبنكࢫمنࢫعملياتࢫتموʈلࢫمختلفةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالمـضارȋةࢫ

   .والمـشاركةࢫوالمرابحـةࢫوالمتاجرةࢫ،ࢫإڲʄࢫجانبࢫاحتياجاتࢫالبنكࢫمنࢫכصولࢫالثابتة

ࡧالنقد3- ࡧالتدفقات ࡧלسلاميتخطيط ࡧالبنك ʏࡧࡩ ࢫالتدفقاتࢫࢫية ࢫوتحليل ࢫتصɴيف ʏࢫعڴ ࢫالعمل ࢫيجب :

ࢫمنࢫ ࢫمعينة ࢫتوف؈فࢫدرجة ࢫمن ࢫالبنك ࢫيتمكن ࢫحۘܣ ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫالتناغم ࢫمن ࢫمناسبة ࢫدرجة ࢫوتحقيق النقدية

  : السيولةࢫ،ࢫوذلكࢫلمقابلةࢫטحتياجاتࢫالتالية

  .الطلباتࢫالعاديةࢫواݍݨارʈةࢫلأܵݰابࢫالوداǿعࢫاݍݨارʈة • 

  .عاديةࢫوالفجائيةࢫلأܵݰابࢫالوداǿعࢫטدخارʈةالطلباتࢫال • 

  .الطلباتࢫالعاديةࢫوالفجائيةࢫلأܵݰابࢫالوداǿعࢫטسȘثمارʈةࢫإذاࢫɠانࢫمنࢫالممكنࢫܥݰّڈاࢫقبلࢫموعدɸا • 

  .المصروفاتࢫالعاديةࢫللبنك • 

  .طلباتࢫالتموʈلࢫالمختلفةࢫللمشاركةࢫوالمرابحةࢫوالمضارȋة • 

   .امࢫالبنكانْڈازࢫالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫالمتاحةࢫأم • 
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:ࢫمنࢫالمعروفࢫأنࢫטحتفاظࢫبقدرࢫيزʈدࢫعنࢫࢫالتعرفࡧعڴʏࡧمواطنࡧالتعارضࡧب؈نࡧالسيولةࡧوالرȋحية 4 -

ࢫ،ࢫ اللازمࢫيفقدࢫالبنكࢫأرȋاحاࢫɠانࢫيمكنھࢫتحقيقɺاࢫإذࢫعمدࢫإڲʄࢫȖشغيلࢫɸذهࢫالسيولةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫتدرࢫأرȋاحاً

ࢫ ࢫعائقاً ࢫɠوسيلةࢫتمثل ࢫوالسيولة ࢫ، ࢫالبنك ࢫكɺـدفࢫيصبوࢫإليھ ࢫالرȋحية ࢫب؈ن ࢫالتعارض ࢫتبدوࢫقضية ࢫثم ومن

ࢫفالرȋحيـة ࢫ، ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫالملائمࢫࢫأمام ࢫلتحققࢫלشباع ࢫمستقرة ࢫمناسبة ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب المطلوȋة

ࢫمنࢫ ࢫونمـوه ࢫاستقرارࢫالبنـك ʏࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫ، ࢫأخري ࢫمنࢫناحية ࢫالبنك ࢫوملاك ࢫ، ࢫمنࢫناحية ࢫالعملاء ݍݰاجات

ناحيةࢫثالثة.ࢫلɺذاࢫيجبࢫعڴʄࢫإدارةࢫالبنكࢫإدراكࢫɸذهࢫاݍݰقيقةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫטɲܦݨامࢫب؈نࢫأɸدافࢫ

   .لوسائلࢫالۘܣࢫيمكنھࢫטسـتعانةࢫ٭ڈاࢫلتحقيقࢫتلكࢫכɸدافالبنكࢫالمختلفةࢫوا

ࡧالسيولة-5 ࡧلإدارة ࡧكمدخل ࡧךجال ࡧتناسب ࡧقاعدة ࢫمواردࢫࢫتطبيق ࢫجميع ࢫبخلط ࢫالبنـوك ࢫȊعض ࢫتقوم :

ࢫمواعيدࢫ ࢫبحث ࢫدون ࢫטستخدام ࢫمجالات ࢫɠافـة ʄࢫعڴ ࢫتوزʉعɺا ʏࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫثم ࢫواحد ࢫوعاء ʏࢫࢭ ࢫمعاً البنك

ɲعتقدࢫأنࢫذلكࢫيمثلࢫכسلوبࢫالمناسبࢫلإدارةࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلماࢫيمثلھࢫاستحقاقɺاࢫوآجالɺاࢫالمتباينة.ࢫولاࢫ

ࢫاݍݨɺاتࢫ ࢫوأمام ࢫبل ࢫعملائھ، ࢫأمام ࢫلݏݰرج ࢫȖعرضھ ࢫوإمɢانية ࢫالبنك ʏࢫࢭ ࢫالسيولة ࢫإدارة ࢫكب؈فࢫعلـي ࢫعبء من

ࢫالبنوكࢫ ࢫإدارة ࢫكتابھ ʏࢫࢭ ࢫالɺـواري ࢫسيد ࢫالدكتور ࢫכستاذ ࢫيقفحھ ࢫما ʄࢫإڲ ࢫنميل ࢫولɺذا ࢫوالمصرفية. الرسمية

لࢫلإدارةࢫالسيولة،ࢫࢫوالذيࢫʇعتمدࢫعڴʏࢫتخصيصࢫالمصادرࢫعڴʏࢫטستخداماتࢫبحسبࢫآجالɺاࢫبɴسبࢫكمدخ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʏمعينةࢫوذلكࢫعڴ :   

الوداǿعࢫاݍݨارʈةࢫتخصصࢫللنقديةࢫوכرصدةࢫلدىࢫالبنوكࢫوالتموʈلࢫقـص؈فࢫכجلࢫمثلࢫمجالاتࢫالمتاجرةࢫ •

   .المباشرةࢫوالمرابحة

،ࢫɸذاࢫفضلاࢫعنࢫالتموʈلࢫالوداǿعࢫטسȘثمارʈةࢫتخصصࢫɲسب • ةࢫمٔڈاࢫللنقديةࢫوالتموʈلࢫقص؈فࢫכجـلࢫأيضاً

  .طوʈلࢫכجلࢫمثـلࢫمجـالاتࢫالمـشاركةࢫوטسȘثمارࢫالمباشرࢫوالمضارȋة

ࢫطوʈلةࢫ •  ࢫوטسȘثمارات ࢫقـص؈فࢫכجل ࢫوالتموʈل ࢫالبنوك ࢫلدى ࢫوכرصدة ࢫللنقدية ࢫالتوف؈فࢫوتخصص وداǿع

   .כجل

 ـصصࢫللأصـولࢫالثابتـةࢫࢭʏࢫالبنـوكࢫ،ࢫوטسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجل.כموالࢫالمملوكةࢫللبنكࢫ،ࢫوتخ •

  راȊعا:ࡧالعواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧالسيولةࡧالمصرفية

 ماࢫيڴʏ:ࢫࢫ12منࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالسيولةࢫالمصرفية

:ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالۘܣࢫتؤديࢫفيھࢫعملياتࢫالܦݰبࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫنقداࢫعملياتࡧלيداعࡧوالܦݰبࡧعڴʄࡧالوداǿع-

ࢫ ࢫقلب ࢫنقديةࢫ(أي ࢫتخفيض ʄࢫإڲ ࢫاليومية) ࢫلإنجازࢫالمعاملات ࢫومعدنية ࢫورقية ࢫقانونية ࢫنقود ʄࢫإڲ الوداǿع

ࢫفإنࢫلعملياتࢫטيداعࢫ ࢫسيولتھ. ࢫإڲʄࢫتقليص ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫلدى ࢫالمصرف ࢫواحتياطات الصندوق

  .(تحوʈلࢫالنقودࢫالقانونيةࢫإڲʄࢫوداǿعࢫمصرفية)ࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫسيولةࢫالمصرف

:ࢫتزدادࢫسيولةࢫالمصرفࢫإذاࢫظɺرࢫأنࢫرصيدࢫحسابھࢫاݍݨاريࢫدائنࢫقاصةࡧب؈نࡧالمصارفرصيدࡧعملياتࡧالم-

ࢫاݍݰالةࢫ ࢫɸذه ࢫففي ࢫالبلد. ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫכخرى ࢫالمصارف ࢫمع ࢫحساباتھ ࢫȖسوʈة ࢫنȘيجة ࢫالمركزي ࢫالبنك لدى

تضافࢫمواردࢫنقديةࢫجديدةࢫإڲʄࢫاحتياطاتھࢫالنقديةࢫالۘܣࢫيحتفظࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫلدىࢫالبنكࢫالمركزيࢫمماࢫيزʈدࢫ

 .أرصدتھࢫالنقديةمنࢫ
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:ࢫيؤثرࢫرصيدࢫرأسࢫالمالࢫالممتلكࢫعڴʄࢫسيولةࢫالمصرفࢫحيثࢫأنھࢫɠلماࢫزادࢫرصيدࢫرصيدࡧرأسࡧالمالࡧالممتلك-

ࢫسيولةࢫ ࢫقلت ࢫالممتلك ࢫالمال ࢫرأس ࢫرصيد ࢫقل ࢫفɢلما ࢫوالعكسࢫܵݰيح، ࢫالسيولة، ࢫزادت ࢫالممتلك ࢫالمال رأس

  .دࢫالقاماتھࢫاݍݨاري المصرف،ࢫومنࢫثمࢫتحددتࢫقدرتھࢫלقراضيةࢫوانخفضتࢫمواجɺتھࢫعڴʄࢫȖسدي

ࡧالمصارف- ʄࡧإڲ ࡧبالɴسبة ࡧالمركزي ࡧالبنك ࢫقدرةࢫموقف ࢫالنقدية ࢫللسلطة ࢫكممثل ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫيمتلك :

التأث؈فࢫعڴʄࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫمنࢫخلالࢫتزوʈدࢫالمصارفࢫبالنقدࢫالمطلوبࢫمنࢫالنقودࢫالورقيةࢫوالمعدنية.ࢫ

ࢫ ࢫفإنھ ࢫالعملة. ࢫعرض ࢫتقليص ࢫسياسة ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫاعتمد ࢫכرصدةࢫفإذا ࢫݯݨم ࢫتخفيض ʄࢫعڴ سيعمل

ࢫوȖعتمدࢫ ࢫالقروض، ࢫمنح ʄࢫعڴ ࢫقابليْڈا ࢫوʈقلل ࢫلدٱڈا. ࢫالمتوفرة ࢫالنقدية ࢫأوࢫטحتياطات ࢫاݍݰاضرة النقدية

سياسةࢫالبنكࢫالمركزيࢫɸذهࢫعڴʄࢫرفعࢫسعرࢫإعادةࢫاݍݵصمࢫوȋيعࢫالسنداتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمفتوحة.ࢫ

ࢭʏࢫحالࢫتوسيعࢫعرضࢫالعملة.ࢫلأنࢫذلكࢫيؤديࢫࢫورفعࢫɲسبةࢫטحتياطيࢫالنقديࢫالقانوɲيࢫوʈحصلࢫالعكس

ࢫלقراضيةࢫ ࢫقدرٮڈا ࢫبتوسيع ࢫمماࢫʇسمح ࢫالمصرفية. ࢫسيولْڈا ࢫوʈوسع ࢫللمصارف. ࢫالنقدية ࢫכرصدة ࢫزʈادة ʄإڲ

   .ومواجɺةࢫمختلفࢫالܦݰوȋاتࢫمنࢫالعملة

  خامسا:ࡧدوافعࡧجذبࡧالسيولةࡧالمصرفية:ࡧ

ࢫوتحت ࢫɸامة ࢫالرȋوʈة ࢫالتقليدية ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالسيولة ࢫɠانت ࢫفإٰڈاࢫإذا ࢫלدارة ࢫاɸتمام ࢫمن ࢫالمركزࢫכسا؟ۜܣ ل

  :ࢫ13بالɴسبةࢫللمصارفࢫלسلاميةࢫأك؆فࢫأɸميةࢫوذلكࢫللأسبابࢫךتية

يوظفࢫالمصرفࢫלسلاميࢫمعظمࢫכموالࢫࢭʏࢫمشروعاتࢫاقتصاديةࢫتنموʈةࢫفعليةࢫمختلفةࢫךجالࢫوɸذاࢫ-1

  يحدثࢫخللࢫࢭʏࢫɸذهࢫالفامج.يفزࢫأɸميةࢫتخطيطࢫالنقديةࢫاللازمةࢫلɺاࢫوفقࢫالفامجࢫالزمنيةࢫحۘܢࢫلاࢫ

يباشرࢫالمصرفࢫלسلاميࢫأɲشطةࢫاسȘثمارʈةࢫمتعددةࢫومتنوعةࢫȊعيدةࢫعنࢫنظامࢫالفائدةࢫالرȋوʈة،ࢫوɸذاࢫ-2

ࢫالرȋوي،ࢫ ࢫالتقليدي ࢫالبنك ࢫمن ࢫالمطلوب ࢫالسيولة ࢫمستوى ࢫعن ʄࢫأعڴ ࢫسيولة ࢫبمستوى ࢫטحتفاظ يوجب

  وɸذاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالعائدࢫלجماڲʏࢫعڴʄࢫטسȘثمار.

ࢫࢫ-3 ࢫטحتفاظࢫضرورة ࢫالواجب ࢫأك؆فࢫمن ࢫفائضࢫنقدي ࢫفوجود ࢫالمصرفࢫלسلامي، ࢫسمعة ʄࢫعڴ المحافظة

بھ،ࢫقدࢫيفɺمࢫمنھࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫلديھࢫبرنامجࢫاسȘثماريࢫوأنھࢫيجمدࢫכموال،ࢫكماࢫأنࢫوجودࢫܿݨزࢫنقديࢫقدࢫ

ࢫوالمسȘثمرونࢫ ࢫالمودعون ࢫيجعل ࢫمما ࢫبھ ࢫالثقة ࢫفقد ʄࢫإڲ ࢫيقود ࢫوɸذا ࢫلمشاɠل، ࢫלسلامي ࢫالمصرف ʇعرض

   .عونࢫإڲʄࢫܥݰبࢫأموالɺمࢫمنھٱڈر 

ࢫوحرمةࢫ-4 ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة ࢫومبادئ ࢫأحɢام ࢫوفق ࢫלسلامية ࢫوכدوات ࢫبالصيغ ࢫاسȘثمارࢫכموال وجوب

  .التعاملࢫبنظامࢫالفوائدࢫالرȋوʈة

ࢫمجالࢫטسȘثمارࢫ-5 ʄࢫإڲ ࢫاɲسيابࢫכموال ࢫتوجب ࢫالۘܣ ࢫالشرʉعةࢫלسلامية ࢫوقواعد ࢫبأحɢام ࢫטلقام ضرورة

  تنازɸاࢫوحȎسɺاࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية.المختلفةࢫوعدمࢫاك

ࡧالسيولة ࡧإدارة ʏࡧࡩ ࡧלسلامية ࡧالبنوك ʏࡧعڴ ࡧالمفروضة ࡧالتحديات ࢫمنࢫ:سادسا: ࢫالعديد ࢫوجود رغم

ࢫإدارةࢫ ࢫموضوع ࢫʇعد ࢫ، ʄࢫטوڲ ࢫمراحلɺا ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫלسـلامية ࢫالبنـوك ʏࢫعڴ ࢫالواقعة ࢫوالتحديات الضغوط

ࢫכ  ࢫذات ࢫالموضوعات ࢫمن ࢫاݍݰلࢫالسيولة ʄࢫاڲ ࢫلݏݰصول ࢫالمستمرࢫوالسرʉع ࢫالعمل ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالبالغة ɸمية

المناسبࢫلɺا.ࢫوقدࢫاكȘسȎتࢫمسألةࢫإɲشاءࢫسوقࢫɲشطةࢫللتعاملࢫالمصرࢭʏࢫأɸميةࢫفائقةࢫعنـدࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫ
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نطاقࢫالمستويࢫغ؈فࢫالعاديࢫمنࢫالسيولةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫعڴʏࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫטحتفاظࢫبھࢫلعدةࢫأسبابࢫمنࢫ

 :14بئڈا

عڴʏࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫمفɺومࢫכعمالࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫقدࢫلقـيࢫنجاحـاࢫعلـيࢫمستويࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫمنࢫ1-

ࢫأ ࢫإلا ࢫ، ࢫأعمالɺا ࢫلمباشرة ʄࢫכوڲ ࢫالتجارب ࢫلإثباتࢫٰڈخلال ࢫالطوʈلة ࢫاݍݵفة ࢫاكȘساب ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫزالت ࢫمـا ا

اࢫɠانࢫمحدوداࢫيمكنࢫأنࢫجدوىࢫالنظامࢫوفعاليتھࢫوتثȎيتࢫقواعدهࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫأيࢫتطورࢫمعاكسࢫمɺم

يضعفࢫمنࢫالثقةࢫفٕڈاࢫوʈفتبࢫعليھࢫاحتمالࢫمܦݰوȋاتࢫعاليةࢫمنࢫالعملاءࢫقدࢫتؤديࢫلاٰڈيـارࢫالبنك.ࢫوخ؈فࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫالمصري ࢫלسلامي ࢫفيصل ࢫلبنك ࢫحدث ࢫما ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫ ࢫمتتاليةࢫࢫ1989مثال ࢫلموجات ࢫȖعرض ح؈ن

ثقةࢫجميعࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعھࢫࢫلܦݰبࢫالوداǿعࢫ،ࢫرغمࢫمتانةࢫمركزࢫالبنـكࢫالمـاڲʏࢫواستمرارࢫنموهࢫوكسب

ࢫب؈نࢫ ࢫɲشطة ࢫمصرفية ࢫسوق ࢫوجود ʏࢫعڴ ࢫاعتماداً ࢫالبنك ࢫواستطاع ࢫ، ࢫالسابقة ࢫسـنة ࢫعشرة ࢫטثنۘܣ ʏࢭ

  .مجموعةࢫبنوكࢫالفيصلࢫ،ࢫودارࢫالمالࢫלسلاميࢫمواجɺةࢫɸذهࢫالمحنةࢫواݍݵروجࢫمٔڈاࢫأك؆فࢫقوࢫةࢫوصلابة

ࢫال2- ࢫالسوق ࢫمن ࢫלسلامي ࢫالبنك ࢫاقفاض ࢫإمɢانية ࢫعدم ࢫالبنوكࢫإن ࢫيجعل ࢫالفائـدة ࢫمقابـل تقليدية

ࢫالبنوكࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالمعاملات ࢫسوق ࢫمن ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫȖعذرࢫاݍݰصول ࢫحيث ࢫمن ࢫسۛܡ ࢫوضع ʏࢫࢭ לسلامية

ܢࢫمـنࢫالبنـوكࢫالمركزʈة،ࢫبحيثࢫʇسلبࢫذلكࢫمنࢫالبنوكࢫإمɢانيةࢫالݏݨـوءࢫإڲʄࢫɸـذهࢫכخـ؈فةࢫ التقليديةࢫ،ࢫأوࢫحـۘ

  .باعتبارɸاࢫالمقرضࢫכخ؈ف

وجودࢫأسواقࢫماليةࢫمتطورةࢫتȘبعࢫالنظمࢫלسلاميةࢫيفرضࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالضغوطࢫتضافࢫإڲʄࢫإنࢫعدمࢫ 3 -

ࢫȊسɺولةࢫ ࢫللتحوʈل ࢫقابلة ࢫموجودات ࢫخلال ࢫمتطلباٮڈامن ࢫأعباء ࢫتخفيف ࢫعن ࢫלسلامية ࢫالبنوك ܿݨز

  .والعكس

  المحورࡧالثالث:ࡧدراسةࡧحالةࡧمصرفࡧقطرࡧטسلاميࡧࡩʏࡧجدبࡧالسيولةࡧالمصرفية

  المصرفࡧمحلࡧالدراسة:أولا:ࡧلمحةࡧعامةࡧعنࡧ

ولاࢫيزالࢫإڲʄࢫךنࢫࢫɸ1982وࢫأولࢫمصرفࢫإسلاميࢫࢭʏࢫقطر،ࢫحيثࢫبدأࢫعملھࢫعامࢫࢫ15مصرفࢫقطرࢫלسلامي

ࢫ ࢫלسلامية ࢫالمصرفية ࢫأكفࢫالمؤسسات ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫحالياً ࢫʇستحوذ ࢫحيث ࢫالدولة، ʏࢫقطاعࢫࢫ%42.3ࢭ من

ࢫ2018فية.ࢫوࢭʏࢫٰڈايةࢫالعامࢫمنࢫإجماڲʏࢫالسوقࢫالمصر ࢫ%11الص؈ففةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫالبلاد،ࢫوحصةࢫحواڲʏࢫ

ࢫ ࢫالمصرف ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ʏࢫإجماڲ ࢫ(ࢫ15.4بلغ ʏࢫحواڲ ࢫقطري مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي)،ࢫࢫ4.23مليارࢫرʈال

  مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي).ࢫ42.1مليارࢫرʈالࢫقطريࢫحواڲʏࢫ(ࢫ153.2ووصلࢫإجماڲʏࢫכصولࢫإڲʄࢫ

Șشرةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫقطر.ࢫيقدمࢫالمصرفࢫخدماتھࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫشبكةࢫفروعࢫحديثةࢫمن

كماࢫتقدمࢫالفروعࢫכساسيةࢫمراكزࢫمتخصصةࢫتضمࢫمدراءࢫعلاقاتࢫمتمرس؈نࢫࢭʏࢫتقديمࢫخدماتࢫلشرائحࢫ

ࢫمتم؈قة،ࢫ ࢫفروع ࢫلشبكة ࢫامتلاكھ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫاݍݵاصة. ࢫالمصرفية ࢫمراكزࢫاݍݵدمات ࢫالعملاء، ࢫمن محددة

ةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫخدماتھࢫعڴʄࢫتطبيقࢫعملࢫالمصرفࢫعڴʄࢫȖسرʉعࢫوت؈فةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقنواتࢫטلكفوني

ࢫوأجɺزةࢫ ࢫالنقدي ࢫوטيداع ʏࢫךڲ ࢫالصراف ࢫوأجɺزة ࢫعفࢫטنفنت، ࢫالمصرفية ࢫواݍݵدمات ࢫالمصرف، جوال

  .ITM الصرافࢫالتفاعلية



1069 
 

تبۚܣࢫالمصرفࢫاسفاتيجيةࢫنموࢫٮڈدفࢫلتعزʈزࢫمɢانتھࢫودورهࢫكمصرفࢫإسلاميࢫرائدࢫيتمتعࢫȊعلاقاتࢫقوʈةࢫمعࢫ

معࢫالمجتمعاتࢫالمحلية.ࢫوتتماءۜܢࢫטسفاتيجيةࢫالۘܣࢫيتȎناɸاࢫالمصرفࢫȊشɢلࢫوثيقࢫعملائھ،ࢫوشراɠاتࢫمɺمةࢫ

ࢫ ࢫقطرࢫالوطنية ࢫرؤʈة ࢫوتنوʉعࢫ2030مع ࢫللبلاد ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫالقام ࢫومع ،

ࢫجميعࢫ ࢫخدماٮڈا ࢫȖغطي ࢫمستقرة ࢫمالية ࢫمجموعة ࢫالمصرف عد ُʉࢫو ࢫقوي. ࢫخاص ࢫوتطوʈرࢫقطاع טقتصاد

قࢫالماليةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫوالشرɠاتࢫالكب؈فةࢫوالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫشرائحࢫכسوا

ࢫالمصرفࢫ ࢫمجموعة ࢫوتمتلك ࢫالشرʉعةࢫלسلامية. ࢫمع ࢫمتوافقة ࢫمبتكرة ࢫمصرفية ࢫوتوفرࢫحلولاً والمتوسطة،

ࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫشرɠاتࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالمتوافقةࢫمعࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫقطرࢫومٔڈاࢫمصر  كيوࡧفࢫحصصاً

ࢫشركةࢫإنفست ࢫالزميلة ࢫالشرɠات ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫللمصرف، ࢫتاȊعة ࢫاسȘثمارʈة ࢫمصرفية ࢫوɸوࢫمؤسسة ،

  للتموʈلࢫ(شركةࢫتموʈلࢫاسْڈلاɠي).ࢫاݍݨزʈرةࡧ(المختصةࢫࢭʏࢫتقديمࢫبرامجࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏ)،ࢫوشركةࢫ"بيمھ"

  ثانيا:ࡧتحليلࡧالبياناتࡧالماليةࡧلمصرفࡧقطرࡧטسلاميࡧ

 2018ࡧ– 5201:ࡧمعدلࡧنموࡧموجوداتࡧالمصرفࡧمحلࡧالدراسةࡧمنࡧ01اݍݨدولࡧرقم

  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

  153232 150374.88 139834.13 98323.988  96106.46  اجماڲʏࡧالموجوداتࡧم.ࡧقطر

  7.5%0 %7.36 %6.84 %6.23  4.70%  معدلࡧنموࡧالموجودات

-ࢫ2014خلالࢫالففةالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫ

2018  

Ȗش؈فࢫالبياناتࢫالماليةࢫلمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫإڲʄࢫاستمرارࢫȖܦݨيلࢫالمصرفࢫمعدلاتࢫنموࢫمتتاليةࢫمنذࢫالعامࢫ

ࢫࢫ2014 ࢫ2018لغاية ࢫɲسȎتھ ࢫسنوي ࢫبمعدل ࢫالمصرف ࢫموجودات ࢫارتفعت ࢫوقد ࢫالسنواتࢫࢫ18.1%، خلال

 .2018مليارࢫرʈالࢫقطريࢫمعࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ153232اݍݵمسةࢫالماضيةࢫلتصلࢫإڲʄࢫ

ࡧ2013:ࡧتطورࡧقيمࡧموجوداتࡧصيغࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧلدىࡧمصرفࡧقطرࡧלسلاميࡧب؈نࡧ02اݍݨدولࡧرقم

  (الوحدة:טفࡧالرʈالࡧالقطري)ࡧ2018-

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنوات

  88.520.210  87.821.141  81.797.648  77.730.475  49.949.792  38.832.944  مرابحاتࡧ

اجارةࡧ

منْڈيةࡧ

  بالتمليك

12.332.885  14.839.056  18.984.693  20.733.166  19.765.231  19.200.320  

  760.250  766.389  445.736  689.751  808.719  1.228.995  استصناع

مضارȋةࡧ

  +مشاركة

197.691  472.427  627.970  631.700  571.250  620.000  

  2.250.210  1.865.650  2.575.496  669.911  569.057  335.147  صيغࡧاخرىࡧ
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الموجوداتࡧ

  الɢليةࡧ

77.354.244  96.106.000  .323.980  139.834.130  150.374.880  153.232.000  

ࡧنموࡧ ɲسبة

صيغࡧ

التموʈلࡧ

  לسلامية

-  24.24% 32.48%  9.82%  7.53%  1.89%  

  2018-2015الباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫبنكࢫقطرࢫלسلاميࢫخلالࢫالففةࢫالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمعتمدة ࢫלسلامية ࢫالتموʈل ࢫوأدوات ࢫصيغ ࢫȖشمل ࢫالۘܣ ࢫالتموʈل ࢫموجودات ࢫقيم ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول يمثل

ࢫبالتمليك،טستصناع،ࢫ ࢫالمنْڈية ࢫלجارة ࢫالمرابحة، ࢫالتالية: ࢫالصيغ ʏࢫࢭ ࢫوتتݏݵص ࢫقطرࢫלسلامي، مصرف

ࢫ ࢫࢭʏࢫالمضارȋة ࢫالتموʈل ࢫموجودات ࢫقيمة ࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫنلاحظ ࢫטخرى. ࢫالصيغ ࢫوȌعض المشاركة

ࢫ2018الفࢫرʈالࢫقطريࢫلتلبغࢫسنةࢫࢫ38832.944منࢫࢫ2013زʈادةࢫمستمرةࢫطيلةࢫففةࢫالدراسةࢫمنذࢫسنةࢫ

ࢫȊعضɺاࢫ88.520.210 ʏࢫࢭ ࢫوتباين ࢫلأخرى، ࢫصيغة ࢫمن ࢫالزʈادة ʏࢫالفك؈قࢫࢭ ࢫوʈختلف ࢫɸذا ࢫ، ࢫقطري ࢫرʈال ألف

  بالبعضࢫטخرࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫʇعطيࢫصورةࢫأك؆فࢫوضوحاࢫعنࢫالتحليلࢫالسابق.مقارنةࢫ

  
  01المصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫأنࢫمخصصاتࢫصيغࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫتزايدࢫمستمرࢫطيلةࢫففةࢫالدراسة،ࢫففيࢫظلࢫ

ࢫوالم ࢫوالمضارȋة ࢫالمرابحة ࢫصيغ ࢫضمن ࢫالمركزة ࢫʇܦݨلࢫالزʈادة ࢫטخرى، ࢫالتموʈل ࢫوصيغ ࢫوלجارة شاركة

ࢫ ࢫعام ࢫففي ࢫبالاستصناع، ࢫالتموʈل ࢫصيغة ʏࢫࢭ ࢫوלجارةࢫࢫ2015انخفاض ࢫالمرابحة ࢫمن ࢫلɢل ࢫزʈادة شɺدت

ࢫ ࢫبقيمة ࢫبالتمليك ࢫوࢫ77.730.475المنْڈية ࢫقطري ࢫرʈال ࢫالتواڲʏࢫࢫ18.984.693ألف ʄࢫعڴ ࢫقطري ࢫرʈال ألف

ألفࢫࢫ88.522.210ابحةࢫوלجارةࢫالمنْڈيةࢫبالتمليكࢫاڲʄࢫلتبلغࢫصيغۘܣࢫالمر ࢫ2018لتواصلࢫالزʈادةࢫحۘܢࢫعامࢫ

ألفࢫرʈالࢫقطريࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫلصيغةࢫטستصناعࢫفقدࢫبدأتࢫࢭʏࢫࢫ19.200.320رʈالࢫقطريࢫوࢫ

ࢫ2014الفࢫرʈالࢫقطريࢫلتصبحࢫسنةࢫࢫ1.228.995بࢫࢫࢫȊ2013عدماࢫɠانتࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ2014טنخفاضࢫعامࢫ

ࢫ ࢫوواصلتࢫ808.719ب ࢫقطري، ࢫرʈال ࢫ ࢫࢫالف ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫטستصناعࢫࢫ2016טنخفاض ࢫصيغة ࢫقيمة لتبلغ

ࢫ2018الفࢫرʈالࢫقطريࢫتمࢫارتفعتࢫمنࢫجديدࢫࢭʏࢫالعام؈نࢫالموال؈نࢫارتفاعاࢫطفيفاࢫلتبلغࢫࢫعامࢫࢫ445.736

0,0

50 000 000,0

100 000 000,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

بين  تطور قيم موجودات صيغ التمويل الإسلامي لدى مصرف قطر الإسلامي: 01الشكل رقم
)الاف الريال القطري:و 2018- 2013

مرابحات  إجارة استصناع مشاركة +مضاربة  صیغ اخرى 
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ࢫ ࢫ ࢫفقدࢫࢫ760.250مبلغ ࢫכخرى ࢫوࢫالصيغ ࢫوالمشاركة ࢫالمضارȋة ࢫلصيغۘܣ ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫقطري، ࢫرʈال الف

الفࢫرʈالࢫقطريࢫعڴʄࢫࢫ335.147الفࢫرʈالࢫقطريࢫوࢫقيمةࢫࢫ197.691ࢫبقيمةࢫ2013شɺدتࢫنمواࢫمنذࢫالعامࢫ

الفࢫرʈالࢫقطريࢫوࢫالصيغࢫטخرىࢫࢫ631.700قيمةࢫصيغةࢫالمضارȋةࢫإڲʄࢫࢫ2016التواڲʏࢫلتصلࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫࢫ2.575.496بقيمة ʏࢫالمواڲ ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫانخفاضاࢫطفيفا ࢫلȘشɺد ࢫقطري ࢫرʈال ࢫقيمةࢫࢫ2017الف حيثࢫبلغت

الفࢫرʈالࢫقطري،ࢫلكٔڈاࢫࢫ1.865.650الفࢫرʈالࢫقطريࢫوالصيغࢫטخرىࢫ571.250صيغةࢫالمضارȋةࢫالمشاركةࢫ

ألفࢫرʈالࢫقطري،ࢫࢫ620.000لتصلࢫصيغةࢫالمضارȋةࢫوࢫالمشاركةࢫإڲʄࢫقيمةࢫ2018ارتفعتࢫمرةࢫاخرىࢫࢭʏࢫعامࢫ

  الفࢫرʈالࢫقطري.ࢫ2.250.210وترتفعࢫقيمةࢫالصيغࢫכخرىࢫلتصلࢫإڲʄࢫ

 لتموʈلࡧלسلاميةࡧلدىࡧمصرفࡧقطرࡧטسلاميصاࡩʏࡧإيراداتࡧأɲشطةࡧالتموʈلࡧمنࡧصيغࡧاࡧثالثا:

  ࢫ2018-2013يب؈نࢫاݍݨدولࢫادناهࢫصاࢭʏࢫإيراداتࢫأɲشطةࢫصيغࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫلمصرفࢫقطرࢫللففةࢫب؈نࢫ

  2018-2013صاࡩʏࡧإيراداتࡧأɲشطةࡧصيغࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧلمصرفࡧقطرࡧللففةࡧب؈نࡧ:ࡧ03اݍݨدولࡧرقم

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنواتࡧ

  3.367.709  3.110.416  2.297.458  1.619.825  1.084.368  838.311  إيراداتࡧمرابحة

  984.168  916.277  890.684  857.019  771.780  661.208  إيراداتࡧمساومة

  939.868  810.386  767.532  666.745  528.023  415.105  إيراداتࡧاجارةࡧ

إيراداتࡧ

  استصناع

66.432  39.382  28.753  37.220  29.430  26.302  

  10.266  19.483  22.999  22.499  17.797  14.562  إيراداتࡧمضارȋةࡧ

ࡧصࡧ إيرادات

  أخرى 

7.583  2.917  6.417  206  1.167  276  

ࡧإيراداتࡧ ʏاجماڲ

  التموʈلࡧ

2.003.201  2.444.267  3.201.258  4.016.100  4.887.159  5.328.589  

ࡧع ࡧاعتمادا ࡧالباحث؈ن ࡧاعداد ࡧمن ࡧقطرࡧڴالمصدر: ࡧتقارʈرࡧمصرف ʄࡧ ࡧب؈ن ࡧالففة ࡧخلال ࡧ2013לسلامي

2018 

ࢫالدراسة،ࢫ ࢫففة ࢫمستمرࢫخلال ࢫتزايد ʏࢫࢭ ࢫالتموʈل ࢫɲشاطات ࢫإيرادات ࢫقيم ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه، ࢫاݍݨدول من

منࢫاجماڲʏࢫصاࢭʏࢫࢫ%66وتمثلࢫɲسبةࢫمجموعࢫإيراداتࢫالمرابحةࢫمنࢫاجماڲʏࢫصاࢭʏࢫإيراداتࢫالتموʈلࢫبɴسبةࢫ

ࢫ ࢫوɴȋسبة ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫࢫ%34إيرادات ʏࢫصاࢭ ʏࢫقيمࢫلإجماڲ ࢫشɺدت ࢫوقد ࢫכخرى، ࢫالتموʈل ࢫصيغ إيرادات

،ࢫعكسࢫإيراداتࢫصيغࢫ2018إڲʄࢫعامࢫࢫ2013صيغࢫالمرابحةࢫوالمساومةࢫوלجارةࢫارتفاعاࢫمستمراࢫمنࢫعامࢫ

ࢫ2013טستصناعࢫوالمضارȋةࢫوالصيغࢫכخرىࢫࢫالۘܣࢫانخفضتࢫقيمْڈا،ࢫفصيغةࢫטستصناعࢫȊعدماࢫɠانتࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫ ࢫقدره ࢫانخࢫ66.432بملبغ ࢫقطري ࢫرʈال ࢫالف ࢫالموال؈ن ࢫالعام؈ن ʏࢫࢭ ࢫإيراداٮڈا ࢫࢫ2014فضت الفࢫࢫ39.382ب

ࢫوࢫ ࢫلفتفع ࢫقطري ࢫࢫ28.753رʈال ࢫسنة ࢫقطري ࢫرʈال ࢫࢫ2015الف ࢫسنة ࢫطفيفا ࢫارتفاعا ࢫمجددا ࢫ2016لفتفع

الفࢫرʈالࢫقطريࢫࢭʏࢫࢫ26.302الفࢫرʈالࢫقطريࢫلكٔڈاࢫانخفضتࢫمجدداࢫلتصلࢫلࢫࢫ37.220بمبلغࢫقدرࢫبࢫ
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الفࢫࢫ14.562منࢫࢫ2016وࢫࢫȋ2013ةࢫفقدࢫارتفعتࢫࢭʏࢫالففةࢫب؈نࢫ،ࢫأماࢫإيراداتࢫࢫصيغةࢫالمضار 2018العامࢫ

ࢫ ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫقطري ࢫࢫ22.999رʈال ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫلتصل ࢫانخفضت ࢫلكٔڈا ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫقطري ࢫرʈال إڲʄࢫࢫ2018الف

ࢫࢫ10.266 ࢫالعام ࢫخلال ࢫأكفࢫأرȋاح ࢫحقق ࢫقد ࢫالمصرف ࢫأن ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫقطري، ࢫرʈال بقيمةࢫࢫ2018الف

ࢫقيمࢫ5.328.589 ࢫوأدɲى ࢫقطري ࢫرʈال ࢫالف ࢫכخرىࢫلعام ࢫالصيغ ࢫلإيرادات ࢫɠانت ࢫࢫ2018ة الفࢫࢫ276بقيمة

  رʈالࢫقطري.

:ʏلࢫالتاڲɢلࢫلدىࢫمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫلديناࢫالشʈولتوضيحࢫماࢫسبقࢫذكرهࢫمنࢫقيمࢫلإيراداتࢫصيغࢫالتمو  

  

  
  03المصدر:ࡧمنࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧاݍݨدولࡧرقمࡧ

ࢫ ࢫصيغ ʏࢫاجماڲ ࢫمن ࢫنوع ࢫɠل ࢫمساɸمة ࢫأعلاه ࢫالشɢل ࢫقطرࢫيمثل ࢫمصرف ʏࢫࢭ ࢫالمطبقة ࢫלسلامية التموʈل

،ࢫومنࢫخلالھࢫنلاحظࢫأنࢫقيمࢫإيراداتࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمستمرةࢫخاصةࢫ2013-2018לسلاميࢫللففةࢫب؈نࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫأكفࢫقيمة ࢫبلغت ࢫحيث ࢫبالتمليك، ࢫالمنْڈية ࢫوלجارة ࢫالمساومة ࢫالمرابحة خاصةࢫࢫ2018صيغ

ألفࢫرʈالࢫقطريࢫكماࢫبلغتࢫايرادࢫصيغةࢫࢫ3.367.709مٔڈاࢫبمبلغࢫࢫصيغةࢫالمرابحةࢫالۘܣࢫقدرࢫاجماڲʏࢫטيراد

ࢫ ࢫوלجارة ࢫلعامࢫࢫ1.924.036المساومة ࢫقطري ࢫرʈال ࢫࢫ2018ألف ࢫالعام ࢫالنموࢫمنذ ʏࢫࢭ ࢫاستمرتا ،ࢫ2013فقد

ࢫصيغةࢫ ࢫإيرادات ࢫأما ࢫقطرࢫלسلامي، ࢫمصرف ࢫلدى ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫايراد ࢫنصف ࢫ ࢫالصيغ ࢫȖعتفࢫɸاتھ حيث

الفࢫرʈالࢫࢫ66.432بقيمةࢫࢫȊ2013عدماࢫɠانتࢫسنةࢫࢫ2014ٮڈاࢫمنذࢫالعامࢫטستصناعࢫفقدࢫانخفضتࢫإيرادا

ࢫ2018الفࢫرʈالࢫقطريࢫثمࢫاستمرتࢫࢭʏࢫטنخفاضࢫلغايةࢫࢫࢫ28.753بقيمةࢫࢫ2015قطريࢫلتصبحࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫ ࢫايراد ࢫوأك؆فࢫعرضةࢫࢫ26.302بقيمة ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالصيغة ࢫلɢون ࢫטنخفاض ࢫوɸذا ࢫقطري، ࢫرʈال الف

ࢫا ࢫلصيغة ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫمقارنةࢫللمخاطر، ࢫכخرى ࢫالتموʈلية ࢫالصيغ ࢫمن ࢫأقل ࢫإيراداٮڈا ࢫɠانت ࢫفقد لمضارȋة

ɸذاࢫلأٰڈاࢫالصيغةࢫכك؆فࢫࢫ2018بالتموʈلࢫبالمرابحةࢫالمساومةࢫوלجارة،ࢫواستمرتࢫࢭʏࢫטنخفاضࢫحۘܢࢫعامࢫ

  عرضةࢫللمخاطرࢫ,انࢫعوائدɸاࢫقليلةࢫمقارنةࢫبالمرابحة.

ɸمࢫوȌشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫاستقطابࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫالقولࢫبانࢫمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫساࢫࢫࢫ

  اعتماداࢫعڴʄࢫصيغࢫالتموʈلالإسلاميةࢫالمختلفة.ࢫ

  منࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫتوصلناإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫالتالية:ࢫࢫخاتمة:

Ȗسڥʄࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫلتموʈلࢫأܵݰابࢫال݀ݨزࢫمنࢫخلالࢫأساليبࢫتموʈليةࢫمتنوعةࢫومتعددةࢫتتوافقࢫ )1

وضوابطࢫالشرʉعةࢫלسلامية،ࢫوتلائمࢫطبيعةࢫכɲشطةࢫالممثلةࢫوȋالتاڲʏࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫالعملاءࢫالمختلفة،ࢫ
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إیرادات مرابحة مساومة اجارة استصناع مضاربة صیغ أخرى
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 لمشارʉعࢫטسȘثمارʈة.وɸذاࢫماࢫيم؈قɸاࢫعنࢫالبنوكࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالقرضࢫبفائدةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫا

ࢫالقطاعالمصرࢭʏࢫ )2 ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫقبل ࢫموجودا ࢫيكن ࢫلم ʏࢫالمصرࢭ ࢫالتعامل ࢫمن ࢫنوعا ࢫלسلامية ࢫالبنوك أوجدت

التقليدي،ࢫحيثࢫأدخلتࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫأسسࢫللتعاملࢫب؈نࢫالبنكࢫوالمتعاملࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ

  البنكࢫوالمتعامل.כرȋاحࢫواݍݵسائر،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاݍݨɺدࢫمنࢫقبلࢫ

السيولةࢫالنقديةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫɸيالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبالالقاماتࢫبماࢫيضمنࢫس؈فࢫכɲشطةࢫبدونࢫ )3

ࢫضوءࢫ ʏࢫࢭ ࢫممكن ࢫعائد ࢫأقظۜܢ ࢫيحقق ࢫمما ࢫالمتاحة ࢫللأموال ࢫوטسȘثمارࢫالرشيد ࢫمعوقات، ࢫولا مشكلات

  أحɢامࢫومبادئࢫالشرʉعةࢫלسلامية.

ࢫלسلا  )4 ʏࢫالمصرࢭ ࢫالتموʈل ࢫأسلوبࢫأساليب ʄࢫإڲ ࢫالثابت ࢫوالعائد ࢫالضمان ࢫأسلوب ࢫمن ࢫالتموʈل ࢫتنقل مي

المخاطرةࢫوالمشاركة،ࢫوالغنمࢫبالغرم،ࢫفلاࢫمجالࢫلاستفادةࢫطرفࢫعڴʄࢫحسابࢫأخرࢫكماࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫالرȋوي،ࢫ

 وۂʏࢫبذلكࢫتحققࢫمعيارࢫالعدلࢫࢭʏࢫالمعاملات.

اࢫيتܸݳࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫساɸمࢫمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫࢭʏࢫجذبࢫالسيولةࢫالمصرفيةࢫمساɸمةࢫفعالةࢫ،ࢫوɸذ )5

الدراسةࢫالتطبيقية،ࢫفɺذاࢫالمصرفࢫʇعدࢫمنࢫأɸمࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫالۘܣࢫتقومࢫباستقطابࢫכموالمحلياࢫ

 ودولياࢫبماࢫيتلاءمࢫوأطرࢫالشرʉعةࢫالغراء.

ڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫ )6 ʇعتمدࢫمصرفࢫقطرࢫלسلاميࢫعڴʄࢫصيغةࢫالمرابحةࢫوالمساومةࢫوלجارةࢫالمنْڈيةࢫبالتمليكࢫلɢوٰ

ࢫכر  ࢫإيداعࢫتوليد ʏࢫࢭ ࢫالعملاء ࢫثقة ࢫمن ࢫوتزʈد ࢫللمصرف ࢫاللازمة ࢫالمصرفية ࢫالسيولة ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ȋاح

ࢫلɢونࢫ ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫجدا، ࢫقليلة ࢫبɴسبة ࢫوالمشاركة ࢫالمضارȋة ࢫبصيغة ࢫيتعامل ࢫأنھ ࢫنجده ࢫح؈ن ʏࢫࢭ وداǿعɺم،

  الصيغࢫכوڲʄࢫأقلࢫمخاطرࢫوتموʈلࢫقص؈فࢫכجلࢫوأك؆فࢫرȋحيةࢫمنࢫغ؈فه.

ࢫإيراد )7 ࢫانخفاض ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫالصيغࢫعڴ ࢫمن ࢫأك؆فࢫرȋحية ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫالملكية ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالتموʈل ࢫصيغ ات

ࢫمصرفࢫ ࢫغ؈فࢫأن ࢫغ؈فɸا، ࢫمن ࢫأك؆فࢫرȋحية ࢫالمضارȋة ࢫبصيغة ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫلɢون ࢫالمديونية ʄࢫعڴ القائمة

ڈاࢫأك؆فࢫالصيغࢫاماناࢫوضماناࢫبالɴسبةࢫ قطرࢫלسلاميࢫيلڋȃࢫللتموʈلࢫبالمرابحةࢫوالمساومةࢫوלجارةࢫوɸذاࢫلɢوٰ

 لزȋائنࢫسɺلةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأرȋاحɺاࢫواقلࢫمخاطرةࢫمنࢫغ؈فɸا.ل

 المراجع:

 ࢫ ࢫالرȋاط، ࢫسعد ࢫלسلاميةأحمد ࢫبالمصارف ࢫالسيولة ࢫوالمصرفيةࢫࢫإدارة ࢫللمالية ࢫالثاɲي ʏالمؤتمرࢫالدوڲ

  .2015ࢫɠليةࢫטقتصاد،ࢫجامعةࢫعمرࢫالمختاريوليوࢫ،ࢫ30ࢫ-28ࢫ،לسلاميةࢫ

 بةࢫسم؈فة،ࢫ"לصلاحاتࢫالماليةࢫʋشورةࢫحسɴالمعاصرةࢫودورࢫالص؈ففةࢫלسلامية"،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫغ؈فࢫم

ࢭʏࢫعلومࢫטقتصادࢫوלدارة،ࢫɠليةࢫالشرʉعةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫכم؈فࢫعبدࢫالقادرࢫللعلومࢫלسلامية،ࢫ

 م.2016-2015قسنطينة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

 ࢫا ࢫالطرق ࢫלسلامية ࢫالمصرفية ࢫ"العمليات ࢫسعيفان، ࢫسعيد ࢫمحمد ࢫالله، ࢫعبد ࢫأم؈ن لمحاسȎيةࢫخالد

  م.2008،ࢫ1اݍݰديثة"،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫط
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 ࢫالبنوكࢫלسلامية ʏࢫࢭ ࢫالسيولة ࢫإعادةࢫتجديد ʏࢫࢭ ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫدور ࢫحدة،" ࢫللطباعةࢫ"،ࡧراʇس ايفاك

 .ࢫࢫ2009والɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،مصرࢫ،ࢫ

 ࢫ ࢫالصفحات: ࢫوتركيب ࢫاݍݰروف ࢫتنضيد ࢫسم؈ف، ࢫمكتبة ،"ʏࢫالڍ ࢫ"م݀ݨܣ ࢫسماحة، مؤسسةࢫسɺيل

س،ࢫطࢫ-حسʋبࢫدرغامࢫوأولاده   م.1984،ࢫ1المɢلّ

 ࢫالبنوكࢫטسلاميةࢫ".بعبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالفتاحࢫالمغرب،ࢫورقةʏعنوانࢫ"טدارةࢫטسفاتيجيةࢫࢭȊحثيةࢫ  

 ةࢫʈࢫالنظامࢫלسلامي"،ࢫمركزࢫלسكندرʏعوفࢫمحمودࢫالكفراوي،ࢫ"البنوكࢫלسلاميةࢫالنقودࢫوالبنوكࢫࢭ

  م.ࢫ1998للكتاب،ࢫمصر،ࢫ

 ࢫالمؤتمرࢫمحمدࢫʄثمارࢫالعقاري،ورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫاڲȘلࢫלسلاميةࢫالملائمةࢫللاسʈࢫصيغࢫالتمو،ʏالبلتاڊ

- 16،جدةࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرʈةࢫالسعودية،سȘثمارࢫالعقاريࢫלسلاميࢫوتموʈلھࢫࢭʏࢫالشرقࢫכوسطالدوڲʏࢫט 

  .2006دʇسمفࢫࢫ18

 غ،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫللسيولةࢫالمصرفيةࢫلعينةࢫمنࢫالمǿليةࢫمحمدࢫجبارࢫالصاɠةࢫכردنية،ࢫʈصارفࢫالتجار

  .2006לدارةࢫوלقتصاد،ࢫجامعةࢫالɢوفة،ࢫ

 ࢫتحدياتࢫالتطبيق"،ࢫʏاملࢫحس؈نࢫكلاكش،ࢫ"المصارفࢫלسلاميةࢫنظرةࢫتحليليةࢫࢭɠبھ،ࢫɸمحمدࢫسليمࢫو

  مࢫ.2011،ࢫ1مجدࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫللدراساتࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطࢫ

 ࢫ ࢫלسلامية ࢫ"المصارف ࢫالمحلوɲي، ࢫمحمود ࢫدارࢫلمʋسࢫمحمد ࢫالمصرفية"، ࢫوتطبيقاٮڈا ࢫومباد٬ڈا أحɢامɺا

  م.2008،ࢫ1للɴشر،ࢫכردن،ࢫط

 ࢫالمصرفࢫالتجاري،ࢫمجلةʏدࢫالدراساتࢫالمصرفية،ࢫإدارةࢫالسيولةࢫࢭɺتࢫ،ࢫلسلسلةࢫمعʈوɢࢫ5إيضاءاتاال

  2012،ࢫسȎتمفࢫࢫ2،العددࢫ

 ࢫالبنك،ࢫا ࢫحول ࢫنبذةࢫȖعرʈفية ࢫالرسܣࢫللبنك، us/our-https://www.qib.com.qa/ar/about-لموقع

profile.aspxخࢫالدخول،ࢫࢫʈ01:00،ࢫ26/9/2019،تار.  

 عةࢫלسلامية"،ࢫدارࢫʉامࢫالشرɢيزنࢫخلفࢫسالمࢫالعطيات،ࢫ"تحولࢫالمصارفࢫالتقليديةࢫللعملࢫوفقࢫأح

 م.2009،ࢫ1زʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫطࢫالنفاǿسࢫللɴشرࢫوالتو 
                                                             

ࢫدرغامࢫ1 ࢫحسʋب ࢫمؤسسة ࢫالصفحات: ࢫوتركيب ࢫاݍݰروف ࢫتنضيد ࢫسم؈ف، ࢫمكتبة ،"ʏࢫالڍ ࢫ"م݀ݨܣ ࢫسماحة، سɺيل

س،ࢫطࢫ- وأولاده  .107ࢫم،ࢫص1984،ࢫ1المɢلّ
عوفࢫمحمودࢫالكفراوي،ࢫ"البنوكࢫלسلاميةࢫالنقودࢫوالبنوكࢫࢭʏࢫالنظامࢫלسلامي"،ࢫمركزࢫלسكندرʈةࢫللكتاب،ࢫࢫ2

  .ࢫ11م،ࢫصࢫ1998مصر،ࢫ
ࢫالمصارفࢫالتقليديةࢫللعملࢫوفقࢫأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية"،ࢫدارࢫالنفاǿسࢫࢫ3 ࢫخلفࢫسالمࢫالعطيات،ࢫ"تحول يزن

  .53م،ࢫصࢫ2009،ࢫ1للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫطࢫ
ࢫمجدࢫ4 ࢫالتطبيق"، ࢫتحديات ʏࢫࢭ ࢫتحليلية ࢫنظرة ࢫלسلامية ࢫ"المصارف ࢫكلاكش، ࢫحس؈ن ࢫɠامل ࢫوɸبھ، ࢫسليم محمد

  بتصرف.ࢫ16-15م،ࢫصࢫ2011،ࢫ1المؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫللدراساتࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطࢫ
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حسʋبةࢫسم؈فة،ࢫ"לصلاحاتࢫالماليةࢫالمعاصرةࢫودورࢫالص؈ففةࢫלسلامية"،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫࢭʏࢫعلومࢫࢫ5

-2015טقتصادࢫوלدارة،ࢫɠليةࢫالشرʉعةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫכم؈فࢫعبدࢫالقادرࢫࢫللعلومࢫלسلامية،ࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

  ..287م،ࢫصࢫ2016
سعيفان،ࢫ"العملياتࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫالطرقࢫالمحاسȎيةࢫاݍݰديثة"،ࢫدارࢫخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫمحمدࢫسعيدࢫࢫ6

  .5م،ࢫصࢫ2008،ࢫ1وائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫط
محمدࢫمحمودࢫالمحلوɲي،ࢫ"المصارفࢫלسلاميةࢫأحɢامɺاࢫومباد٬ڈاࢫوتطبيقاٮڈاࢫالمصرفية"،ࢫدارࢫلمʋسࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫࢫ7

  .114-113م،ࢫصࢫ2008،ࢫ1ط
ࢫالبلت8 ࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫمحمد ʄࢫاڲ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫورقة ࢫللاسȘثمارࢫالعقاري ࢫالملائمة ࢫלسلامية ࢫالتموʈل ࢫصيغ ،ʏاڊ

  .2006دʇسمفࢫࢫ18-16،ࢫجدة،ࢫالمملكةࢫالعرʈةࢫالسعودية،سȘثمارࢫالعقاريࢫלسلاميࢫوتموʈلھࢫࢭʏࢫالشرقࢫכوسطט 
ࢫ9 ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالسيولة ࢫتجديد ࢫإعادة ʏࢫࢭ ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫدور ࢫ،" ࢫحدة ࢫوالɴشرࢫ"،ࡧלسلاميةراʇس ࢫللطباعة ايفاك

 .ࢫ266،صࢫ2009والتوزʉعࢫ،مصرࢫ،ࢫ
،ࢫɠليةࢫלدارةࢫدراسةࡧتحليليةࡧللسيولةࡧالمصرفيةࡧلعينةࡧمنࡧالمصارفࡧالتجارʈةࡧכردنيةمحمدࢫجبارࢫالصاǿغ،ࢫ10

  .4.ࢫص2006وלقتصاد،ࢫجامعةࢫالɢوفةࢫ
ࢫט 11 ࢫ"טدارة ࢫȊعنوان ࢫحثية ࢫورقة ࢫالمغرب، ࢫالفتاح ࢫعبد ࢫاݍݰميد ࢫالمعɺدࢫعبد ࢫטسلامي"ة، ࢫالبنوك ʏࢫࢭ سفاتيجية

  .145-144،ࢫص1טسلاميࢫللبحوثࢫوالتدرʈبࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةالمنصورة،ࢫط
ࢫ2،العددࢫࢫ5مجلةࢫإضاءاتࢫالɢوʈتࢫ،ࢫالسلسلةمعɺدࢫالدراساتࢫالمصرفيةࢫ،إدارةࢫالسيولةࢫࢭʏࢫالمصرفࢫالتجاريࢫ،12

  2012،ࢫسȎتمفࢫ
)ࢫ30ࢫ-28ࢫ،المؤتمرࢫالدوڲʏࢫالثاɲيࢫللماليةࢫوالمصرفيةࢫלسلاميةࢫࢫرفࢫלسلاميةإدارةࢫالسيولةࢫبالمصاأحمدࢫسعدࢫالرȋاط،ࢫ13

  .15صࢫ2015ࢫɠليةࢫטقتصاد،ࢫجامعةࢫعمرࢫالمختاريوليوࢫ،
ࢫ،مرجعࢫ14 ࢫ" ࢫטسلامية ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫטسفاتيجية ࢫ"טدارة ࢫȊعنوان ࢫبحثية ࢫورقة ࢫ ࢫالمغرب، ࢫالفتاح ࢫعبد ࢫاݍݰميد عبد

  ،ࢫبتصرف.146سبقࢫذكره،ص
ࢫاࢫ15 ࢫالبنك، ࢫحول ࢫȖعرʈفية ࢫنبذة ࢫللبنك، ࢫالرسܣ us/our-https://www.qib.com.qa/ar/about-لموقع

profile.aspxخࢫالدخول،ࢫࢫʈ01:00،ࢫ26/9/2019،تار.  


