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 الخهوٍل الاسخهبؽٌ الإسلاهٌ فٌ إعبر ضىبدٍق اسخذهبرالوكف دؽن 
 الهسخداهج الخىهٍج خحلٍق أهدافودورهب فٌ 

 *خوجة علامة  سفُاى

 **قايد هرَن

 : الهمخص
 ٖار جهّكف يا م جلأ جزجهّكفٖر فٕ ؿُى جلسصيحف جلالسصيحف وٌحؿٖقِٖؿف ُـج جهدػش اهٓ سدٖحً ؿّف    

ؾوه جهدػاش اهآ ٌسٖظار    ّدحسدحٍ جهيٌِط  جهّوفٕ ّجهسػوٖوٕ . هيلسؿجيرجهسٌيٖر ج هلإلِحى فٕ سػلٖق
جهسيّٖا  جلاظسياحُٕ    ؿُاى  آهٖر يً آهٖاحز  دحُسدحفُح وٌحؿٖق جلالسصيحف جهّكفٖر ؤلحلٖر يفحؿُح ؤً 

 ـجز ؤصحف جكسوحؿٖر ّجظسيحُٖر سيّٖوٖر ّجلسصيحفٖر ؤؿجذجلإل يٕ، ّوّفذ يً وّف ّكف جهٌلّؿ، سِؿ 
، ّـهم يً ؾ   سيّٖوِح هوِؿٖؿ يً جهيناحفَٖ  فٕ سػلٖق جهسٌيٖر جهيلسؿجير هّكفجؿّف  سلِى فٕ سِقٖق
جهسِوٖى ّجهفُحٖر جلاظسيحُٖار  جهوػر ّيص   فٕ يؾسوف جهيظحلاز جهسٕ سّفف لوَ ّؾؿيحزجلالسصيحفٖر 
 .هِي جهِؿٖؿ يً ففه جاهٓ ظحٌخ سّفٖف  ّجهدٌٓ جهسػسٖر ّجهوٌحُر

 الكمهبح الهفخبحٍج:
 .يلسؿجيرسٌيٖر  ل يٕ،سيّٖ  جظسيحُٕ ا، ّكفجه لسصيحفج وٌحؿٖق

   

ABSTRACT: 

   This study aims at clarifying the importance of Waqf investment funds in 

supporting Wakf properties for contribute to achieving sustainable development  

By following the descriptive and analytical approach, a basic conclusion was 

reached that Waqf investment  funds as a mechanism of Islamic social financing 

support, and a form of cach waqf, It is considered a financing and investment 

tool with economic and social effects that contribute to enhancing the role of the 

waqf in achieving sustainable development, through its financing of many 

projects that provide goods and services such as health, education, social care 

and industry, basic infrastructures, besides opening jobs for the majority of 

people. 
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 هلدهج
، جهينحفَٖ سيّٖ ّظّؿ سغٖفجز يوػٌّر فٕ آهٖحز  سٌِف جهسًّفجز جهػحهٖر ه كسوحؿ جهِحهيٕ      

ٕ ندنر جلأُيح ، ػٖش ؤنؿ جهسّظَ ٌػّ سًدٖق جلاكسوحؿ جلإل يٕ سِقٖق سًدٖق ٌيحـض يدسنفذ ف
كحؿفذ ُوٓ سِقٖق جهفدػٖر  لأيّج ه جلسؿجير ّجهفحُوًٖ جلاكسوحؿًٖٖ ٖدػصًّ ًُ سٌيٖر جهِؿٖؿ يً ؤودغ ّ

 جلإل يٕ جلاكسوحؿٔجهٌٌحى ّجهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ ِٖسدف نيصح  فٕ  ويظسيَ.هففحُٖر  ّسػلٖق
ّسّظَٖ جهلّق يً جهسفنٖق  ،جلأصف جلاظسيحُٕجلاكسوحؿٖر ّ جهنفحءذِٖي  ُوٓ جهيلحُير فٕ جهسّجقً دًٖ 

 .  رجلاظسيحُٖ هِّجثؿحاهٓ جلاُسيحى ؤنصف د رجلاكسوحؿٖ جهِّجثؿُوٓ 
ٖظيَ فٕ يٌٌّيسَ جهِؿٖؿ يً  يً دًٖ آهٖحز جهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ،جهـٔ ِٖسدف ّجهّكف     

يً كؿفذ جهيئللر جهّكفٖر ُوٓ ، ُّّ يح ّٖلَ جهوٖغ ّجلألحهٖخ جلالسصيحفٖر جهسٕ لا سّظؿ فٕ غٖفٍ
لؿ جػسٖحظحسِح جهسيّٖوٖر ديح ٖئؿٔ اهٓ سػلٖق جهغفى يً جهّكف ّجهّوّ  دَ اهٓ ؤندف جهيٌحفَ، ؾحور 

  .ّجلاكسوحؿٖر فٖيح ٖؾه سػلٖق جهسٌيٖر جلاظسيحُٖر
 ّوٖغ يلحٖفذ هوسًّفجز جهػحوور فٕ ؤؿّجزّلِٖح هوػفحٌ ُوٓ جلأيّج  جهّكفٖر ّسٌيٖسِح، ّ    
لسصيحف، ّجهؿّف جهـٔ ٖينً ؤً سلِى فَٖ جلأيّج  جهّكفٖر فٕ جهسٌيٖر، ؤودغ يً جهيِى دينحً جٖظحؿ جلا

ّجهيّجدً  يً ظِر هونفحءذ جلاكسوحؿٖر سلسظٖخًّّفجز جهػؿٖصر سّجنخ جهسجلسصيحفٖر  ّؤؿّجز آهٖحز
ي م جهّكفٖر، جهوٖغ هسٌيٖر جلأنإػؿ ، ػٖش دفقز وٌحؿٖق جلالسصيحف جهّكفٖر يً ظِر ؤؾفْ جهنفُٖر

 جهِؿٖؿ يً جهسظحفخ جهؿّهٖر.  فٕؾحور ّؤً جُسيحؿُح ؤودغ ٌحُفج 
 الإشكبلٍج:
 ؟جهيلسؿجيرجهسٌيٖر  جهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ هسػلٖق جهّكفٖر فٕ ؿُى جلالسصيحف وٌحؿٖقيح ُّ ؿّف 

 الفرظٍج:
 .جهيلسؿجيرجهسٌيٖر  ؤُؿجف جهّوّ  اهٓ ؤؿجذ يِير سلحُؿ فٕ ٖرجهّكف جلالسصيحفسِسدف وٌحؿٖق 

 :الدراسج هىهز
 جهظّجٌخ فٕ جهّوفٕ جهيٌِط ُوٓ ؤلحلٕ دنن  جلاُسيحؿ سى فلؿ جهيًفّػر، جلاننحهٖر يِحهظر كوؿ 

 جهسػوٖوٕ دحهيٌِط جلالسِحٌر سى نيح جهّكفٖر، جهوٌحؿٖقدحهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ ّ جهيفسدًر جهٌٌفٖر
 كف.جهّ جلأصف جهسٌئّ هوٌحؿٖق سدٖحً دغٖر
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 أهداف التحد:
سإوٖ  جهيفحُٖى جلألحلٖر جهيسِولر دحهّكف ّجهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ  اهٓ جهؿفجلر ُـٍ سِؿف 

جدفجق ؤُيٖر جهّكف نظقء يً جهٌٌحى جهيحهٕ جلإل يٕ، ّسػؿٖؿ ؿّفٍ ّ سدٖحً ّجهسٌيٖر جهيلسؿجير، يَ
 .ّكف جهٌلّؿههٖر فٖر دحُسدحفُح نأق جلالسصيحف جهّكٌحؿٖجهيلسؿجى يً ؾ   ؿُيَ ُدف و جهسٌئّ

 خلسٍهبح التحد:
 :ؤلحلًٖٖ يػّفًٖ اهٓ جهدػش سللٖى سى جهؿفجلر اننحهٖر ًُ هلإظحدر
 .جلإل يٕ ّجهسيّٖ  هوّكف جهٌٌفٔ جلإًحف:  جلأّ  جهيػّف
 .جهيلسؿجير ّجهسٌيٖر جهّكفٖر جلالسصيحف وٌحؿٖق:  جهصحٌٕ جهيػّف

 والخهوٍل الإسلاهٌ فلموك: الإعبر الىغرً الأولالهحور
 الإعبر الهفبهٍهٌ لموكف: -1
 هفهون الوكف: -1-1
  ّهلؿ  ،ًٖوق جهّكف فٕ جهوغر ُوٓ يِحً، ؤكفدِح هويؿهّ  جلاوً ػٕ :المغوً الخؾرٍف/ 2-1-1

 جلأفىَ ّّكَفَ. جهدحء ّسلنًٖ جهػحء دفسغ جهػدِك ّجلإلى ػدك: ديٌِٓ ّكف نوير جهِفخ هلحً فٕ ظحء
ًِ، جهوِّػحعِ ّفٕ جهيلحنًٖ، ُوٓ  ّكفز، ؤٔ ؤػدحلحً ّؤػدلز ػدلحً ػدلزُ: ٖلح .  ػَدَلَِح: ّكْفحً هويلحنٖ

 .ػدحثك: ّجهظيَ ّػدٖك، يػدك فِّ ّؤػدلَ يّكّفر جهففك ؤً ؤٔ جلله، لدٖ  فٕ جهففك ّػدك
   :الاضعلاحٌ الهفهون/ 2-1-2
ًَ جهسوفف فٕ فكدسَ ُوٓ ػدك يح  ٖينً جلاٌسفحٍ دَ يَ دلحء ٌَُٖ دلُفف جهّكف ُوٓ ؤٌَ: " -

ٌَ لا ؤؤّ ُدسَ نيح  ٌَ لا ٖظّق هوّجكف ؤّ ٌحٌف جهّكف دَِٖؤيوفف يدحع. ّٖلوؿ دلًَ جهسوفف فَٖ 
"ػدك جهًِٖ ُوٓ يوم جهّجكف ّجهسوؿق دحهيٌفِر ".  :ّ فٕ سِفٖف آؾف ُّ ."ّٖفش ًُ جهّجكف

 1ؤّ دلسحٌح.  ً ٖنًّ ؿجفجّٖلوؿ دًِٖ جهّكف ؤّ فكدسَ ؤووَ ُّّ جهنإء جهـٔ ّكفَ جهّجكف نإ
 2ُوٓ ؤٌَ: "ػدك يح  ّجهسدفٍ ديٌفِسَ." جؾسوحفج هّكفُفف جّكؿ   -
ؤٌَ:" ػدك جهيح  ًُ جهسيوم لأٔ ُوٓ  جهّكف فٕ كحًٌّ جلألفذيدً يفِّى   جهينفٍ جهظقجثفّٔ  -

 3نؾه ُوٓ ّظَ جهسإدٖؿ ّجهسوؿق."

                                                           
    www.marw.dz:  جٗسٕ جلإهنسفٌّٕ جهيّكَ ُوٓ ،جلأّكحف ّجلأّكحف، جهؿٌٖٖر جهنئًّ ّقجفذ 1

 .1491ه، هوّكف جهنفُٕ جهيِٖحف جلإل يٖر، جهيحهٖر هويئللحز ّجهيفجظِر جهيػحلدر ُٖثر 2
 .جهيسييً كحًٌّ جلألفذ 9ٌّّٖٖ1948جهيئفؼ فٕ  48/11 جهلحًٌّ ،312جهيحؿذ 3
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 أركبو الوكف وشروعه: -1-2
 4.، جهّجكف ، جهيّكّف ُوَٖ ّ جهيّكّفهوّكف ؤفدِر ؤفنحً: جهوٖغر 

ُّٕ جهوفٌ جهؿج  ُوٓ افجؿذ جهّكف ّ ٌٖللى اهٓ كليًٖ : وفٖغ ّنٌحٖر. ؤيح جهوفٖغ الضٍغج :  –أ 
فنإً ٖلّ  جهّجكف: ّكفز ؤّ ػدلز ؤّ لدوز. ؤيح جهنٌحٖر فِٕ جهسٕ سػسي  يٌِٓ جهّكف ّغٖفٍ 

لله ّ ٌػُّح، ّ لا ٌِٖلؿ جهّكف دإهفحٌ جهنٌحٖر الا اـج يصحهَ:جهوؿكر، ّظِوز جهيح  هوفلفجء ؤّ فٕ لدٖ  جّ
 ٌَ ٖفٖؿ دِح جهّكف.ؤكفٌِح جهّجكف ديح ٖؿ  ُوٓ 

ٖنسفً فٕ جهّجكف ؤً ٖنًّ ؤُ  هوسدفٍ دإً ٖنًّ ُحك  ، دحهغح، غٖف يػظّف ُوَٖ  الواكف: -ة
 يؾسحفج غٖف ينفٍ ، يحهنح هوًِٖ جهسٕ ٖفٖؿ ّكفِح .

ظِر جهسٕ سٌسفَ دفَٖ جهّكف ّ ٖنسفً فِٖح ؤً سنًّ ظِر دف ّهٖلز ظِر ُّٕ جهالهوكوف ؽمٍه:  –ر 
يِوٖر ّؤً سنًّ غٖف يٌلًِر ديٌِٓ ؤلا سِّؿ يٌفِر جهّجكف دإً ٖلف ُوٓ ٌفلَ، ّيً جهفلِحء يً 

 ؤً سيوم ف  ٖوغ جهّكف ًُ جهظًٌٖ. ؤً سنًّ جهظِر ييح ٖوغ  ؤنسفًؤظحقٍ، نيح 
 ضمج تبلوكف:ألفبغ ذاح  -1-3
ُّ دـ  جهيح  ؤّ جهيٌفِر هوغٖف د  ُّى دلوؿ جهدف ّجهيِفّف، ّهوسدفٍ وّف نصٖفذ:  :ػالختر -

 يٌِح جهوؿكر ّجهِدر ّجهّوٖر ّجهلفى ّجهّكف ّجهنفحهر.

فٕ جوً ع جهفلِحء ُٕ: سيوٖم ييحف اهٓ يح دِؿ جهيّز ُوٓ ّظَ جهسدفٍ. ّجهوور  الوضٍج: -
 5ِؿ جهيّز.سؾسوف ًُ جهّكف دإً جهّوٖر سدفٍ ييحف اهٓ يح د

:" سيوٖم د  ُّى، ّهصّجخ جٗؾفذ"، ّجهوور دًٖ جهّكف ّجهِدر ؤً جهفلِحء جوً ع فٕ الهتج: -
 6جهِدر ؤُى يً جهّكف؛ اـ جهِدر سيوٖم هوًِٖ ّجهيٌفِر، ؤيح جهّكف فبٌَ سيوٖم هويٌفِر فلً ؿًّ جهًِٖ.

 7:رجٗسٖ ّٖينً ـنف جلأهفحٌ: الهضعمحبح الغرتٍج الهشبتهج لموكف -
- (Endowment) ،ّٖلوؿ دَ جهسدفُحز ّجهِدحز جهيلؿير يً كد  جلأففجؿ ؤّ جهيئللحز :

 ُوٓ ؤٌَ: جهيوًوغ نيح ظحء فٕ سِفٖف 8ّسلسؾؿى ُـٍ جهِدحز هوحهغ جهظِحز جهؾٖفٖر دنسٓ ؤننحهِح.
 ."جُسيحؿ ٖػسفٌ دَ اهٓ جلأدؿ ّسّظَٖ جهفدغ جهٌحسط ٌَُ هوحهغ ؤُيح  ؾٖفٖر"

                                                           
4

    www.marw.dz، علً الوىقع: وزارة الشؤوى الذَنُت والأوقاف 
5

 .122م، ص2017هـ/ 1438الكىَت، هذونت أحكام الىقف الفقهُت، الجسء الأول، –الأهانت العاهت للأوقاف  
6

 .124ع، صالكىَت، نفس الورج–الأهانت العاهت للأوقاف  
7

الصُغ »نظام الىقف الإسلاهٍ والنظن الوشابهت فٍ العالن الغربٍ، بحث هقذم إلً الوؤتور الثانٍ للأوقاف هحوذ عبذ الحلُن عور،  

 .5-4هكت الوكرهت، ص  –جاهعت أم القرٌ « التنوىَت والرؤي الوستقبلُت
8

 .14، ص2011جربت الخُرَت الغربُت، دار النفائس، الأردى، تطىَر الوؤسست الىقفُت الإسلاهُت فٍ ضىء التأساهت عور الأشقر،  
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- (Non Profit Organisation أو Non-business entity) : 
 سليغ لا ّجهسٕ جهؾؿيحز، ؤّ جهلوَ اٌسحض هغفى اٌنحئُح سى جظسيحُٖر ؤّ كحٌٌّٖر نٖحٌحز ُٕ

جهينحلخ جهيحهٖر، دحهٌلدر  ؤننح  يً آؾف نن  ؤٔ ؤّ جهفدغ ؤّ هوؿؾ  جيوؿف سنًّ دإً ّيِِح
يوِح جهؾٖفٔ ُففز دإٌِح:" يئللحز جهِي  ّفٕ اًحف ُ  9.سيّهِح ؤّ سفجكدِح ؤّ ِحسٌنث جهسٕ هوّػؿجز 

جلأُوٕ ّجهيؿٌٕ غٖف جهفدػٕ، ّجهسٕ سِسيؿ فٕ سيّٖ  ؤٌنًسِح ُوٓ جنسفجنحز جلأُيحء ّسسولٓ جهِدحز 
 10ّجلأّكحف، ديح فٕ ـهم جهيلحُؿجز جهػنّيٖر".

- (Trust) : يح   –وٌؿّق جلسصيحفٔ  –صلر  –ّكف  جهيوًوغ دِؿذ ؤهفحٌ ُّٕ: ُـج ٖسِوق
يٌِحٍ جهيسو  دحهّكف  ٕؤيح يفِّى جهسفلز ف ػسنحف.نفنسًٖ يسيحصوسٕ جهٌنحً دلوؿ جلإؿيط  -ؤيحٌر

جهسفسٖخ جهلحٌٌّٓ جهـٔ ٖسى ديّظدَ ٌل  جهيلوّؿ يٌَ دإٌَ:"  (Charity trustجهسفلز جهؾٖفٔ )ٖني  
غ ( ديّظخ ُلؿ سلسؾؿى هوحهTrustee ييسونحز ُلحفٖر ؤّ غٖفُح يً يحهنِح هنؾه آؾف )جلأيًٖ
 11ًحثفر يٌِٖر ؤّ جهظيِّف )ُّّ دـهم ندَٖ دحهّكف جهؾٖفٔ(.

- (Foundation) :   جهنٖحٌحز جهسٕ هِح ؤوّ  ؤّ ؤّكحف سػز سوففِح، سلسؾؿى جهؿؾ ُّٕ
 12جهٌحسط ًُ ُـٍ جلأوّ  ايح هسلؿٖى سدفُحز هيٌٌيحز ؤؾفْ ؤّ سٌفـ ينحفَٖ ّدفجيط ؾحوار دِاح.  

ٖر، لا فدػٖر، سيسوم ؤيّجلا )يوؿفُح غحهدح ففؿ، ؤّ ُحثور ُّففز نـهم ُوٓ ؤٌِح:" يئللر غٖف ػنّي
 13ؤّ يئللر(، ّسٌّف ؤيّجهِح فٕ اؿجفذ دفجيط سؾؿى ؤُؿجفح ؾٖفٖر".

 مخهوٍل الاسخهبؽٌ الإسلاهٌ:ل  الهفبهٍهٌ الإعبر -2
  الإسلاهٌ:الاسخهبؽٌ هفهون الخهوٍل  -2-1
 14ف يحهم، ّيوسَ )دحهيى( ؤًُٖسَ جهيح ،: نصّجلسيوز ينسق يً جهيح ، ّيوز ّسيّهز التمويل لغة: -

 فحهسيّٖ  اًُحء جهيح .
جهيئللحز جلإل يٖر جهسٕ سِؿف اهٓ ػيحٖر  :ُفف دإٌَ الخهوٍل الاسخهبؽٌ الإسلاهٌ اضعلاحب: -

  .جهففحٍ جلاظسيحُٕ ّ نـهم جهيووػر جهففؿٖر ُدف سػفٖق ّسٌَّٖ جلأٌنًر جلاكسوحؿٖر
                                                           
9 Nations unies, System of National Accounts (SNA), 1993, Nations unies, New York, 1993, p112. 

 .14، هلحدق ؤلحير ُيف جلأنلف، يفظَ 10
 جهسٌيّٖر جهوٖغ» هلأّكحف جهصحٌٕ جهيئسيف اهٓ يلؿى دػش غفدٕ،جه جهِحهى فٕ جهينحدِر ّجهٌٌى جلإل يٕ جهّكف ٌٌحى ُيف، جهػوٖى ُدؿ يػيؿ 11

 .5-4 ه جهينفير، ينر – جهلفٔ ؤى ظحيِر «جهيلسلدوٖر ّجهفئْ
12 United Nations, Handbook on Non-Profit Institutions in the System of National Accounts, New 

York, 2003, p21. 
 .31هيفظَ لحدق،  جلأنلف، ُيف ؤلحير 13
 .1565جهفٖفّق آدحؿٔ، جهلحيّك جهيػًٖ، ؿجف جهػؿٖش، جهلحُفذ،  ه 14
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دغٖر جلسصيحفٍ،  هًحهدَٖ جهيح  سّفٖف ًُيٕ جلاظسيحُٕ ُّ ُدحفذ ّٖينً جهلّ  دإً جهسيّٖ  جلإل     
 ؤّ سػش ُوِٖح سدٖػِح جهسٕـجز جهًحدَ جهؾٖفٔ جهسِحٌّٕ، ّ ّجلألحهٖخ جهوٖغ يً يظيُّر ُدفّـهم 
 .جلإل يٕ جلاكسوحؿ يدحؿة اًحف فٕ جلال يٖر جهنفِٖر

 أىواػ الخهوٍل الاسخهبؽٌ الإسلاهٌ: -2-2
ظسيحُٕ جلإل يٕ ُوٓ ًٌحكَ جهّجلَ ٖسإهف يً جهيئللحز جهلحثير ُوٓ جهِي  جهؾٖفٔ اً جهسيّٖ  جلا   

يص  جهقنحذ ّجلأّكحف ّجهوؿكر، ّسوم جهيدٌٖر ُوٓ جهسِحًّ نحهلفى ّجهنفحهر ّيئللحز جهسيّٖ  
 ٖوٕ: ُّوٓ ُـج جهٌػّ ٖينً ـنف ؤُى ؤٌّجٍ جهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ نيح 15،جلأوغف جلإل يٕ

 اللبئن ؽمي الؾهل الخٍرً: الاسخهبؽٌ الإسلاهٌالخهوٍل  /2-2-1
 دكج: الضّ -أولا
  .جهوؿكر ًُٖر ٖفجؿ دِح جهيصّدر لا جهسنفيرّسِحهٓ. جهًِٖر جهسٕ ٖدسغٓ دِح جهيصّدر يً جلله  : ُٕلغج -
ُّٕ ؤُى  16.سيوٖم فٕ جهػٖحذ دغٖف ُّى ُوٓ ّظَ جهلفدر اهٓ جلله سِحهٓ ُٕ: الخؾرٍف الاضعلاحٌ -

 17يً جهقنحذ، ّسًوق ُوٓ جهّكف ّٖلح  هوّكف وؿكر ظحفٖر.

 :الوكف -ذبىٍب
هوِفخ سِفٖفحز يسِؿؿذ هوفٌ جهّكف، ّاً يٌِى ُـٍ جهيِحٌٕ يًحدق هيٌِٓ جهّكف  الخؾرٍف المغوً:

 جلأفىَ ّّكَفَ. جهدحء ّسلنًٖ جهػحء دفسغ جهػدِك ّجلالى ػدك: ٌظؿ ّكف نوير يِحٌٕ فيً جوً ػح.
ًِ، جهوِّػحعِ ّفٕ ،جهيلحنًٖ ُوٓ  . ػَدَلَِح: ّكْفحً هويلحنٖ

 ًفف يً سنًّ يح جهغحهخ فٕ ّجهيٌحفَ ّجهصفّجز جهؿؾّ  يً ظقء سػّٖ  :الاكخضبدًالهفهون 
 ؤّ لوَ اهٓ دػحظر سنًّ يح غحهدح جهدف ظِحز يً ظِر اهٓ فحثى ـجز..( ؿّهر ُٖثر، ففؿ،) ّػؿجز
 .ّسػلٖق ؤدِحؿ سٌيّٖر يؾسوفر ُحؿ   دنن جهؿؾّ  سّقَٖ ُحؿذا فٕ ٖلِى ديح ؾؿيحز،

 :الزكبث -ذبلذب
َُ ّجهفُِِ  سًِٖفٍُُ، ُّّ جهيحِ ، قَنحذُ :الخؾرٍف المغوً َِ ًُ ؤَؿّْ اِـج سَقِنِٖرً ُٖقَنِّٕ قَنَّٓ يٌ َُ يحهِ  قَنحسَ

َُ يح جهقَّنحذ: غٖفٍ ِِفٍُ يَحهِمَ يً ؤَؾفظسَ ًَ َِ، هسُ َِحفذُ جهوغر فٕ جهقنحذ ّؤو  د ًَّ  .ّجهيؿعُ ّجهدفنرُ ٌّيحءُّجه جه
  18يؾوّور. هفثر يؾوّور ؤّوحف ُوٓ يؾوّه يح  يً يؾوّه نٕء لأؾـ جلى :حباضعلا

                                                           
15 Islamic Research and Training Institute, Islamic Social Finance Report – 2014, p15. 

  .276، ه2008ٌقَٖ ػيحؿ، يِظى جهيوًوػحز جهيحهٖر ّجلاكسوحؿٖر فٕ هغر جهفلِحء، ؿجف جهلوى، ؿينق،  16

 .252،  ه1981 -ٍ 1401ؤػيؿ جهنفدحوٕ، جهيِظى جلاكسوحؿٔ جلإل يٕ، ؿجف جهظٖ ، 17
 .283ٌقَٖ ػيحؿ، يِظى جهيوًوػحز جهيحهٖر ّجلاكسوحؿٖر فٕ هغر جهفلِحء، ؿجف جهلوى، ؿينق، ه 18
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 اللبئن ؽمي الخؾبوو: الاسخهبؽٌ الإسلاهٌالخهوٍل / 2-2-2
 :اللرط الحسو -أولا

َُ جهنٕء كفيَزُ ، جهلًَالخؾرٍف المغوً:   َُ:  كَفيحً دحهنلف ؤَكفِيُ ً  سًَِٖيح:  ّجهلفىُ ، كًِس  يا
ٍُ جهيح   19.جهسندَٖ ُوٓ ُّ ّ الحءذ ّيً اػلحً يً لوّفزُ يح:  ؤٖيحً ّجهلفىُ ، هسُليح

 :الخؾرٍف الاضعلاحٌ
جهيح  ُوٓ ّظَ جهلفدر لله سِحهٓ هٌٖسفَ دَ آؾـُح صى ٖفؿٍ هَ يصوَ ؤّ   : " ُّ ؿفَ ىُففَ دِى جهيحهنٖر دلّهِ

 قٖحؿذ ُّاّ  دؿًّ دؿهَ ٖفؿ ؤً ُوٓ آؾف اهٓ نؾه يً يح  سلؿٖى :ؤٌَ ُوّٖٓينً سِفٖفَ   20ٌَُٖ "
ِٖسدف نأهٖر  ػٖش ؾه دَ فٕ جهٌٌحى جلاكسوحؿٔ جلإل يٕ ، ّكؿهويػسحظًٖ ٖيٌغ جهفحثؿذ يً ؾحهٕ كفى

 .هؿُى جهٌنحً جلالسصيحفٔ
   :الكفبلج -ذبىٍب

 نيح فٕ نسخ جهػٌفٖر ّجهػٌحدور: ُٕ جهيى. ّفٕ نسخ جهنحفِٖر: ُٕ جلاهسقجى. : لغج 
ًٖوق ُوِٖح نصٖف يً ، ّجهٌِٖٕ دحهيح  ّسسِوق جهيحهٕ، نفحهر دحهيح  نلِحجهيفجؿ دِح فٕ : بلاحاضع
 جهللى كليًٖ، سٌللى اهُٕٓ : جهييحً، ٌُّؿ جهيحهنٖر ييحً جهـير، ٌُّؿ جلإدحيٖر جهػيحهر. ّجهفلِحء
نفحهر  ؤيح جهصحٌَٕ، جهسقجى دإؿجء يح فٕ ـير جٗؾف يً ؿًٖ ؤّ ػق هوحػد ُحنفحهر جهؿًٖ دحُسدحف جلأّ 

  21جهًِٖ جهسٕ ٖسِِؿ جهنفٖ  دسلوٖى ًُٖ يٌِٖر يّظّؿذ اهٓ جهينفّ ، نإً ٖفؿ ٌُٖح يغوّدر ؤّ يلفّكر.
 الخهوٍل الأضغر الإسلاهٌ: -ذبلذب

 :الإسلاهٌ الخهوٍل الأضغر هفهون
ّجٍ يؾسوفر يً ٖسِوق جهسيّٖ  جلأوغف دسّفٖف جهؾؿيحز جهيحهٖر هوفلفجء ُوٓ ؤلحك يلسؿجى، سني  ؤٌ   

جلاثسيحً ّجهيؿؾفجز ّجهييحٌحز ّجهسإيًٖ ّجهسػّٖ ز، دغٖر جٌنحء يئللحز سؿيط جهفلفجء جهيلسدِؿًٖ 
ؤً سنًّ ـجسٖر جهسيّٖ  ُدف يفّف جهّكز يً ؾ   كؿفسِح ُوٓ يّجوور  سلسًَٖدػٖش  يً جهلّق،

سني  ؾؿيحز يحهٖر سلؿٖى  ّدـهم فبً يفِّى جهسيّٖ  جلأوغف جلإل يٕ ُدحفذ ًُ 22ييحفلر ٌنحًِح.
  جلاكسوحؿ جلإل يٕ. ييً يدحؿة سيّٖ  ٌُٖٕ ؤّ ٌلؿٔ هؿُى جهفلفجء فٕ جٌنحء ينحفَٖ، دحلألحك 

                                                           
 .1307يفظَ لحدق، ه آدحؿٔ، جهفٖفّق 19
  .2/150 ،جهِؿّٔ ػحنٖر: جٌٌف 20
 .264، ه2014ِحي ز جهيحهٖر، يفنق جهسيٖق هودػّش جلاكسوحؿٖر، جهؿجف جهدٖيحء، جهظقجثف، يػيؿ وحهغ ػيؿٔ، فلَ جهي 21

22
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAI,  Déclaration de principes de l’OIT : la 

microfinance en vue du travail décent, Conseil d'administration, 294e session, Genève, 2005, 

p3    sur : www.ilo.org 
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 الإسلاهٌ:الاسخهبؽٌ أههٍج الخهوٍل  -2-3
 جهسٌيٖر ّسػلٖق جهفلف ػؿذ يً جهسؾفٖف فٕ فِحلا ؿّفج جلإل يٕ جلاظسيحُٕ جهسيّٖ  ؤؿّجز هِدز هلؿ    

 جلإل يٕ جلاظسيحُٕ جهسيّٖ  فٕ جهيسحػر جلأؿّجز ّيً. ُحى 1811 يً لأنصف ّجلاكسوحؿٖر جلاظسيحُٖر
 جلسؾؿجى ٖسى. جلإل يٕ جهِحهى ؾحفض ػسٓ ّسًدٖلِح سدٌِٖح سى جهسٕ ّجهوؿكر ّجهّكف جهقنحذ ـهم هسػلٖق
 جهفُحٖر ؤػنحى ُوٓ ّجهػفحٌ جهسػسٖر جهدٌٖر ّسًّٖف جهوػٖر، ّجهفُحٖر جهسِوٖى هسّفٖف جلأؿّجز

 23.ّجهيِّقًٖ هوفلفجء جلاظسيحُٖر
 ّسدؿّ ؤُيٖر جهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ يً ؾ   نٌَّ:

لأوػحخ ُدحؿذ سسلفخ دِح جهظِر جهيحٌػر اهٓ جلله سِحهٓ دسودٖر جهػحظحز جهيفّفٖر ّجهينفُّر  -
 ّاُيحف جهنًّ. جهػحظر

 ،سلؾٖف هويّجفؿ جلاكسوحؿٖر، ؤػؿ جهّلحث  جهينفُّر هونلخ، فيً ؾ هَ ٖسى ؿّفجً هويح ، ّ -
 .جلاظسيحُٖر جهففحُٖر ّؿُى جلاكسوحؿٔ جهٌنحً هسػفٖق ظؿٖؿذ آفحق ٖفسغ نيح

سسلى دحهنيّ  آهٖحز جهسيّٖ  جلاظسيحُٕ جلإل يٕ سلؿى يٌِظٖر سٌيّٖر ـجز ًدِٖر كحُؿٖر  -
 .، ؾحور ّؤٌِح سلِٓ هسودٖر جلاػسٖحظحز جهسيّٖوٖر هسػلٖق جهسٌيٖر جهنحيورّجهيفٌّر

 ؾ هَ يً ّجهِؿجهر ّجهـٔ جلإٌوحف يدحؿة ؤػؿ جهّلحث  هؿُى جهسنحف  جلاظسيحُٕ، ّجهلحثى ُوٓ   -
 .جهيحهٕ جلإؿيحض ّٖػلق جهسيّٖ  ٌّله جهيحهٖر جهلّٖؿ ُوٓ جهسغوخ ٖسى

 ضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج والخىهٍج الهسخداهج: الذبىٌالهحور
 ٌحسط جكسوحؿٖح يّفؿجنح  جهّكف جهػؿٖصر، ػٖش ؤٌِح سِؿ يً دًٖ ؤن جلالسصيحفٖر جهّكف وٌحؿٖق سِسدف   
 يػؿؿذ، هفثر يٌفِر سػلٖق ٌػّ حجلسصيحفُ ػوٖور سّظَ هيسدفًُٖ، يّكّف يح  فؤك سنًّٖ ُيوٖر ًُ

 .جهيلسؿجير جهسٌيّٖر جلأُؿجف سني  سػلٖق جهيٌفِر جهِحير فٕ اًحف ؤُؿجف جهِؿٖؿ يً
 :والخىهٍج الهسخداهج الوكفٍج لضىبدٍق الاسخذهبر السبىة الهفبهٍهٌ  -1
 :هفهون ضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج -1-1
ُّحء سظسيَ فَٖ جلأوّ  جهيّكّفر جلسؾؿى هنفجء  :"سِفف وٌحؿٖق جلالسصيحف جهّكفٖر ُوٓ ؤٌِح     

ُلحفجز ّييسونحز ّجلِى ّؤوّ  يسٌُّر سؿجف ُوٓ وفر يػفٌر جلسصيحفٖر هسػلٖق ؤُوٓ ُحثؿ يينً 
ّجهوٌؿّق ٖدلٓ ـج وفر يحهٖر اـ ؤً نفجء جهِلحفجز ّجلألِى ّجلأوّ  حًف جهيلدّ . ييً يلؿجف جهيؾ

                                                           
23 International Centre for Education in Islamic Finance (INCEIF), About Islamic Social Finance, on : 

https://inceif.org/islamic-social-finance 
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جهيؾسوفر ّسيّٖ  جهِيوٖحز جهسظحفٖر لا ٖغٖف يً ًدِٖر ُـج جهوٌؿّق لأً ن  ـهم اٌيح ُّ جلسصيحف 
هسػلٖق جهِحثؿ هووٌؿّق. فوٖلز جهِلحفجز ـجسِح ُٕ جهّكف ّلا جلألِى. قيً صى فبً يػسّٖحز ُـج 

وٌؿّق هٖلز صحدسر د  سسغٖف دػلخ لٖحلر اؿجفذ جهوٌؿّق. ِّٖدف ًُ جهوٌؿّق ؿجثيح دحهلٖير جهنوٖر جه
 24هيػسّٖحسَ جهسٕ سيص  يدوغح ٌلؿٖح. ُّـج جهيدوغ ُّ جهّكف ُّّ ديصحدر جهًِٖ جهسٕ ظفْ سػدٖلِح."

ٖق جهسدفٍ ؾحه ًُ ًفُدحفذ ًُ سظيَٖ ؤيّج  ٌلؿٖر يً ُؿؿ يً جلأنُّففز ؤٖيح ُوٓ ؤٌِح:"    
لسصيحف ُـٍ جلأيّج ، صى اٌفحكِح ؤّ اٌفحق فِِٖح ّغوسِح ُوٓ يووػر ُحير سػلق جهٌفَ ؤّ جلألِى، لإ

هلأففجؿ ّجهيظسيَ، دِؿف اػٖحء لٌر جهّكف ّسػلٖق ؤُؿجف ؾٖفٖر سِّؿ ُوٓ جلأير ّجهيظسيَ ّجلأففجؿ 
ّجهػفحٌ ُوَٖ، ّجلإنفجف ُوٓ  دحهٌفَ جهِحى ّجهؾحه، ّسنًّٖ اؿجفذ هِـج جهوٌؿّق سِي  ُوٓ فُحٖسَ،

 25جلسصيحف جلأوّ ، ّسّقَٖ جلأفدحع دػلخ جهؾًر جهيفلّير.
ينن   هّجكفًٖ،ٌٌحى جلسصيحفٔ ظيحُٕ  ًُ ذُدحف جهوٌؿّق جلالسصيحفٔ جهّكفٕ دإً جهلّ  ّٖينً     
 حاؿجفسِ هٖسى يٌلّلاز، ؤى ُلحفجز نحٌز لّجء ؤوّ  هنفجء جهيّكّفر جلأيّج  فَٖ سظيَ ُّحءفٕ 

 ٖؾحهف لا ديح يػؿؿذ ّدنفًّ يػؿؿذ، جلسفجسٖظٖر ّفق جلسصيحفٖر يػفٌر نحنور ُوٓ ّجلسصيحفُح
 ٌػّ ّيٌحفِِح فِِٖح سّظَ ػٖش يلدّهر، يؾحًف ييً ُحثؿ ؤُوٓ سػلٖق اهٓ سِؿف ،ٕجهّجكف نفًّ
 .جهدف ظِحز يؾسوف

 الوكفٍج: الاسخذهبر أىواػ ضىبدٍق -1-2
 ـنف:ٖينً  ّكفٖر ُوٓ ؤلحك ُؿذ يِحٖٖف، ػٖشجهجلالسصيحف ٖينً سللٖى وٌحؿٖق 

  الضىبدٍق الوكفٍج تحسة هسبلاح الاسخذهبر:/ 1-2-1
 ٖينً ؤً سللى جهوٌحؿٖق جهّكفٖر دػلخ يظحلاز جلالسصيحف اهٓ ُؿذ ؤٌّجٍ ؤُيِح:

ُّٕ سلسِي  فٕ سًّٖف جلاٌسحض جهقفجُٕ ّؿُى  جلسغ   الأىشعج الزراؽٍج: وكف  ضىبدٍق -أولا
 هقفجُٖر جهيّكّفر.جلأفجيٕ ج

ننفجء جلأفجيٕ ّسإظٖفُح، ّاٌنحء جهيدحٌٕ ُوِٖح دغفى جهلنً ؤّ  ضىبدٍق وكف الؾلبراح: -ذبىٍب
 جهوٌحُر ؤّ جهسظحفذ، ّسِيٖف جهِلحفجز جهلؿٖير ّوٖحٌسِح، ّجلسدؿج  جهِلحفجز.

ّجهوػر ّـهم يً ؾ   ؿُى جهينحفَٖ جهؾؿيٖر نحهسِوٖى ضىبدٍق وكف الأىشعج الخدهٍج:  -ذبلذب
 ّجهدٖثر ّجلإغحصر. 

                                                           
 http://www.elgari.comيػيؿ ُوٕ جهلفٔ، وٌحؿٖق جهّكف ّسنٖٖفِح جهنفُٕ، ُوٓ جهيّكَ جٗسٕ:  24

 https://saee.org.sa هقػوٕ، جهوٌحؿٖق جهّكفٖر جهيِحوفذ، يئللر لحُٕ هسًّٖف جلأّكحف، ُوٓ جهيّكَ جٗسٕ:يػيؿ ج 25
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ّـهم يً ؾ   جلسؾؿجى ضىبدٍق الوكف فٌ الأسواق الهبلٍج والحسبتبح الاسخذهبرٍج:  -راتؾب
ػوٖوسِح فٕ دَٖ ّنفجء جلأّفجق جهيحهٖر فٕ جلألّجق جهيحهٖر، ؤّ جهيلحُير فٕ جهػلحدحز جلالسصيحفٖر 

حؿٖق جهّكف فٕ جهسدحؿلاز جهسظحفٖر هؿْ جهيئللحز جهيحهٖر جلإل يٖر، ُويح ؤً سٌّٖف ؤوّ   وٌ
دإلّجق جهيح  ًٌّٖٔ ُوٓ يؾحًف ندٖفذ، ٖينً ؤً ٖسفسخ ُوِٖح يٖحٍ يووػر جهيّكّف ُوِٖى 

 ّسفّٖز غفى جهّجكف.  
 الضىبدٍق الوكفٍج تحسة ضٍغ الاسخذهبر:/  1-2-2

ينفٍّ يح  ػٖش سلسِي  ػوٖوسِح فٕ سيّٖ  جٌنحء ضىبدٍق وكفٍج كبئهج ؽمي ؽلود الشراكج: -أولا
يً ؾ   ُلؿ جهييحفدر، ؤّ يً ؾ   جهيلحُير فٕ جلسصيحفجز ًُ ًفٖق ُلؿ جهينحفنر ؤّ جهيقفجُر 

 ّجهيلحكحذ.
يص  وٌحؿٖق جلالسوٌحٍ )جهيلحّهر( ػٖش سّظَ ػوٖوسِح ضىبدٍق وكفٍج كبئهج ؽمي ؽلود التٍؼ:  -ذبىٍب

 فٕ وٌحُر يٌسّض دييٖقجز يػؿؿذ.

ُّٕ سؾه وٌحؿٖق جلإظحفذ، ػٖش سّظَ ػوٖوسِح ؽمي ؽلود الإسبرث: ضىبدٍق وكفٍج كبئهج  -ذبلذب
 فٕ نفجء جهِسحؿ ؤّ جهِلحف، هٖسى دِؿ ـهم سإظٖفُح، صى دِِٖح هويلسإظف فٕ ٌِحٖر جهِلؿ. 

 مخىهٍج الهسخداهج:السبىة الهفبهٍهٌ ل -1-2
ر جهِحهيٖر هودٖثر ّجهسٌيٖر سِؿ جهسٌيٖر جهيلسؿجير ًفٖلر ظؿٖؿذ فٕ جهسٌيٖر جكسفػِح فليٖح ن  يً جهوظٌ   

ّجهدٌم جهِحهيٕ نِؿف هوؿّ  جلأُيحء، يلسّػٓ ٌٌفٖح يً جلإفجؿذ فٕ جهسّفٖق دًٖ سػلًٖ ففحُٖر 
 26جلأظٖح  جهػحيفذ ّجهػفحٌ ُوٓ جهدٖثر  هوحهغ جلأظٖح  جهلحؿير.

 / هفهون الخىهٍج الهسخداهج:2-1-1
سٕ سودٕ جػسٖحظحز جهػحيف ؿًّ جلإؾ   دلؿفذ جهسٌيٖر جهسوم جهسٌيٖر جهيلسؿجير ُوٓ ؤٌِح:" ُففز   

هسًّٖف ٖينً سِفٖفِح ُوٓ ؤٌِز سوم جهِيوٖر جهسٕ سلِٓ نيح  27جلأظٖح  جهلحؿير ُوٓ سودٖر جػسٖحظحسِح."
فٕ اًحف جٌلظحى ديؾسوف ؤدِحؿُح جلاكسوحؿٖر ّجهدنفٖر ّجهدٖثٖر ّجهسنٌّهّظٖر،  ٌُّٖر جهػٖحذ جلاٌلحٌٖر
   دِٖٖر جهيسحػر.  ؿجثى ّيسظؿؿ هويّجفؿ جهً

هوسٌيٖر  3121، ّجهيِفّفر فليٖح دحلى سػّٖ  ُحهيٌح )ظؿّ  ؤُيح  أهداف الخىهٍج الهسخداهج/ 2-1-2
ُؿفح ّيِز يً كد  يٌٌير جلأيى جهيسػؿذ، ّكؿ ـنفز  11جهيلسؿجير( ُّٕ ُدحفذ ًُ يظيُّر يً 

                                                           
26 Ilmane Cherif, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, Berti Édition, Alger,2009, p278. 
27 Gro Harlem Brundland, Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and. 

Development: Our Common Future, UN, 1987,  p16. On : https://sustainabledevelopment.un.org 
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، ّكؿ ؤؿفظز ؤُؿجف جهسٌيٖر 3112لدسيدف  32ُـٍ جلأُؿجف فٕ كفجف جهظيِٖر جهِحير هلأيى جهيسػؿذ فٕ 
 .3121جهيلسؿجير فٕ ؾًر جهسٌيٖر جهيلسؿجير هِحى 

 الهسخداهج الخىهٍج : أهداف1سدول ركن
 أهداف الخىهٍج الهسخداهج

 جهليحء ُوٓ جهفلف -1

 جهليحء ُوٓ جهظٍّ -3

 ّجهِحفٖر جهظٖؿذ جهوػر -2
 جهظٖؿ جهسِوٖى -8
 جهظٌلًٖ دًٖ جهيلحّجذ -2
 جهوػٕ ّجهوفف فجهٌٌٖ جهيحء -6

 جهسنوفر ّيٖلّفذ جهٌٌٖفر جهًحكر -1
ّّ جه ثق جهِي  -4  جلاكسوحؿٔ ّجهٌي
 جهسػسٖر هدٌٓجّجلادسنحف،ّ جهوٌحُر، -9

 جهيلحّجذ ُؿى ؤّظَ يً جهػؿّ -11
 يلسؿجير ّؤػٖحء يؿً -11
 جهيلئّلاً ّجلاٌسحض جلالسِ م -13

 جهيٌحؼ لأظ  جهِي  -12
 جهدػف لًغ سػز جهػٖحذ -18
 جهدفّ ُوٓ جهػٖحذ -12
 جهيسٌٖر ّجهيئللحز ّجهِؿ  جهل ى-16
 جهسٌيٖر لأظ  جهِحهيٖر جهنفجنر -11

 .جهيلسؿجير
، 2030الأهن الوتحذة، لأهن الوتحذة تعتوذ الأهذاف العالوُت الجذَذة، لتحقُق التنوُت الوستذاهت للبشرَت والكىكب بحلىل عام : المصدر

 https://news.un.orgعلً الوىقع: 

فجدً فٖيح دٌِٖح ُوٓ جهفغى ؤً هن  يٌِح ؤُؿجف وغٖفذ سس جهيلسؿجيراً جلأُؿجف جهِفٖير هوسٌيٖر     
، سيص  فٕ يظيُِّح ُؿؿ ندٖف يً جهغحٖحز، ّسغًٕ ؤُؿجف جهسٌيٖر جهيلسؿجير يظيُّر ّجلِر يً يػؿؿذ

ى ّسغٖف جهيٌحؼ ّجهيلحّجذ كيحٖح جهسٌيٖر جلاظسيحُٖر ّجلاكسوحؿٖر ُوٓ غفج جهفلف ّجهظٍّ ّجهوػر ّجهسِوٖ
 28دًٖ جهظٌلًٖ ّجهيٖحٍ ّجهوفف جهوػٕ ّجهًحكر ّجهدٖثر ّجهِؿجهر جلاظسيحُٖر.

 الوكفٍج فٌ خحلٍق أهداف الخىهٍج الهسخداهج:الاسخذهبر  ضىبدٍقدور  -2
ٌحسط ًُ ُيوٖر سنًّٖ فؤك يح  يّكّف هيسدفًُٖ، سّظَ  فؿج جكسوحؿٖحيّسِسدف جهوٌحؿٖق جهّكفٖر    

ٌػّ ُؿف يًِٖ ٖػلق جهيٌفِر جهِحير ًُ ًفٖق ينفُّحز سٌيّٖر سلِى فٕ سػلٖق ؤُؿجف سَ ػوٖو
 جهسٌيٖر جهيلسؿجير،  ّٖسظوٓ ـهم فٕ جهٌلحً جلألحلٖر جٗسٖر:

 لمخىهٍج الهسخداهج:  الاسخهبؽٍجالوكفٍج فٌ خحلٍق الأهداف  الاسخذهبر دور ضىبدٍق -2-1
يِحهظر جهفلف ّسػلًٖ يلسّْ جهيِٖنر، ّفٕ فُحٖر جهفثحز دفحُوٖر فٕ سلِى جهوٌحؿٖق جهّكفٖر     

جظسيحُٕ، ٖينً سّفٖف جهػحظٖحز  ُؿفجهيػسحظر، فيً ؾ هِح ُّدف جٌنحء يئللحز ّكفٖر يؾسوفر ـجز 
، ػٖش ِٖؿ ـهم ؿؾ  ػلٖلٖح ّففَ فٕ يلسّْ جلألحلٖر هوفلفجء يً غـجء ّنلحء ّيلنً ّفُحٖر وػٖر

ٌحُفذ جهفلف، نيح ٖينً هوٌحؿٖق جهّكف جلالسصيحفٖر ّدًفٖلر يدحنفذ فٕ جهيِٖنر، جلأيف جهـٔ ٖػؿ يً 

                                                           
28 Press release – UN General Assembly's Open Working Group proposes sustainable development goals", p01, 

on: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/4538pressowg13.pdf 
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سّظَٖ ُّجثؿُح جلالسصيحفٖر يدحنفذ هوحهغ جهفلفجء فٕ نن  يٌِّحز، ؤّ يٌػِى جهؿُى جهنحفٕ دغٖر 
سينٌِى يً سػلٖق ؿؾّ  دوفر ؿجثير، جلأيف جهـٔ ٖػؿ  ؾحور دِى سينٌِٖى يً جٌنحء ينحفَٖ جلسصيحفٖر

 سّْ جهفلف فٕ جهيظسيَ.يً يل ؤٖيح
 دور ضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج فٌ خحلٍق الأهداف الضحٍج لمخىهٍج الهسخداهج:  -2-2

سِسدف جهوػر يً جلأُؿجف جلألحلٖر هوسٌيٖر جهيلسؿجير، فِٕ اػؿْ جهػحظحز جهيفّفٖر ّجهسٕ    
ٖفسفَ ػظى  جهظٖؿذجهوػر  ودػز سنسلٕ جُسيحى يػّفٔ فٕ جهلٖحلر جلاكسوحؿٖر جهنوٖر، فيً ؾ  ؤ

جهِي  ّٖقؿجؿ يلسّْ جهلؿفجز جهدنفٖر ٌُّّٖسِح، ّيً صى ٖفسفَ يلسّْ جلالسصيحف ّجهٌيّ جلاكسوحؿٔ 
، ُوٓ غفجف سّفٖف دٖثر وػٖر لأففجؿ جهيظسيَ ؾحورجهِحير ّجهيٌحفَ جهِؿٖؿ يً جهديح ٖئؿٔ اهٓ سػلٖق 

يً ؾ   جنفجفِح  رجهوػٖ جهفُحٖرفٕ  ّفٕ ُـج جهوؿؿ ٖينً هوٌحؿٖق جلالسصيحفٖر جهّكفٖر جهيلحُير
جلاٌفحق فٕ جهسِوٖى ّجهدػش جهًدٕ، ّّكف جلأؿّٖر ّجلأظِقذ ّ ّيلسّوفحز ّكفٖر ُوٓ جٌنحء يلسنفٖحز

، يص  سظفدر يظح  وٌحؿٖق ّكف جهفُحٖر جهوػٖر جهًدٖر، ّكؿ نحٌز ٌُحم سظحفخ ؿّهٖر ُؿٖؿذ فٕ
ُّجثؿٍ فٕ سلؿٖى جهٌِحٖر جهوػٖر هِ ض جهيفيٓ  َسّظجهـٔ  وٌؿّق جلإٌيحء ٌُحٖر جهّكفٕ دحهلِّؿٖر

 جهفلفجء ّجهيػسحظًٖ.

 : الخىهٍج الؾمهٍجدور ضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج فٌ  -2-3
، يً ّجهسٌيٖر جهِويٖر هلؿ كحى جهّكف فٕ يؾسوف جهِِّؿ جلإل يٖر دؿّف فِح  فٕ جهؿُى جهيِففٕ    

ُوٓ غفجف ٌّػُّح يً جهدٌحٖحز جهسٕ سؾؿى جهِوى،  ؾ   جٌنحء ّسيّٖ  جهيلحظؿ ّجهيؿجفك ّجهينسدحز
فلؿ نحٌز غحهدٖر جلأّكحف جهسِويٖر سني  اًحف جهّكف جهيدحنف )جهٌِٖٕ(. ، ّكف جهنسخ ّجهسظِٖقجز

كف جهسِوٖيٕ ديح ّوٌحؿٖق جلالسصيحف جهّكفٖر يً نإٌِح ؤً سػحفٌ ُوٓ جلإفش جهػيحفٔ جهؾحه دحهّ
جز جهػحوور فٕ جهّلحث  جهسِوٖيٖر، فيً ؾ هِح ٖينً ؤً ٖنًّ ٌُحم ّكف جلسصيحفٔ ٖلسظٖخ هوسًّف

هؿُى جهدػش جهِويٕ ُدف سّفٖف جهيّجفؿ جهيحهٖر دوٖغر جهّكف جلالسصيحفٔ، ػٖش سوفف ُّجثؿٍ فٕ 
ٕ، يَ سؿُٖى ّلحث  جلاُ ى جٌنحء جهدٌٓ جهسِويٖر يص  جهظحيِحز ّيفجنق جهدػش ّجهسًّٖف جهسنٌّهّظ

ّجلاسوح  ّجهظيِٖحز جهسٕ ٖؾسه ٌنحًِح فٕ جهسنًّٖ ّجهسِوٖى، ُّوٓ ُـج جلألحك ٖنًّ هوٌحؿٖق 
 جهّكف جلالسصيحفٔ ؿّف فٕ جهسٌيٖر جهِويٖر.
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 دور ضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج فٌ خحلٍق الأهداف الاكخضبدٍج لمخىهٍج الهسخداهج:  -2-4
جهيسِوق دسٌيٖر جلأّكحف ُدف وٌحؿٖق جهّكف جلالسصيحفٖر، ًٌّٖٔ ُوَٖ جهففَ يً جهي ػٌ ؤً جلأصف   

يلسّْ جلاٌفحق جلالسِ نٕ هيؾسوف جهفثحز جهيلسِؿفر، ّجهسٕ فٕ جهغحهخ ٖنًّ يٖوِح جهػؿٔ يفسفَ 
جلالسِ م، جلأيف جهـٔ ٖسفسخ ٌَُ قٖحؿذ جهًوخ ُوٓ جهلوَ ّجهؾؿيحز ّدحهسحهٕ قٖحؿذ جلالسصيحف فٕ 

نيح ؤً سّظَٖ وف جهيظحلاز ييح ٖلحُؿ سّفٖف ففه جهِي  ّجهففَ فٕ يلسّْ جهٌيّ جلاكسوحؿٔ. يؾس
ّيؾسوف جهِٖحن  جهسٕ ٖنيوِح جهٌنحً جهقفجُٕ ّجهسظحفٔ  ٍّٖ وٌحؿٖق جهّكف ٌػّ جٌنحء جهدٌٓ جهسػسٖرف

يح ن .هسٌيّٖرّجهوٌحُٕ ّجهؾؿيٕ ٖئؿٔ ـهم اهٓ سػفٖم ُظور جهٌنحً جلاكسوحؿٔ ّجلالِحى فٕ جهِيوٖر ج
، ّؤؿجثِح ؤً آهٖر ُي  وٌحؿٖق جلالسصيحف جهّكفٖر جهيدٌٖر ُوٓ جهنفحءذ جلاكسوحؿٖر ّػلً سّقَٖ جهيّجفؿ

جهٌٌحى جلاكسوحؿٔ ديح  ّكؿفجز ٖلِى فٕ ففَ نفحءذ جهلحثى ُوٓ قٖحؿذ جهسفجنى جهفؤليحهٕ، ن  ـهم
   ر ؾحور.دوف جهؿؾّ ُحير ّسػلًٖ يلسّْ  جهنحيور ٖلسظٖخ لأُؿجف جهسٌيٖر

 :دور ضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج فٌ التٍئج -2-5
ديح ٖلسظٖخ اهٓ ؤُؿجف  اً جلسصيحفجز وٌحؿٖق جهّكف ٖينً ؤً سّظَ اهٓ جلاُسيحيحز جهدٖثٖر،    

سِقٖق ّٖنًّ ـهم يً ؾ   ؿُى جهظيِٖحز ّجهيٌٌيحز جهدٖثٖر، ّجهسّظَ ٌػّ جهسٌيٖر جهيلسؿجير، 
حُحز وؿٖلر جهدٖثر، ُوٓ غفجف ؿُى جلأدػحش ّجهؿفجلحز جهيسِولر دحهدٖثر جلالسصيحفجز جهيسِولر دحهوٌ
ّفٕ اًحف سِقٖق ؤُيٖر جهّكف فٕ جهػفحٌ ُوٓ جهدٖثر ؤوؿف يظيَ جهفلَ ّّلحث  جهػفحٌ ُوِٖح، 

فٕ كفجفٍ جهيسِوق دحهدٖثر ّجهػفحٌ ُوِٖح  0222جلإل يٕ جهؿّهٕ جهسحدَ هيٌٌير جهسِحًّ جلإل يٕ ُحى
 ؿُى جهّكف فٕ جهػفحٌ ُوٓ جهدٖثر. ُوٓ ؤُيٖر 

 لضىبدٍق الاسخذهبر الوكفٍج:دولٍج  ىهبذر -3
جهؾحور دوٌحؿٖق جلالسصيحف جهّكفٖر، ػٖش ٖينً ـنف جهدِى جهٌحظػر  سّظؿ جهِؿٖؿ يً جهسظحفخ جهؿّهٖر 

ولر يٌِح، يص  وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف جهؾحه دحهدٌم جلإل يٕ هوسٌيٖر، ّوٌحؿٖق جهّكف جهيسِ
 دحلأيحٌر جهِحير هلأّكحف هونّٖز.

 :ضىدوق خذهٍر ههخمكبح الأوكبف -3-1
جلأّكحف نإؿجذ سٌيٖر  سلؿٖى اهٓ ـّ ًدِٖر ؾحور، ػٖش ٖلِٓ وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحفِٖسدف 

سًّٖف ُلحفجز ّسيّٖ  اٌنحء د ِٖسى فِّجهيّجدً جهنفُٖر، كحثير ُوٓ جهسيّٖ  جلاظسيحُٕ، يَ يفجُحذ 
 .دنن  ندٖف ُوٓ جلالسؿجير جهيحهٖر ًّٖور جلأظ  دًٖ جلأظٖح  ِٖي  ُوٓ جهسفنٖق ال يٖر، نيح ؤٌَّكفٖر 
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 :ضىدوق خذهٍر ههخمكبح الأوكبف/ خؾرٍف 3-1-1
 يٌٌير فٕ جلأُيحء هوؿّ  جلأّكحف ّقفجء يّجفلر ُوٓدٌحء  جلأّكحف ييسونحز سصيٖف وٌؿّق ؤٌُنت   

ّكؿ سى سإلٖك  1997،29 ُحى دبٌؿٌّٖلٖح ظحنفسح فٕ جهيِلّؿ جهلحؿك جظسيحُِى ؤصٌحء جلإل يٕ جهسِحًّ
نوٌؿّق جلسصيحفٔ يلّى دحهؿّلاف ٖؿٖفٍ جهدٌم جلإل يٕ هوسٌيٖر نييحفخ، ُّّ  2001جهوٌؿّق ُحى 

يلحُيح يٌِى ّقجفجز  17ٖنحفم فَٖ  2020ػلخ جهّيَ فٕ ؿٖليدف 30ٖسيسَ دحلسل   اؿجفٔ ّيحهٕ.
 98,57ٌٌيحز غٖف فدػٖر ّدٌّم ال يٖر، دفؤليح  جظيحهٕ يؿفٍّ كٖيسَ ؤّكحف ّيٌٌيحز ؤّكحف  ّي

31يوًّٖ ؿّلاف جيفٖنٕ.
 

 آلٍج ؽهل الضىدوق: /3-1-2
ٖنحفم وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف فٕ سيّٖ  جهييسونحز جهّكفٖر جهِلحفٖر جهسظحفٖر ّجهلنٌٖر     

ُّح ينسيً  ؤّ كٖؿ  54ز جلأّكحف، ّسسييً يػفٌر ينحفَٖ وٌؿّق سصيٖف ييسونح  .جهيؿفّذ هوؿؾ  ينفّ
يوٖحف ؿّلاف ؤيفٖنٕ. ّسني  يلحُير جهدٌم جلإل يٕ هوسٌيٖر فٕ  1.18جلإٌظحق، دلٖير اظيحهٖر دوغز 

يوًّٖ ؿّلاف  370يوًّٖ ؿّلاف ؤيفٖنٕ يً وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف ّ 161ُـج جهيدوغ 
 .ؤيفٖنٕ يً ؾً سيّٖ  جهدٌم جلإل يٕ هوسٌيٖر

ّٖلحُؿ وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف يٌٌيحز جلأّكحف ّجهيٌٌيحز جهؾٖفٖر ُوٓ جلايً ٍ     
ديَِيّسِح يً ؾ   سّفٖف جهيّجفؿ جه قير هسًّٖف جلأفى جهّكفٖر جهسٕ سيونِح ُـٍ جهيٌٌيحز ّ/ؤّ سظؿٖؿ 

ف ؤّ جهيٌٌيحز ييسونحز جهّكف ّ/ؤّ نفجء ُلحفجز لالسغ هِح نإّكحف. ُّٖسّكََّ يً يٌٌيحز جلأّكح
جهؾٖفٖر جهسٕ سسولٓ جهؿُى جلسؾؿجى اٖفجؿجز جلإٖظحف جهٌحسظر ًُ ُـٍ جهينحفَٖ هؿُى ؤٌنًسِح جلاظسيحُٖر 

 هوٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف  جهيفحُٖيٕجهٌيّـض ّفٖيح ٖوٕ  ّجهؾٖفٖر.
 
 
 
 
 

                                                           
29

 Islamic Development Bank, on:  https://www.isdb.org/apif/ar/about-apif 
 .4وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف ٌيّـض هوسٌيٖر جهيلسؿجير، يوسلٓ سٌيٖر جهيّجفؿ جهيحهٖر هولًحٍ غٖف جهفدػٕ، ه 30
 .27، ه2020سلفٖف  جلأّكحف، ييسونحز سصيٖف وٌؿّق يٖر،هوسٌ جلإل يٕ جهدٌم 31
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 : الىهوذر الهفبهٍهٌ لضىدوق خذهٍر ههخمكبح الأوكبف1لشكل ا

 
   39، ه3131جهسلفٖف جهلٌّٔ:، وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحفجهدٌم جلإل يٕ هوسٌيٖر،  در:الهض          

جهسٕ سيحفك ؤٌنًر ـجز كٖير اٌيحثٖر ُوٓ  ّجهِٖثحز لحُؿ وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف جهيٌٌيحزٖ
ٖفٖر سػلٖق جلالسؿجير جهيحهٖر يً ؾ   سيّٖ  سًّٖف جلأفى جهّكفٖر ؤّ سلِٖ  جلسػؿجش ؤّكحف ؾ

يً جهسنوفر جلإظيحهٖر هوينفٍّ  %02ّدٌحء ُوٓ سلؿٖى جهيلسفٖؿ هيلحُير يحهٖر لا سل  ًُ  .ظؿٖؿذ سيحيّح
(، ٖيّّ  وٌؿّق سصيٖف ييسونحز جلأّكحف دٌحء ؤّ سفيٖى جؤّ كًِر ؤفى يٌحلدر )اً نحً جهينفٍّ ظؿٖؿ

 ؿؿ سيّٖ  وٌؿّق سصيٖفّ/ؤّ نفجء يونٖر ُلحفٖر يؿفذ هوؿؾ . ُّحؿذ يح ٖويى جهينفٍّ دػٖش ٖل
  جهينفٍّ، يَ ؿُى ؤٌنًر جهيلسفٖؿ ديدوغ يسدقٍ ندٖف ؤصٌحء فسفذ ييسونحز جلأّكحف دحهنحي  يً ؿؾ

 .جهيلسفٖؿ دنن  ؿجثى ٌنحًؿُى ّٖظَ هن  جهؿؾ  جهٌحسط فجهلؿجؿ فٕ جهػحهر جهيصوٓ. ؤيح دِؿ لؿجؿ جهسيّٖ ، 
 الأذر الخىهوً لمضىدوق: /3-1-3
يٖف ييسونحز جلأّكحف سيّٖ ز ُحهٖر جلأصف لالسػؿجش جلأّكحف هوحهغ جهيئللحز ّٖفف وٌؿّق سص   

ّٖني  ـهم دحلأؾه جهسؾفٖف يً ػؿذ جهفلف ّجهوػر  ى يؾسوف ؤُؿجف جهسٌيٖر جهيلسؿجير،جهسٕ سؾؿ
ّجهٌيّ جلاكسوحؿٔ ّسينًٖ جهيفؤذ ّجهيؿً ّجهيظسيِحز  قجهظٖؿذ ّجهففحٍ ّجهسِوٖى جهظٖؿ ّجهِي  جه ث

 ٖر جهيلسؿجير ّجهنفجنر يً ؤظ  جلأُؿجف.جهيػو
ّوٌؿّق سصيٖف ييسونحز جهّكف هَ ؿّف دوفسَ وٌؿّق جلسصيحف يئصف، ّجهـٔ يً ؾ هَ سيؽ    

جلأيّج  هسّهٖؿ ؤصف جظسيحُٕ ّدٖثٕ دحلإيحفر اهٓ ُحثؿ يحهٕ، ػٖش ؤً ُـج جهٌٍّ يً جلالسصيحف ِٖسدف 
 .  3121جهيلسؿجير جهيييٌر فٕ جهؾًر جهِحهيٖر هِحى ؤػؿ جهيػفنحز جلألحلٖر هسػلٖق ؤُؿجف جهسٌيٖر 
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ّجهوٌؿّق ِٖي  ُوٓ سٌفٖـ ُـٍ جهيِير جهيقؿّظر جهيسيصور فٕ سػلٖق ؤصف يحهٕ ّجظسيحُٕ يلسؿجى.    
ّّٖفف جهوٌؿّق جهسيّٖ  هوظِحز جهسٕ سػّق ييسونحز ّكفٖر ؤّ سؿٖفُح ّفلح هيدحؿة جهنفِٖر هسًّٖف ُـٍ 

هظؿّْ جهيحهٖر ّجهِحثؿ جلاظسيحُٕ جهيفسدً دنن  ُحى ديفِّى جهّكف. نيح ٖسٖغ جهييسونحز جلسٌحؿ اهٓ ج
جهوٌؿّق هويلحُيًٖ فَٖ ؤّ ػيور جلألِى ففور سّهٖؿ ُّجثؿ جهؿؾ  يً جهسًّٖف جهِلحفٔ، دحلإيحفر اهٓ 
جهِّجثؿ جلاظسيحُٖر ُوٓ نن  ؿُى لأوػحخ ييسونحز جلأّكحف هسًّٖف جهييسونحز جهسٕ ٖلسؾؿى ؿؾوِح 

 32ػلٖق ؤُؿجف اٌيحثٖر ّؾٖفٖر يؾسوفر.هس
يوًّٖ ؿّلاف  21,81ّجفق جهوٌؿّق ُوٓ ؾيلر ينحفَٖ دسنوفر اظيحهٖر كؿفُح  3131ّؾ   ُحى 

ؤيفٖنٕ فٕ ُؿؿ يً جهؿّ  جلأُيحء ّغٖف جلأُيحء فٕ جهدٌم جلإل يٕ هوسٌيٖر، ّٖدًٖ جهظؿّ  ؤؿٌحٍ 
 سفحوٖ  سوم جهينفُّحز:

 2222لضىدوق الهؾخهدث فٌ ؽبن : كبئهج تهشبرٍؼ ا2سدول ركن

الهؤسسبح الهسخفٍدث هو 
 الوكف

 ؽدد الهسخفٍدٍو ؽمي الهدى العوٍل
الؾدد 

الإسهبلٌ 
 لمهسخفٍدٍو

الىستج الههولج 
 هو الوكف

 أهداف الخىهٍج الهسخداهج

ّكف جهسيحيً جلإل يٕ 
جهسِوٖيٕ جهينسفم دًٖ جهدٌم 

جلإل يٕ هوسٌيٖر 
 ّدٌغ ؿٖم

ً ؿّفجز نؾه ي 11111جلسفحؿ 
سؿفٖدٖر فٕ سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز 
ّجهسؿفٖخ جهيٌِٕ ّػووّج ُوٓ 

 ّيحثف

82111 

 سيّٖ  نحي 

  جهسِوٖى جهظٖؿ -
 جهِي  جه ثق ٌّيّ جلاكسوحؿ -
 جهػؿ يً ؤّظَ ُؿى جهيلحّجذ -
 ُلؿ جهنفجنحز هسػلٖق جلأُؿجف -

ظيِٖر جهفظٖفذ جهؾٖفٖر 
 )جلإيحفجز جهِفدٖر جهيسػؿذ(

  جهسؿفٖخ ففؿ يً ؾ  6111سينًٖ 
جهيٌِٕ ّّفم جهِي  ّدفٌحيط جلألف 

 جهيٌسظر

 ي ًٖٖ 9

 سيّٖ  ظقثٕ

 جهسِوٖى جهظٖؿّ جهليحء ُوٓ جهفلف -
 جهػؿ يً ؤّظَ ُؿى جهيلحّجذ -
 جهِي  جه ثق ٌّيّ جلاكسوحؿ -
 يؿً ّيظسيِحز يػوٖر يلسؿجير -
 ُلؿ جهنفجنحز هسػلٖق جلأُؿجف. -

ظيِٖر جهسّفٖق جهؾٖفٖر 
 )جهوّيح  ّنٌٖٖح(

 811111 ٖسٖى ًّحهخ ّيؿفخ 31111ؿُى 
 سيّٖ  ظقثٕ

 ّجهسِوٖى جهظٖؿ جهليحء ُوٓ جهفلف -
 جهوػر جهظٖؿذ ّجهففحٍ -
 جهِي  جه ثق ٌّيّ جلاكسوحؿ -

 يؿً ّيظسيِحز يػوٖر يلسؿجير

جهِٖثر جهِوٖح هلأّكحف 
 )جهلٌغح (

 13211جهيلسِؿفًٖ ُؿؿ جهيلسفٖؿًٖ 
 ًحهخ فٕ ؤُى جهيؿجفك جهلفآٌٖر

13211 
 ٕسيّٖ  ظقث

 جهسِوٖى جهظٖؿ -
 جهِي  جه ثق ٌّيّ جلاكسوحؿ -
 جهػؿ يً ؤّظَ ُؿى جهيلحّجذ -

 ُلؿ جهنفجنحز هسػلٖق جلأُؿجف
 .12، ه3131سلفٖف  جلأّكحف، ييسونحز سصيٖف وٌؿّقجهيوؿف: 

                                                           
 .25ه ،2020:جهلٌّٔ جهسلفٖف جلأّكحف، ييسونحز سصيٖف وٌؿّق 32
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 :الكوٍحالضىبدٍق الوكفٍج فٌ خسرتج  -3-2
ر جهِحير هلأّكحف فٕ جهنّٖز ُٕ ّػؿجز ّكفٖر يحهٖر سئللِح جلأيحٌفٕ جهنّٖز جهوٌحؿٖق جهّكفٖر     

ّٖوؿف دبٌنحء ن  يٌِح كفجف يً ّقٖف جلأّكحف، ّٖسؾوه ن  وٌؿّق دفُحٖر ّظَ يً ّظٍّ جهدف 
ٖػؿؿٍ كفجف اٌنحء جهوٌؿّق صى ٖؿُّ جهوٌؿّق يسدفًُٖ اهٓ اٌنحء ؤّكحف هؾؿير غفيَ جهّكفٕ ؤّ 

اهٓ ّظَ جهدف جهـٔ ٖسؾوه دَ ّظَ جهؾٖف جهـٔ ٖسؾوه دَ، اـ ِٖي  جهوٌؿّق ُوٓ سّظَٖ جهّجكفًٖ 
ّسُّٖسِى دإُيٖر ّجلسؿفجض سدفُحسِى جهّكفٖر يً ؤظوَ، ّهنٌَ ٖسؾوه دفُحٖر جهغفى جهّكفٕ 
ّجلإٌفحق ُوَٖ ؿًّ جهسؿؾ  فٕ جلسصيحف يح ٖؾوه هغفيَ يً ؤيّج  ّكفٖر، ّٖسى سػؿٖؿ ؤغفجى ن  

 33وٌؿّق دلفجف اٌنحثَ.

 / إدارث الضىبدٍق الوكفٍج:3-2-1
ٖسفجّع ُؿؿُى يح دًٖ  اؿجفذ ن  وٌؿّق يظوك اؿجفذ ٖسنًّ يً ُؿؿ يً جهٌِحوف جهنِدٖر ٖسّهٓ   

ٖؾسحفُى فثٖك يظوك نثًّ جلأّكحف، ّٖظّق ايحفر ييصوًٖ هدِى جهظِحز  ؾيلر ّسلِر ؤُيحء
جهػنّيٖر جهيِسير ديظحلاز ُي  جهوٌؿّق ّسنًّ يؿذ جهيظوك لٌسًٖ كحدور هوسظؿٖؿ، ّٖؾسحف جهيظوك 

نيح ِٖحًّ يظوك جلإؿجفذ يؿٖف هووٌؿّق ٌَِٖٖ جلأيًٖ جهِحى  ،ٌّحثدح هوفثٖك يً دًٖ جلأُيحء فثٖلح هَ
يً دًٖ يٌّفٕ جلأيحٌر جهِحير ) ؤّ يً غٖفُى (، ِّٖسدف دػنى ٌّٖفسَ ُيّج فٕ يظوك جلإؿجفذ، 

34نيح ٖظّق ّظّؿ يلحُؿ هويؿٖف ؤّ ؤنصف دػلخ ػحظر جهِي . ،ّٖسّهٓ ؤيحٌر لف جهيظوك
 

 : جق الوكفٍٍدبالهوارد الهبلٍج لمضى /3-2-2
 ِٖسيؿ ن  وٌؿّق ّكفٕ فٕ سيّٖوَ دوفر ؤلحلٖر ُوٓ جهيوحؿف جٗسٖر:

لٌّٖح، ُّوٓ فَٖ جلأّكحف جهظؿٖؿذ جهسٕ سلسظٖخ هنفًّ  فَٖ جلأّكحف جهلحدلر جهيؾوور هَ -
 .جهّجكف

ً جلأّكحف جهؾٖفٖر ٌوٖخ سػؿؿٍ هظٌر جهينحفَٖ دحلأيحٌر جهِحير هلأّكحف يً ػور جهوٌحؿٖق ي -
 جهِحير ّجهيّجفؿ جلأؾفْ هلأيحٌر ّجهسٕ ٖػؿؿُح فثٖك يظوك نثًّ جلأّكحف ) جهّقٖف (.

 يح ٖػووَ جهوٌؿّق يلحد  دِى يح ٖلؿيَ يً ؤٌنًر ّؾؿيحز. -

 جهِدحز ّجهّوحٖح ّجهسدفُحز جهسٕ لا سسِحفى يَ ًدِٖر جهّكف ؤّ ؤغفجى جهوٌؿّق. -

 جلأظٌدٖر ف  دؿ يً يّجفلر هظٌر جهسؾًًٖ دحلأيحٌر. فٕ ػحهر جلإُحٌحز ّجهسدفُحز -

 لا ٖظّق ؤً ٖنًّ جهّكف ُوٓ جهوٌحؿٖق ، د  ٖظخ ؤً ٖنًّ لأُؿجفِح ّؤغفجيِح. -

                                                           
 http://monzer.kahf.com، ُوٓ جهيّكَ جلاهنسفٌّٕ جٗسٕ: 105يٌـف كػف، جهّكف ّسٌيٖسَ فٕ جهيظسيَ جلإل يٕ، ه  33

 .13، ه1998هوّكف فٕ ؿّهر جهنّٖز، جلأيحٌر جهِحير هلأّكحف،  سظفدر جهٌِّى دحهؿّف جهسٌئّؿجُٕ جهفيوٕ،  34
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 :الؾبهمج فٌ الكوٍح الضىبدٍق الوكفٍج /3-2-2
 ؤفدِر ّسٌٌٖى ُيوِح سى اٌنحء جهّكفٖر فٕ يّء جهفولفر جهسٕ ّكفز ّفجء ُيوٖر اٌنحء جهوٌحؿٖق    

35:ُوٓ جهٌػّ جٗسٕ وٌحؿٖق سسؾوه فٕ يظحلاز يؾسوفر، ُّٕ
 

 :الضىدوق الوكفٌ لملرآو الكرٍن  -أولا   
 جهيؾسه جهوٌؿّق فِّ، 9111 يحفك 91 فٕ ؤٌنت جلأيحٌر، ؤٌنإسِح جهسٕ جهؾٖف وٌحؿٖق ؤدفق ؤػؿ

وّيَ ّسلؿٖى ، ّسنظَٖ جهدػّش ّجهؿفجلحز فٕ ُّس ّسَ ػفٌَ ُوٓ ّجهسنظَٖ جهنفٖى، جهلفآً دفُحٖر
 .جهؿُى جهيٌحلخ هِح

 :الضىدوق الوكفٌ لمخىهٍج الؾمهٍج و الاسخهبؽٍج -ذبىٍب    
يً ؤظ  جلاُسيحى دحهِوى ّسّفٖف لد  جهييحفلحز جهسًدٖلٖر هوِوّى  1995يحفك  28ؤٌنت دسحفٖؽ 

ر جهِويٖر جهيؾسوفر دًٖ ؤففجؿ جهيظسيَ، ّؿُى ظِّؿ سٌيٖر جهدػش جهِويٕ فٕ جهيظحلاز جهيػفقذ هوسٌيٖ
 هوصلحفر جهّكفٕ جهوٌؿّق: ُٕ ّكفٖر وٌحؿٖق هص صر ؿيط ًُ ُدحفذ ُّّّجهييحفلحز جهسًدٖلٖر هِح.

 .جهِويٖر هوسٌيٖر جهّكفٕ ّجهوٌؿّق جلألفذ، هفُحٖر جهّكفٕ ّجهوٌؿّق ّجهفنف،
 :الضىدوق الوكفٌ لمخىهٍج الضحٍج -ذبلذب   

ؿُى هص صر ظِحز فثٖلٖر ُٕ: ؿُى جهينحفَٖ ، ُّّ ٖؾسه دسلؿٖى جه1009فٕ ُحى  ؤٌنت جهوٌؿّق
ّجلأٌنًر ّجهؾؿيحز جهوػٖر، ؿُى جهينحفَٖ ّجلأٌنًر جهدٖثٖر، ؿُى جهينحفَٖ ّجلأٌنًر ّجهؾؿيحز 

 هـّٔ جلاػسٖحظحز جهؾحور.
  :الضىدوق الوكفٌ لمدؽوث والاغبذج -راتؾب   

ر هويٌنّدًٖ يً جهنّجفش ُّّ وٌؿّق ٖؾوه فَِٖ هؿُى ّسلؿٖى يؾسوف ظِّؿ جلإغحصر جهيّظِ    
جهًدِٖٖر فٕ جهؿّ  ّجلأففجؿ ّجهيظسيِحز جلإل يٖر، ّسلؿٖى جلإُحٌر هويػسحظًٖ نِّدح ّظيحُحز ػٖصيح 
ّظؿّج ػًٖ سػ  دِى جهنّجفش. ّؿُى سٌلٖق جهظِّؿ جهؿُّٖر جهسٕ سلّى دِح يؾسوف جهظِحز جهفليٖر 

 ّجلأُوٖر فٕ يظح  جهؿُّذ اهٓ جلإل ى ّجهسِفٖف دَ.

 

 

 

 

                                                           
 www.awqaf.org.kwجهيّكَ جهفليٕ هلأيحٌر جهِحير هلأّكحف، جهنّٖز، ُوٓ جهفجدً:  35
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 خبخهج:
اً جهّكف ٖنن  ُٖنوٖر كحُؿٖر هوسيّٖ  جلاظسياحُٕ جلإلا يٕ، جًٌ كاح ياً ؾوّواٖسَ            

 ؾحوار ياً ؾا   ياح ٖلايٓ      ّيفٌّسَ جهلحثير ُوٓ جينحٌٖر سّلَٖ جلسصيحفجز جلأيّج  جهيّكّفر، 
 آهٖحساَ، ّجهسإ سلاحُؿ ُوآ اُاحؿذ     نن  وٌحؿٖق جهّكف جلالسصيحفٖر ؤػؿ سدحهّكف جهٌلؿٔ، ػٖش 

جػٖحء ؿّف جهّكف فٕ جهسٌيٖر جهيلسؿجير، اـ سِسداف ياً جهواٖغ جهيِحوافذ فإ جلاسصيحف ّاؿجفذ       
جهِي  جهّكفٕ، ُّٕ سسيٖق دلؿفسِح ُوٓ جنفجم يؾسوف فثحز جهيظسياَ فإ جهِيوٖار جهّكفٖار، نياح      
ؤً سِؿؿ ؤٌّجُِح ّيظح  ُيوِح ٖليغ دسّلَٖ جهينحفَٖ جلالاسصيحفٖر جهسإ سؾاؿى ؤُاؿجف جهسٌيٖار      

ؤصدساز دإٌِاح    يلسؿجير. ؾحور ّؤً ٌُحم جهِؿٖؿ يً جهٌيحـض جهؿّهٖر هوٌحؿٖق جلالاسصيحف جهّكفٖار  جه
ٕ  جهسنحف   سِقٖق فٕ ػحلير آهٖرسنن   ً  جلاظسياحُ ٕ  ّجهسِاحّ َ  جهفلاف  ينحفػار  فا  دِظوار  ّجهاؿف

ُوآ   ّـهام فإ اًاحف ُيوِاح جهلاحثى      ،جلاظسيحُٖر جهؾؿيحز ديؾسوف ّجلافسلحء جهٌيّ جلاكسوحؿٔ
 .سيحنٓ يَ ؤُؿجف جهسٌيٖر جهيلسؿجيرٖحهيّجدً جهنفُٖر ّديح جهيوسقى دجهنيّهٖر  يدؿؤ
َ  جهٌلاؿٔ،  جهّكاف  ٌػاّ  دحهسّظاَ  جهيظسيَ ؤففجؿ سنظَٖ دينحً جهيِى يً جهوِٖؿ ُـج ُّوٓ      يا
ٕ  جلالاسصيحف  واٌحؿٖق  جؿياحض  لإٌظاحع  جلألحلاٖر  جهيسًودحز سّفٖف  ٖسِواق  فٖياح  ؾحوار  جهاّكف

 ياّجفؿ جهّكاف   سٌِاٖى ، جلأيف جهـٔ ٖيناً ياً   ّجهسلّٖلٕ ّجهلحٌٌّٕ هنفُّٕج جهسٌٌٖيٕ دحهظحٌخ
ٖؾؿى ؤغافجى جهسٌيٖار جهيلاسؿجير، ؾحوار ياحز سِواق        جلاظسيحُٕ جلاٌفحق قٖحؿذ اهٓ ٖئؿٔ ديح

ّسِقٖاق جهلاوى ّجهسٌيٖار     ّجهفلاف،  جهدًحهار  يصا   ّجلاظسيحُٖار  جلاكسواحؿٖر  جهينحن  يًدحهػؿ 
 جلاظسيحُٖر.
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