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 ملخص:

لمقةاوتتي تيجيات وبة اج  التعلةير اتهدف هذه الورقة العلميةة لتلةليا الءةول  لةى إهةر   ةت ا    

اة الزكاة جن خلال بنال شخصيات جقاولةة جةن نةمن الملةت قين للزكة التي  تفعل دور جؤ لات

 الف يءةة ، فتلهر بذلك في   تداجة هذهتمتلك جشاريع زكوية تدخل في و ال الزكاة في الملتقبل

 .الجليلة 

زارة و يةة لب اةاج  لالعةادلل الةذت  ةع  وتر التوصل في الأخي  لمجمو ة  قت احات تطوي     

 الشؤون الدينية لإ ت داثة جن إجل رقمنة صندوق الزكاة وت لين إدائه.

 : جؤ لة الزكاة، التعلير المقاوتتي، ب ااج  لالعادلل.الكلمات المفتا،ية

Summary 

This scientific paper aims to shed light on the most important entrepreneurial education 

strategies and programs that will play the role of zakat institutions by building entrepreneurial 

personalities among those who are eligible for zakat, who own zakat projects that will be 
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included in the zakat base in the future, thus contributing to the sustainability of this great 

ordinance. 

 

 

     Finally, a set of development proposals was reached for the "Al-Adel" program, which the 

Ministry of Religious Affairs sought to create in order to digitize the Zakat Fund and improve its 

performance. 

key words: Zakat Foundation, entrepreneurial education, program "aleadla". 
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 مقدمة:

اهيةة الفة د  ن الدور المزدوج لف يءةة الزكةاة كعبةادة جليلةة وو ةيلة تنمويةة فعالةة لت قية  رف    

ة مثلةةى لإ ةةاداتي والأدة البمؤ لةةة الزكةةاة كواهةةا الإطةةار المؤ لةةوكفايتةةه يةةدفعنا لاهتمةةال البةةال  

بح الشةلل د المجتمع ، جن هنةا إصةاتوزيع الدخول والث وات  وت قي  التكافل الإجتما ي بين إف 

ل والمةةداخاللةةعي ال ثيةةو ا ةةو تقصةةي كةةل اللةةبل  الشةةا ل للبةةاحثين المهتمةةين بهةةذا المجةةال هةةو

جتمعةةةي بةةة  لى لت قةةة  دورهةةةا الموالأب ةةةال التةةةي تةةةد ر التفعيةةةل ال قيقةةةي لمؤ لةةةات الزكةةةاة 

التعلةير  ولعةل ،تالنشةاط الإقتصةادب جنهةا إحةد إهةر الأركةان لارتقةال لتجعةلالملتويات الممكنة و

 جؤ لات هةذه جن بين اتبعاد التي يمكن جن خلالها  زيادة  فعاليةكآلية تطوي  فك ت المقاوتتي 

لعاديةةة االمؤ لةةات   حةدال النقلةةة النو يةةة فةيفةةي البةةارز فكمةا كةةان لةةه الةدور  ؛الف يءةة الجليلةةة

إ ا ةي  ج ة   فمن وجهة اظ  هذه الدرا ةة إن التعلةير المقةاوتتي يعتبة والوصول بها لل يادة؛ 

ا ، هةذا جةدة ق  جن خلاله الكفالة والفعالية المنشوتي فع جن إدال جؤ لات الزكاة هي الأخ ى فت

 الإشكالية الأتية: دفعنا لط ح

 الاشكالية : *

 ئر؟ي لتفعيل دور مؤسسات الزكاة في الجزامقاولاتالعليم ام التاستخد كيف يتم         

تكاجةل تنبث  جن هذا اللؤال ال ئيلي ججمو ة إ ةللة  ةتقود الإجابةة  ليهةا  لةى   طةال تصةور ج

 حول هذه الدرا ة:

 الاسئلة الفرعية: *

 مؤسسات ؟الفي  التعليم المقاولاتيما هي خصوصيات  -

 ؟التعليم المقاولاتي للإعتماد علىفي الجزائر  مؤسسات الزكاة مدى قابليةما  -
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 ؟في تفعيل دور جؤ لات الزكاةالتخدل   ت اتيجيات التعلير المقاولتي  كيف -

 ؟بكفالة ل دور هذه المؤ لاتب اج  التعلير المقاوتتي لتفع كيف يتر بنال -

 الفرضيات: *

 :قة يمكننا صيا ة الف نيات اتتيةالإشكالية اللاب  لى نول

 وفق خصوصيات و أهداف مؤسسات الزكاة الجزائرية. التعليم المقاولاتيتكييف  مكني *

 وتفعيل دور مؤسسات الزكاة. عليم المقاولاتيالت يمكن إستخدام *

 راداف الدراسة:* 

 .يلي: وتتمثل أهداف هذه الدراسة فيما

لىى الإعتماد ع والدعوة إلىوإبراز مزاياه عليم المقاولاتي إبراز مختلف الممارسات المتعلقة بالت -

 لإسهام في رفع أداء وكفاءة مؤسسات الزكاة.مبادئه وتقنياته وإستراتيجياته ل

لزيىادة  يلتعلىيم المقىاولاتعلىى ا يىةالجزائر اعتمىاد مؤسسىات الزكىاة مدى إمكانيىةالتعرف على  -

 .فعاليتها

 تكمن إهمية الدرا ة كاتتي:رامية الموضوع : * 

فعيةةل دور ة فةةي احةةدال ديناجيكيةةة لتك حةةد إهةةر البةةدائل ات ةةت اتيجي قةةاوتتيالتعلةةير المبةة وز  -

كل فهذه الدرا ة ااطلق  جةن جشة ؛بصفة خاصة  الزكاة في الجزائ   اجة وجؤ لات مؤ لاتال

هةةا وت مةةل فةةي طياتليتهةةا وقلةةة جواردهةةا؛ افعاي جنةةه هةةذه المؤ لةةات ات وهةةو نةةعف حقيقةةي تعةةا

 ئ ية.ل الذت تر تطوي ه جن قبل وزارة الشؤون الدينة الجزابذور تطوي ية لب ااج  لالعادل

يةتر   لالهةاجةن خالصورة التي  يجة  إن تكةون  ليهةا جؤ لةة الزكةاة والتةي هذه الدرا ة ب ز ت -

 الزكاة فيها وتو يع وجءا فة جواردها وتعظير المنفعة جنها؛ تفعيل دور

ة فىي الجزائىر مىن الجانىج الاعتمىاعي و إضافة إلى المكانة الهامة التي تحتلها مؤسسىات الزكىا -

الىىىديني و الاقتصىىىادما فكلمىىىا زادت مىىىداخيل هىىىذه المؤسسىىىات زاد النفىىىع و الفائىىىدة التىىىي تقىىىدمها 
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 .وهذا ماسيتم التطرق على سبله إليه فيما يأتي للمجتمع وحققت بذلك مفهوم الاستدامة في الزكاة

 رسباب اختيار الموضوع:  *

موضىو  لموضىو  الدراسىة فهنىاد عىدة أسىبات دفعتنىا لإختيىار هىذا ال إلى عانج الأهميىة البالةىة

 تتمثل في:

ة وهةي فةي د ةر الةدور ال قيقةي لمؤ لةات الزكةاعلةير المقةاوتتي الءول  لةى اهميةة الت تلليا -

ليةة جن اتائجةة زاوية يلفل التنبه لها جن قبل الباحثين في هذا الميدان كون دوره  ية  جباشة   ت إ

 دة المدى .وجلتداجة وبعي

؛ خاصىىةالبىىاحثين بصىىفة عامىىة ولىىدى أصىىحات القىىرار بصىىفة لىىدى فىىتآ افىىاق عديىىدة محاولىىة  -

اصىة خوإقتراح مخرج عديد يوسع من منافع مؤسسات الزكىاة ويسىاهم بنسىبة عاليىة فىي فعاليتهىا 

بالنسىبة للجزائىر فالأف ىل إنطاقهىا علىى أسى  ت ىمن أوفىر الح ىو  التاسىي   طىوروهي فىي 

 أكثر فعالية.ووالموارد 

المعيقةات المشةكلات وخلفية اهتماجاتنا بالموانيع المتعلقة بمؤ لات الزكاة في الجزائة  وكةل  -

 ت دية الدور التنموت ال قيقي لها.لالتي تواجهها 

  منهج الدراسة: * 

 فيالتحليلىىيا فىىالمنهو الوصىىان جتطلبةةات الدرا ةةة تلةةتوج  ات تمةةاد  لةةى المةةنه  الوصةةفي  -

  المفاهير ض إهر لتع ي

يةةد العلاقةةة  دالمةةنه  الت ليلةةي لتووجؤ لةةات الزكةةاة فةةي الجزائةة .  علير المقةةاوتتي المتعلقةةة بةةالت

 الدرا ة.النظ ية بين جتلي ت 

 دراسات سابقة:  *

أطروحةةة دكتةةورام الموسةةومة ة:مؤسسةةة الزكةةاة ودوريةةا الإقتمةةادبي محمةةد دمةةا   بةةي ي * 

 جامعة الحاج
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تنميىة الأ هرت الدراسة الدور الإيجابي للزكاة فىي تحقيىق . 2014/2015لخضر باتنةي الجزئري 

ا اثارهىىا التخصيصىىية والتوزيعيىىة والاسىىتقراريةا وخلصىىت إلىىى أد ممارسىىتها لىىدورهمىىن خىىا  

قتىراح  الاقتصادم منوط بمدى إرسائها لإطارها التن يمي والمؤسساتي على أرض الواقع وتم الإ

ة بتفعيىل والسياسات العلمية التىي يىرى الباحىأ بأنهىا كفيلى هذا الشأد مجموعة من الاعراءات في

 هذا الاطار.

رسةةةالة ماجسةةةتير موسةةةومة ب: الإطةةةار المؤسسةةةاتي للزكةةةاة ودوراةةةا فةةةي تنميةةةة الإقت ةةةاد * 

 .2012/2013،لهيئةةة الزكةةاة بولايةةة تلمسةةان، بوكليخةةة بومةةدين اسةةة ميدانيةةةرد -الجزائةةر 

جتمةا ي فةي ة اتقتصةادية وإث هةا البلية  فةي الجااة  الإالدرا ة إهمية الزكةاة فةي التنمية إب زت 

لللةل كمةا   نة  كيفيةة ت و لر  لى العص  ال الي تاريخي جنذ  هد النبي صلى الله  لية   د

ير تطةةوي  التنظةة وتوصةةل   لةةى حتميةةة، تنظيمهةةا الإدارت وتلةةيي ها طيلةةة هةةذه ال قبةةة الزجنيةةة

 الأجةر و مةا يخةدل صةلاحب شة  يةالداف واللايةات لتعظير المنافع وت قي  الأهالمؤ لاتي للزكاة 

 . قتصاداتها

 ي الجامعةةفةالمقاولاتيةة  التعليم المقاولاتي في نير وترقية الثقافة مقال تحت عنوان: فعالية* 

ريةة، الجامعةات الجزائ إست لاعية لأراء مسير  دور المقاولاتيةة فةي بعة  اسةرد -الجزائرية

يةة فةي جلةي ت دور المقاوتت ا ة  لى ت ليل إرالر مدت الد، 2021 مهاوة رمال ، خالد  فرح،

رنةية إيعةد  وتوصل   لةى إن التعلةير المقةاوتتي ؛بعض الجاجعات الجزائ ية جن خلال   تبيان 

ت الشخصةية المعارف الشبابية وحتى لتطوي  القةدرات الذاتيةة لةديهر وبنةال المهةارالتطوي   جتينة

و ةةطة جميعةةا بشةةكل  يجةةابي  لةةى جؤ لةةاتهر الصةةلي ة والمت والإداريةة والتقنيةةة ، والتةةي تةةنعك 

 الملت دثة.

محمةد ييةدان،  -الجزائةر  صندوأ الزكةاة آثاراا مقال بعنوان تفعيل مؤسسات الزكاة لتحقيق*

. وقف  هذه الدرا ة  لى إهمية جؤ لة 2014غالمي يايرة، جامعة ،سيبة بن بوعلي، اليلد
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خةلال  وتفعيل دورها جةن رة تنظير  ملها تنظيما  لميا؛الزكاة في الإقتصاد الوطني و لى ن و

ت لةةين الهيكةةل التنظيمةةية وصةةاية الدولةةة  ليهةةا، تو ةةيع لهةةا جةةن اةةاحيتين: ح المؤ لةة ي الإصةةلا

جةع  قا دة الإيجاب، تقنين ط ق الت صيل، حلن الإدارة، حلن التوزيةع، تةوفي  المنةال القةااواي

بالزكةاة،  تةوفي   ةالتو يةةن ااحيةة الإجة الات الإدارية( وجةت في  الدفعين لها وجعاقبة الممتنعةين

اظال جعلوجةاتي  لكت واةي، بة اج  تدريبيةة للعةاجلين  ليهةا،   ةتخدال المؤ لةات اتهليةة لتعزيةز 

 الثقة(.

 :الدراسات السابقةروجه الإختلاف م  *

درا ةات لول  ةة تةر اللجةااظ ا لعدل توف  ا مال  ابقة تجمع بين اف  المتلي ات ج ةل الدر      

هنةا    ية  إنيقتءةي بالءة ورة وجةود  ختلافةات جليةة،  تتءمن كل جتلي   لى حدى، هذا جةا

  تلةييمثةل فةي التةابع المتتلي  قةة بةالمالمتعل جةا يجمعهةا بالدرا ةات لعل اهرو لتقال وتشابه،  اقاط

كةاة لزا في ن ورة تجويد وتفعيل وتطوي  جؤ لةات اه الدرا ة تتواف  جعهذجؤ لات الزكاة فه

 يخة  مةافيجةا إإوجةه جديةدة لتفعيةل دورهةا وطة ق تلةيي ها، و جقت حات وإناف  هذه الدرا ة

يةل تينةة لت هج وتتي إرنةيةاالمتلي  الملتقل فتتف  هذه الدرا ةة جةع جثيلاتهةا فةي إن التعلةير المقة

؛ ة وإدالاتهةةر  لةةى جلةةتوى جؤ لةةاتهر الملةةت دثةيد ود مهةةر وتطةةوي  قةةدراتهر  الشخصةةفةة االأ

إداة  هنةجعلة  جتوظيفا جديدا حيةو التعلير المقاوتتي  توظيف  ن  ابقاتها هذه الدرا ة ءيفوت

مةةة القيوخلةة   تو ةةيع جنافعهةةا الإجتما يةةة والإقتصةةاديةإجةةل  جةةنلتفعيةةل دور جؤ لةةات الزكةةاة 

ية   تعطةي صةورة ووتكملهةر جهةود البةاحثين اللةابقين المءافة المنشودة؛ فهي بذلك تجمع بةين 

 .إكث   مقا واءجا وونوحا لآليات تفعيل دور جؤ لات الزكاةلعها تكون وتقليدية 

  :ييكل الدراسة*

 لتعليم المقاولاتي يإستراتيجيات وبرامج.ل الاطار العام الاول: المحور 

 مدخل نظرب لمؤسسات الزكاةي إستراتيجيات تفعيلها الثاني: المحور. 
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 ،إستراتيجيات وبرامج. المحور الاول: الإطار العام للتعليم المقاولاتي

 تعريد التعليم للمقاولاتي: -1

 التعليميةة ميةةالتعل العمليةة تلةك ب اةه المقةاوتتي التعلير اتاجليزية ويكيبيديا جو و ة تع ف  

 يزهةا،وتعز دافعيةتهر و ثةارة اللازجةة، والمهةارات بالمع فةة التي تهدف  لةى تزويةد الأفة اد

 دة.اطاق وا ع وجلتويات  دي  لى المقاوتتي حالنجا  لى وتشجيعهر حفزهر إجل جن وذلك

 يقةول الةذت النظةاجي التعلةير إ ةالي  جةن ججمو ة" إاه  لى للمقاوتتية التعلير تع يف تر     

 خلال جن اتجتما ية، اتقتصادية التنمية في بالمشاركة ي    ف د إت وتدري    لال،  لى

 جشةاريع تطةوي  إو الأ مةال جشةاريع وت  ي  المقاوتتي، الو ي تعزيز  لى يهدف جش وع

  ."1الصلي ة الأ مال

تو ةةيع جةةداركهر فةةي الدرا ةةة وجةةا يليهةةا جةةن فةة  ، وتبنةةي الأ ةةالي  اللازجةةة لةةذلك  لةةى 

  والللوكية وتلك المتعلقة بالتخطيا لملار المهنة. ا تخدال النشاطات الشخصية

لعلاقةةة قةةير والمهةةارات ذات اوتلذيةةة المواهةة  والإبةةدا ات الف ديةةة، وفةةي افةة  الوقةة  بنةةال ال

هةدف  لةى ربةة ت بويةة  تلتعلير المقاوتتي بشةكل  ةال كمقاينظ  ل والتي  تلا د الدار ين في

 تعزيز التقدي  الذاتي والثقة بالنف   ن ط ي  تعزيز

 :2راداف التعليم المقاولاتي -2

 الف    لى ات تق ار خلال جن الث وة لخل  المتميزة القدرات جن يزيد المقاوتتية تعلر -إ

 بنةال فةي هاجةة جلةاهمة ي قة  بمةا العالمي، الملتوى  لى بالمع فة بالتوجه العلاقة ذات

 ؛المع فة ججتمع
                                                        

العمل الدولية، اح وثقافة ريادية في الق ن الواحد والعش ين: ت فيز ال وح ال يادية جن خلال التعلير ال يادت في المدارس الثااوية،  اليوالكو وجنظمة

211   ،2010 

، 2014/2014إط وحة دكتوراة -طلبة جاجعة الجلفة درا ة  لى  ينة جن -الجودت ج مد  لي، ا و تطوي  المقاوتتية  جن خلال التعلير المقاوتتية 

 جاجعةخيء  بلك ة،      . 146،1472
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 حةدال  ا ةو الت ةول جةن يمكةن بمةا واتبتكةار الإبةداع فةي جقةاولين ينةت  المقاوتتيةة تعلر -ب

 جتمةعج يةةبتنم العلاقةة ذات المتجةددة الأفكةار خلال جن المع في اتقتصاد بنال في طف ة

 ؛المع فة

 جةن زيةدي بمةا الأفة اد ثة وة وتعظةير المع فيةة الأصةول زيادة في يلاهر المقاوتتية تعلر  -ج

 في  إث جن لذلك وبما الوطن، جلتوى  لى المع فة ججال في ال إ مالي والت اكر الث وة

 .المع فة ججتمع بنال

 :3إستراتيجيات التعليم المقاولاتي  -3

ة المقاولةة  ت هيةل وبنةال الشخصةيوعلير المقاوتتي جن شة اها  كتشةاف   ت اتيجيات الت ن       

 لمة جحا جةنالأهر جنها والمتاح والتةي  بذك   نقولالمش وع الزكوى و القادرة  لى  جتلا  

لمةدربين ا يجةد كيةف تبةين ات ةت اتيجيات هةذه وكةل للمقاوتتية، التعليمية الممار ات تلهر إن

 جع الأف اد. اتهجمار   ند جلمو ة إصدال

  لةى بهةا المعلةر يتمتع التي والمهارات المعارف لت ويل الأولوية ويعطي :العرض نموذج -إ

 "قصة حكاية" إو "للمعلوجات توصيل" شكل  لى التعلير يصمر النموذج هذا في المتعلر،

  ةلبية، ب قةل ااهيلةتقبلو الةذين هةرلمتعلمةين و المعلوجات، يقدجون الذين الأشخا  هر فالمعلمين

 التةدري  طة ق  ن .تعليمةه يةتر الةذت الأكةاديمي الب ةو خةلال جةن  موجةا يعة ف والم تةوى

 اللةمعية الأجهةزة ط ية   ةن  ة ض ، ج انة ات جةؤتم ات، شةكل  لةى تكةون الملةتخدجة

 تع ف الأ اس في بها هي اكتلا  يتر التي المعارف النموذج، هذا في :نموذج ال لب .البص ية

  البا النموذج هذا فإن العملية الممار ة وفي الملتقبلية، إاشطتهر يف متدربينال تحتياجات وفقا

 والب ةول والتجةارب، ات تكشةافات المناقشةات،  لةى الءةول تلةلا بيدا وجية تقنيات يجمع جا

 والنقاشةات الميداايةة، والدرا ةات المخةاب ، فةي تج يبيةة وإ مةال اتات ا ، شبكة و لى المكتبية

                                                        

  الم جع  اب  الذك ‘     3.157-154 
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 .الجما ية

 كالمةدربين المعلمةون ويصةبح  والمةتعلر المعلةر بين تداخليا يكون هنا التعلير اءة:نموذج الكف -ج

 جعلمةيهر عج التفا ل خلال جن فعليا جعارفهر لبنال جقت حون المتعلمين  إن حين في المطورين إو

 حةول إ ا ةا هةي  ليهةا ال صةول  ةيتر التةي المعارف وتكون الم ان ة، في إصدقائهر وكذلك

  لةى  التةدري إ ةالي  وت كةز .المهنيةة عقدة التةي يمكةن إن تقةع لهةر فةي حيةاتهرالمشاكل الم حل

 ةجلتقيات، تقدير   وض، جلاهمة في اقاشات( اتتصال جهارات اكتلاب

 طةار  فةي  البةا تمةارس  ة،النمذجةة(والمجم تنشةيا جةؤتم ات، إو جقةال جعارفةكتابة  اتاج إو

 .ف ادللأ الملتقبلية المهنية ال ياة جن ق ي 

 طةوي ت  لةى الأفة اد يلةا د الم اكةاة ا ةتعمال إن البةاحثين بعةض يقتة ح المحاكاة والألعاب:-د

 إن Honigية ى  .صةلي ة جؤ لةة اجةاح نةمان لأجةل الق ارات جن  دد واتخاذ ا ت اتيجيات

 الم اكةاة نإ وية ى المقةاوتتي، التعلةير احتياجةات جةع جتناقءةة  البا تكون التقليدية البيدا وجيا

 تحةات بعةض لمواجهةة والةتعلر جتوقعةة،  ية  وإحيااا جديدة إوناع بتج ي  للمشاركين تلمح

ه جةن بة اج  جع العلر إن هنا   ةدد تبة س بة .الملتقبل في للبقال اللازجة الم واة وتطوي  الفشل

 الم اكاة الخاصة بالمقاوتتية المتوف ة  لى جلتوت الشبكة العنكبوتية.

 :4وهنا    ت اتيجيات اخ ى

 كلمةات جلةتخدجين جكتةوب ب اهةا وصةف الإدارية ال الة تع يف يمكن حيو :الحالة دراسات -ه

 جةن ججمو ةة إو جةدي ا يواجةه حقيقةي جوقةف إو حقيقيةة جشةكلة إو حقيقةي ل ةادل إرقاجةا إو

 جواقةف فةي للطلبةة قصةة شةكل فةي المكتةوب الوصةف هةذا ويلةتخدل جةا، جؤ لةة إو الإداريةين

 اتخةاذ إو ال الةة، وت ليل الإدارية المواقف إ باب تشخي   جا جنهر  ويطل تدريبية، إو تعليمية

 هةذه جةن واحةدة جهمةة جنهر يطل  وقد للمشكلة، حلول إو للعمل، وإ الي  ط ق اقت اح إو ق ار،

                                                        

  ججدت  وض جبار ‘ الت بية ال يادية والتعلير ال يادت-جدخل  لوكي افلي-  الر الكت  ال ديو، جاجعة  ربد، اتردن، 2011،    ، 92 93. 4 
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 .جميعا المهمات هذه إو المهمات

 التفكي ب ف ادات خلالها جن يقول جنظمة ط يقة وهي :: إبداعية رسلوب ،ل الميكلات ب ريقة-و

 ب ل

 صةلة ذات وجهةارات جعلوجةات يكتلةبون فهةر .حلهةا  لةى وب ةاجتهر بوجودهةا يشةع ون جشةكلة

 .فيه والنجاح اجت ان تقدير إجل جنولي   تهر وجشكلاتهرب يا

 في شكل ت بصات() الميدانية لبع  المنظمات الرائدة: الزيارات -ي

 جةع بطهار يتر إن يج  والجاجعات كلياتال في المقاوتتي التعلير وا ت اتيجيات ب اج  اجاح  ن

 دفوذلةك بهة الشة كة الملتشفى، العمل، جكت  المصنع، :جثل المخصصة الواقعية العمل إجاكن

 الم اكةاة بنمةاذج يلةمى جا وهذا .الدرا ي المنهاج إو الدرا ية للخطة الفعال والتطبي  التخطيا

  ذإاهةا تةوف  ال قيقيةة، ال يةاة يواجهةه فةي لما شبيها جوقفا الم اكاة ب اج  في المتعلر يجابه حيو

 لها يتع ض إن الممكن جن التي الباهظة المالية للأ بال إو للأخطار التع ض دون تدريبا للمتعلر

 الواقع. إرض  لى التدري بهذا  لو قال  فيما المتدرب

 إستراتيجية لعب الأدوار: - 

 هةذه لخةلا جةن ويتعلمةون افت انةية  يةةاجتما جواقةف  ن إدوار بتمثيل ثلاثة إو ف د يقول وهنا

 لوجةاتجع تقةدير جةن وبةال  ر .وحةدهر التفكية  وكيفيةة جيةد بشةكل ات ةتماع كيفيةة الإ ةت اتيجية

 نإ إيءةا للطلبةة يمكةن ، شة يا  لةى الأدوار تلةجيل إيءةا ويمكةن يلعبوهةا التةي الأدوار حةول

 واتهر.ذا تلقال جن حوارا يبد وا

 برامج التعليم المقاولتي: -4

لمجةال ا هةذا ففةي البةاحثين، جةن للعديد المقاوتتية تعلير بب اج  الخاصة التصنيفات تعددت لقد    

 ب اةاج  للعمةل، الدوليةة والمنظمةة الدوليةة، الإدارة تنميةة شةبكةة الثلال الدولية المنظمات اتفق 

 يشةمل المفهول هذا المقاوتتية، تطوي  ب ااج  يلمى لما تع يف لإ طال (الإامائي المت دة الأجر
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 الأ مةال تعزيةز للشةباب، والتكةوين والتعلةير بالثقافةة ويبةدإ المقاوتتيةة، تطةوي  ج احل ججمو ة

 المةدربي تكةوين ولكةن للمقاولين ب اج  فقا يلطي وت .والنمو وات تم ارية والتو ية، التجارية

 إيءا والمش فين

 ت نيد برامج التعليم المقاولاتي  01رقم  الجدول

 راداف البرنامج نمط البرنامج

التوعيةةةةةةةةةةةةةةة والتحسةةةةةةةةةةةةةةي  

 بالمقاولاتية

 معرفة المزيد عن المقاولاتية ومهنة المقاول

 تيةةكيل مهةةارات تقنيةةة، انسةةانية، اداريةةة مةةن اجةةل توليةةد الايةةرادات الخاصةةة بةةه، انيةةاء انياء المؤسسة

 مؤسسته الخاصة وخلق مناصب اليغل

 جات الخاصة للمالكين المسيرينالاستجابة للا،تيا ت وير المؤسسات

 ت وير المهارات من اجل التياور"، التعليم ومتابعة المؤسسات ال غيرة ت وير المدربين

Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et :  

éducation, cahier de recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), 

Montréal, p 04. 

وهةي  المقاوتتيةة جونوع  لى جعلوجات   طال هدفها التي التظاه ات تشمل التو ية ج اب   ن

 ؤ لةة،الم  اشةال  لى ج كزة ب اج  بنال الممكن وجن، جهني كخيار المقاوتتية تشجيع اجل جن

 الملتشةارين، تكةوين حتةى  تهدفوتلة  والمتو ةطة الصةلي ة المؤ لةات تطةوي  حةول تتم ور

  .المقاوتتية في المتخصصين المدربين

 محتوى برنامج التعليم المقاولاتي: 

 البةاحثين بعةض تقةدل فقد المقاوتتية، تعلير حقل في المتخصصة الأدبيات  لى ال جوع خلال جن

 وإ جةنه  إت ج تةوى  ليةه يكةون إن ينبلةي لمةا  ةدة وامةاذج وجقت حةات بتصةورات والكتةاب

 المقاوتتيةة فةي الشةاجلة المهةارات Hisrich et Peters حةدد ولقةد المقاوتتيةة لتعلةير ب اةاج 

 :5يلي جا تتءمن والتي المقاوتتية في تدريبي إو تعليمي ب ااج  لأت إ ا ي كم توى

 المهارات لتقنية: -ر

 كنولوجيةةالت الأدوات جةع وجتلية ا والتعاجةل الخارجيةة البيلةة وت ليةل الكتابةة، جهةارات تشةمل

                                                        

 ج مد  وض، ج جع  اب  الذك ،   167. 5 
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 .و ي ها ف ي  نمن والعمل والتدري ، الشبكاتوبنال  المختلفة،

 :المهارات الإدارية -ب

 والتلةوي  الإالةااية، العلاقةات و دارة القة ار، وصةنع والتخطةيا، الأهةداف ونةع وتشةمل

 لتفةاوضا  لةى والقةدرة الأدال، وتقيةير وال قابةة والم ا ةبية، الماليةة والمهةارات والمبيعةات،

 .المش وع امو و دارة وتنظير الفعال،

 المهارات اليخ ية: -ج

 المثةاب ةو التليية   لةى والقةدرة واتبتكار، والإبداع والمخاط ة، الداخلية الليط ة  م  وتشمل

 إو لمتعلمينا لدى وتطوي ها  ليها الت كيز يج  المهارات وهذه .القيادية وال ؤية الجاد، والعمل

 فةي لةالشةاج المهةارات وه لأاهةا جة المقاوتتيةة فةي وتةدريبي تعليمةي ب اةاج  إت فةي المتةدربين

  .المقاوتتي الللو  تعزيز

 المحور الثاني:مدخل نظرب لمؤسسات الزكاةي إستراتيجيات تفعيلها.

تإاةه فةي هنا    تش اف لت ويل صندوق الزكاة في الجزائ   لى جؤ لة زكاة قائمة بةذاها،      

ة، لات إواصو  قااواية ت كر وتونح هذه الصورة المنشةودالوق  ال اهن لي  هنا  إت  ج ا

ائةة ت وبالتةةالي اكتفةةي بمةةا هةةو بةةين إيةةدينا؛  فمؤ لةةة الزكةةاة ال اهنةةة هةةي صةةندوق الزكةةاة الجز

 وبالتالي  تبنى هذه الدرا ة  لى جاهو كائن.

 6:تعريد صندوأ الزكاة-1

 وزارة  شة اف ت ة  يعمل جيةحكو شبه هيلة وهو اجتما ية دينية جؤ لة الزكاة صندوق        

 لمؤ لةة المةنظر القةااون  لةى بنةالا القااوايةة التلطية له تءمن التي و والأوقاف الدينية لشؤونا

 بلعباس، و يدت  نابة هما اموذجيتين وتيتين في تج يبية بااطلاقة 2003  نة ت    الملجد،

 .الوطني الت اب كاجل  لى التج بة تعمير تر 2004  نة وفي
                                                        

درا ة جيدااية لهيلة الزكاة بولية تلملان، ر الة جاجلتي   -بوكليخة بوجدين، الإطار المؤ لاتي للزكاة ودورها في تنمية الإقتصاد الجزائ ت  6

2013/2013    ،171. 
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 ير صندوأ الزكاة: تس-2

 الزكةاة، صةندوق بتلةيي  جكلفةة وزاريةة لجنةة والأوقاف الدينية الشؤون وزي  جعالي إاش         

 ئيةةوالوت القا ديةة، اللجان  اشال ر اية وواصل  التنفيذ، حيز الزكاة صندوق جش وع ونع 

 حةين لةى   اشةاؤها إرجةيل التي الزكاة لصندوق الوطنية اللجنة جقال قاج  كما .الزكاة لصندوق

 .المش وع جع وجؤ لاته المجتمع تفا ل وت ليل الأخ ى، الهياكل اكتمال

 :7التالية المبادئ وف  الزكاة صندوق اللجنة هذه  ي ت

  هويلةي رقابتهةا؛ وت ة  والأوقةاف الدينيةة الشؤون وزارة وصاية ت   الزكاة صندوق يكون -

 ؛فيه ال ية القوى خلال جن المجتمع

 ت :ابتات الليولة جع يتعاجل وت ال واتت، خلال جن الأجوال ويص ف الزكاة دوقصن ي صل -

 ؛ص فا وت ت صيلا

   ةمية قائمةة  لةى يشةتمل الةوتئي المكتة  ينجةزه ج ءة  خةلال جةن  ت الزكةاة تصة ف ت -

 ؛ختصةالم الجهات جع بالتنلي  والوتئية القا دية ات تشارية الهيلات في تءبا للملت قين

 ذوت جةن الملةتثم ين صةلار جلةا دة خةلال جةن للا ةتثمار الزكةاة إجةوال جةن البة خص ت -

 ؛الجاجعات وخ يجي المهن

  لةى  ت تةوزع ت الوتيةة فةي تجمةع التةي الأجةوال إن إت الزكةاة ج ليةة جبدإ الصندوق يءمن -

 .إيءا ج ليا يكون ات تثمار وإن الوتية إهل

 :الهيكل التنظيمي ل ندوأ الزكاة-2

 :8التالي المنظال وف  الزكاة صندوق العمل ف ي يتكون 

  للزكاة، الم كزية الهيلة -إ

                                                        

الإقتصادية لمؤ لات الزكاة، جاجعة يو ف بن خدة، دار جلار وإفاق، الأيال الدرا ية حول الإدارة المالية و -صندوق الزكاة الجزائ ت-ج مد  يلى

 الإجال الم مدية 2009،  253. 7 

  بوكليخة بوجدين، الإطار المؤ لاتي للزكاة ودورها في تنمية الإقتصاد الجزائ ت، ج جع  اب ،   175. 8 
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  للزكاة، الوتئية لهيلةا-ب

 .للزكاة القا دية الهيلة -ج  

 رولا: الهيئة المركزية للزكاة

 :للزكاة المركزية الهيئة مهام

 للزكاة الوطنية الليا ة وجتابعة ر ر.  

  المناز ات في النظ.  

 ،اشةال ة،الوتئية الهيلةات  اشةال ات ةتمارات، الةداخلي، النظةال اللةوائح، ةويشمل التنظير  

 وطنية بطاقية

 (بالزكاة خاصة

 الزكاة وتوزيع بجمع المتعلقة الءوابا ونع.  

 للاتصال الوطني الب ااج  ر ر.  

 والتدري  الب و.  

 الش  ية ال قابة. 

 :للزكاة المركزية الهيئة ايكلةرما عن 

 ؛الزكاة لهيلة  لىالأ المجل  -

 ؛الزكاة لهيلة الأ لى المجل  لجان -

 الإدارت المكت  -

 :9للزكاة الولائية ثانيا: الهيئة

 :للزكاة الولائية الهيئة مهام-

  :خلال جن الميدااي العمل تنظير1

                                                        

 ج مد  يلى-صندوق الزكاة الجزائ ت- جلار وإفاق،  ج جع  اب ،   252. 9 
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 جعها، والتنلي  القا دية الهيلات  اشال (-)

 والمزكين، للملت قين وتئية بطاقية  اشال (-)

 العمل، في التجاا  مانن (-)

 .التوزيع  ملية تنظير (-)

  .والمتابعة ال قابة-2

  .التوجيه-3

  .المناز ات في النظ -4

 .بالص ف الأج -5

 :يلي جما الهيلة هذه تتكون فهي :للزكاة الولائية الهيئة رما عن ايكلة

 ،المداوتت هيلة -

 ،للزكاة الوتئية الهيلة لجان -

 .التنفيذت المكت  -

 :10للزكاة القاعدية الثا: الهيئةث

 :للزكاة القاعدية الهيئة مهام

 .والملت قين المزكين  حصال

  .والإرشاد التوجيه

  .الزكاة ت صيل تنظير

  .الزكاة توزيع تنظير

  .الزكاة وص ف ت صيل  ملية جتابعة

  .المواطنين ت لي 

                                                        

  بوكليخة بوجدين،  الم جع اللاب  ،   10.177 
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 :يلي جما الهيلة هذه تتكون فهي: للزكاة القاعدية الهيئة رما عن ايكلة

 المداوتت هيلة-1

 التنفيذت المكت -2

 :الزكوية الأموال في لاستثمارا -4

 نكةويت  لةى ال اصةل الشةباب جةن هةر  امةا جةنهر كثة ين إن الزكةاة جلت قي ش ي ة كشف       

 فةي اتجتهةاد تعمية  إن الصةندوق وقةدر ؛العمةل  ةاطلعن ولكنةه جاجعيةة شةهادة إو جهنةي،

 الزكاة الإجو جن العمل  لى القادر الشاب فإ طال المعءلة هذه حل          لى يقود قد المونوع

 .ثااية جهة جن والتواكل ات تللال  لى له وتشجيع جهة، جن له ظلر هو قوتا، ليلتهلها

 فةي إيهةار  بةدال يلتشةي ها التةي الش  ية الهيلة  لى للصندوق الملي  العمل ف ي  فاقت ح      

 جن جزل تخصي 

 ينبة و ميقةة جةادة لنقاشةات   يءةا البةاب المصةطلح هةذا وفةتح ؛ا ةتثمارا  ةماها لمةا ال صةيلة

 خصةولال ا ةتللال ر ةر كلهةا كاا  الإات اي ، وجواقع الج ائد صف ات  لى اقاش تبعه الفقهال

 التي الوجهة المش وع لتوجيه جادة  نافة لها

ق   .بعمله لهاف و  الة الجهد بذل  لى العمل  لى القادر ودفع ،الخلل  د ت  

 هةو لع بيا المش ق في الفقهال بين حوله الخلاف وقع الذت الزكوية الأجوال ا تثمار ولي      

 يعني كان الذت

 جوجةه ج تجةع حلةن قة ض هةو الجزائ ت الزكاة صندوق تصور في ات تثمار لأن جش و نا،

  اشال  لى  جبارا

ف  العمل  لى قادر شاب جنه يلتفيد تنموت، اشاط  لةذتا المشة وع لنجةاح الأ ا ةية طالش و وو 

 .يقت حه

 يبقةى ولكةن الفقهةال، بةين حولةه الخةلاف وقةع الةذت ات ةتثمار  ةن بعيةد ات تبةار بهةذا فالإج ال
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 في بينهر الخلاف

 الخةلاف لأن فيةه للاجتهةاد قابةل والمونوع ا ت قاقه،  دل إو المبل  لتملك الشاب هذا ا ت قاق

 الفقهال بين وقع

 .ءاإي المش وط التمليك في وقع كما ت؟ إل المكتل  جنزلة ينزل هل لكل ا  لى القادر في

إكثة   فةي  اتظةار  جتهةادات المةذكور بالتصور للا تثمار   إ الزكاة صندوق إن وال اصل     

 فعالية و اتاجية  لى جلتوى ش ي ة الملت قين.

 :11الزكاة صندوأ رقمنة  -5

 إ ةاس  لةى التعة ف جةن واوز هةا الزكاة فيها  صلا كنا التي المتعاقبة الموا ر  م   لقد    

 يقةاتالت ق خةلال جةن اتجتما يةة حيةاتهر تطةور وجتابعةة الزكةاة، جلةت قي  لةى الفنيةة البطاقةة

 الوطنيةة طاقيةةالب تلةيي  ا ةول إن  لةى ذلةك وإهلنا؛ القا دية اللجان بها تقول كاا  التي الميدااية

  لةى يعتمةد الةذت اتلكت واةي، التلةيي  جلةتوى  لةى الميكةاايكي التلةيي  جلةتوى جن للملت قين

 جن دةللا تفا جكان جن إكث  في إحدهر ت شد وجنع الملت قين، بإحصال يلمح جعلوجاتي ب ااج 

 .حلنا ق نا ينال إو جنهر، يلتلني جن وشط  الزكاة،

 المبلة  حويقتة  بيةنهر، فيمةا الملةت قين ت تية  يلةي  (العةادلة ا ةر  ليةه  إطلةالب اةاج   هذا    

 لمبل بةا الملةتفيدين ةتئ ة ويعةد الزكويةة، ال صةيلة إ ةاس  لةى جلةتفيد كةل  لى ت ويله الممكن

 .له الشخصي العنوان إو جنهر، واحد لكل الب يدت ال لاب وإرقال

 عجة اتصةات لةه انشة  إن  لةى الوتيةات  لةى  ةيعمر الةذت الب اةاج  بهةذا اصةل إن واتصةور    

 لب اةاج ا هةذا ربةا فةي اةنجح إن بعةد الملةت قين،  لى للأجوال الآلي لالت وي ليتر الب يد جصالح

 شةبكة ط ية   ةن الم كزية التليي  بلجنة الوتئية فاللجان الدوائ  في القا دية اللجان بين ال ي

 .الإات ااي 

                                                        

  ج مد  يلى، الم جع اللاب ،  .11.254 



ركزالبحث في العلوم الإسلامية م                                                       :قضايا الزكاة في الجزائر     الملتقى الوطني

                                                    والحضارة بالأغواط

19 

 

 اةاج الب  فةي إفءل ت كر إجل جن الصندوق في العاجلين تدري   لى الزكاة صندوق ويقول     

  لةى لالنظةا هةذا بفءةل يتع ض لن الذت والملكين الفقي   ن اهائيا ال  ج ي فع إن ا جو الذت

 .افله المزكي كان ولو إحد، جنة

 رليات مقتر،ة لتفعيل مهام مؤسسة الزكاة عن طريق ت وير برنامج "العادل":

 ل دور ن ب ااج  ة العادل ( جع كل الت لينات فيه يعتب  خطوة رائعة  لي ط ي  تفعي      

ن جؤ لة الزكاة، وتهدف هذه الدرا ة  لى تقدير جقت حات تطوي ية لهذا لمش وع؛ تزيد ج

دة  نها في  فعاليته وقيمته المءافة  ذا جا لقي  قبوت جن المعنين وإخذت بعين الإ تبار؛ النع

 اقاط:

*ن ورة إن تط إ بعض التعديلات والإنافات في ط يقة   جمع المعلوجات حول 

كن إن و يتر تصنيفهر  لى فلات وف  الإختصاصات التعليمية وكفالاتهر  ويمالملت قين ب ي

 تكون هذه الفلات كالتالى:

جكااياتها  فلة لها جؤهلات تلتلر المشاريع بعد ت هيل قصي  المدت لتهذي   -/1             

 وصقل الشخصية المقاولة لديهر؛

؛ مي  وجتين  الي تتلقى ت هيل طويل او اجافية لديها القدرة  لى التعلر وبالت -/2           

 يبني لها الشخصية المقاولة؛

 .فلة ت صل  لى الزكاة   تياديا جتف   ليها وليل  ج ل درا تنا  -/3               

ن * نافة بعض الإج الات في ت تي  الملفات كإخءاع الملت قين لمقابلة ج فوقة بإ تبيا

 جن الإاتقال و كتشاف بعض المواه  لدى الملت  . تمكن جن التع ف  ليهر إكث  وتمكن

*يتر  خءاع الملت قين  لى ب ااج  تعلير جقاوتتي جبني  لى   ت اتيجيات كما تر توني ه في 

جتن الدرا ة، حتي يكتلبوا بعض المهارات الإدارية  والمهارات الذاتية والمهارات الإجتما ية 

اللعي لتبني هذا  فإن كاة   لى جقاولين، فكماتر تبيااهالتي جن ش اها إن ت ولهر جن جلت قين للز
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التطوي  المقت ح الذت يب و في إال  الط ق لت هيل فلة جن الملت قين ليكواوا إص اب 

 جشاريع زكوبة  يمكن جن :

 ؛ كتشاف الشخصية المقاولة  القادرة  لى  جتلا  المش وع الزكوى جن بين الملت قين -

ر  لى  اشال وتليي   جشاريعه قادربن لزكاة  وجعلهر جقاولينوت هيل فلة جن جلت قي ا-

 يع لت صيل الزكاة في الملتقبل بمعنى تو الزكوية والم افظة  ليها جن إجل جعلها جصادر

 لمنفعة  لى الإقتصاد الوطني ككل.و ال الزكاة، وتعظير ا

ملك تلة الزكاة * ت ويل قلا جن إجوال الزكاة  لى جشاريع زكوية   تثمارية؛  بمعنى جؤ 

 لمتعلمينجزل جن إجولها في شكل جشاريع زكوية   تثمارية لفلة الملت قين ذو الكفالات إو ا

والمدربين؛ ب يو تكون هذه المش يع جدرو ة الجدوت  وف   حتياج البلاد نمن  

ن؛ المخططات والقوااين الإ تثمارية  القائمة؛ فيصب ون بعداجاح جشاريعهر جن المزكي

 الها بمعنى تعظر جنفعة الزكاة ويو ع وق  الإ تداجة في هذه لف يءة الجليلة، وبذلك ا 

 دون الملاس بالمبادئ الش  ية للزكاة.

 وت يشت ط إن يتر تمليك المش وع الزكوت لملت قين ف ادى بل يمكن تمليك المش وع 

 الواحد لف دين إو إكث  حل  جا ي اه التخصصين والمعنيين.

تشارة ن قبل الللطات للهيلات الوطنية الدا مة لا تثمار  لمنح الإ * تقدير الوصاية ج

 مها ا والتوجية للمشاريع الزكوية، خاصة جايخ  المشاريع التي لها الإجتيازات والتي تد

 الدولة  لتخدل  اقتصاد البلاد كي يتر توجيهها نمن هذا الإطار وذلك:

 رات؛ هيلات المش فة  لى د ر الإ تثما جا بإقاجة تعاون بين جؤ لة الزكاة وال-       

لة جن الملت قين و جا بقيال جؤ لة الزكاة بش اكة جع هيلات الم افقة الوطنية لت هيل ف-           

 المؤهلين والقادرين  لى التعلر وج افقتهر بصفة جتخصصة .

ة فلة جن و جا  بفتح  دارة إوشبا  في جؤ لة الزكاة يعنى بتعلير  وتدري  وج افق-      
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؛ ش ط إن تءاف  لى لجان الصندوق لجان تدريبة جهوية إو الملت قين وت هيلهر لمقاولين

وتئية وظيفتها التعلير المقاوتتي،  لما إن الجاجعة الجزائ ية ث ية بكفالات قادرة  لى 

القيال بهذا الدور خاصة جع توجه جعظر الكليات  ب  كاجل ت اب الوطن  لى التخصصات 

 ات  في ججال المقاوتتية.والدرا 

قاولين * توفي  شبكة  لاقات للملت قين الوارد ت ويلهر  لى جقاولين في  طار الأ مال جع ج

 ااج ين  لا تفادة جن خب اتهر لتهيلة جنال النجاح والإ تم ار.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراج :* 

 ىر لخ ذبيآا عامعة الحىاجسسة الزكاة ودورها الإقتصادما محمد دماد جؤإط وحة دكتوراه  -

 .2014/2015باتنةا الجزئرا
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جةودت ج مةد إط وحة دكتوراه بعنوان: ا و تطوي  المقاوتتية جن خلال التعلةير المقةاوتتي، ال -

2014/2015الجزائة ، -درا ة  لى  ينة طلبةجاجعة الجلفة- لي، جاجعة ج مد خيء  بلك ة 

. 

راسىة د -ودورهىا فىي تنميىة الإقتصىاد الجزائىرم رسالة ماعسىتير : الإطىار المؤسسىاتي للزكىاة -

 .2012/2013عامعة تلمسادا -ميدانية لهيئة الزكاة بولاية     تلمساد

 تصاديةاتق الإدارة حول درا ية إيال -إفاق و جلار – الجزائ ت الزكاة صندوق ج مد  يلى، -

 علةولال كليةة دري ،التة و للب ةول ات ةلاجي المعهةد ،2009الزكةاة جةاافي  لمؤ لةات الماليةة و

 .، بدار لإجال الم مديةالجزائ  خدة، بن يو ف بن جاجعة التليي ، و اتقتصادية

ح  فيز الة وتوثقافة ريادية في الق ن الواحد والعش ين:  وجنظمة العمل الدولية، ا يلكو واليوا-

  .2010ال يادية جن خلال التعلير ال يادت في المدارس الثااوية، 

لةى  ينةة درا ةة   -ير المقاوتتيةة لي، ا و تطوي  المقاوتتيةة  جةن خةلال التعلةالجودت ج مد - 

 -جةدخل  ةلوكي افلةي-الت بيةة ال ياديةة والتعلةير ال يةادت‘ ججةدت  ةوض جبةار  ن طلبة جاجعج

إط وحةةةةة  -ة الجلفةةةةة93 92،    ، 2011 ةةةةالر الكتةةةة  ال ةةةةديو، جاجعةةةةة  ربةةةةد، اتردن، 

  .ة، جاجعةخيء  بلك 2014/2014دكتوراة
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