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 الملخص

سةةةيي  ريو  اثيهدف هذا البحث إلى دراسةةةو دار الاة لو الئراةريو لير يو اثسةةةيي  ر ين يحسةةةيع  ل و اب   م ائذع ال  ةةة ري  
. ي د ئ ءت الاة لو ين 18-22ب  يب ره  الف  م ال رةري ين يلفيذ السةةةةي سةةةةو الادليو الئديدا لبسةةةةيي  ر بند  ةةةةدار ال  لاع 

إد ر إ بح ت ا ي  ديو يهدف إلى يبسيد الإئراءات  يحسيع ال ف ييو  ايحرير ال ب درا اثسيي  ريو  لى ال سياى الادلن 
ر ةةةةة د اال حلن. يني د الاة  لو  لى ئ لو  ع الآلي ت  أبرره  ال ةةةةةب ح الاحيد ال ائس لل سةةةةةيي ريع  الذي ياير قد  ت  راي و اا 

ايسةةةةهيم ين دراسةةةةو ا لز اث يي رات االن  ر اث ي ةةةة دي. ة   ييالى الاة لو  ه و اليرايت للائهو اثسةةةةيي  ريو الئراةريو  لى 
 .اث ي ةةة ديو ال ي حو ايائيس ال سةةةيي ريع لحا ال د   ت ذات ابالايو ال ةةةنيد الإ لي ن االدالن   ع قبم الينريف ب لفر 

غير أع دار الاة لو ث يرام ياائس  دداً  ع اليحدي ت  أه ه  البيرا راديو الإداريو  ضةةةةةةةةةةةةةنف اليلسةةةةةةةةةةةةةي  بيع الهية ت ال حليو 
ير ب   م. ايقل  البحث إلى أع ينر اال رةريو  ال   الر  لو ال ةةة  لو لل ن  بت      يحد  ع ين لييه  ين يحسةةةيع  ل و ا

دار الاة لو ييدلع ين ي  الب رةريو  د م اليةايع الإداري  يسةةةري  ر  لو الإئراءات  ايحسةةةيع ال ةةةف ييو لضةةة  ع ئذع أةبر 
 .لبسيي  رات اقل  يل يو ا ي  ديو  سيدا و

ي  ر   ل و اب   م  اليل يو ال سيدا و  ئذع اثسيي  ر ين الئراةر  الاة لو الئراةريو لير يو اثسي :الكلمات المفتاحية
 ال   ري 

Abstract 
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This study examines the role of the Algerian Agency for Investment Promotion (AAIP) in improving the business 

climate and attracting investment projects. The agency acts as a central actor in implementing Algeria’s national 

investment policy, especially following the adoption of Law 22-18. Its main functions include facilitating 

administrative procedures, guiding investors, and promoting investment opportunities both nationally and 

internationally. Tools such as the one-stop window provide investors with streamlined services, including access 

to incentives, economic land, and regulatory guidance.Despite these efforts, the agency faces several challenges, 

including bureaucratic obstacles, limited coordination between central and local authorities, and incomplete 

digitalization of procedures, which constrain its effectiveness. The study concludes that strengthening the 

agency’s role through decentralization, administrative capacity building, full digitalization, and enhanced 

transparency is crucial for attracting more investments and achieving sustainable economic development in 

Algeria. 

Keywords: Investment in Algeria, Algerian Agency for Investment Promotion, business climate, sustainable 

development, project attraction 

 

 ال  د و

 اياليد اليراا  قل  ين يُس هم إذ ال سيدا و  ااثئي   يو اث ي  ديو اليل يو ليح ي  الئاهريو الرة ةر  ع اثسيي  ر يُنيبر
 هذا اين. ث ي  ديوا اليل يسيو اينرير اال نريو اليةلالائي  ل م ين داره  ع يضبً  ال ني و   سياى ايحسيع الن م  ير 

 ث  سيدام ا   ياارع ا ي  دي ل ا ليح ي  ابس سيو ال راد ةأحد ئ ذع اسيي  ري  ل و يهيةو أه يو الئراةر أدرةت السي   
 .الن ل يو اث ي  ديو البيةو ايغيرات اللفد أسن ر ي لب ت يرضيه  الين اث ي  ديو اليحدي ت ظم ين سي  

 الإئراءات سيدايب اب   م   ل و يحسيع إلى اله ديو الهيةليو الإ بح ت  ع سلسلو ابقيرا السلاات قبم الئراةر يبلت ل د
 اثسيي  ر  يولير  الئراةريو الاة لو إل  ء ئ ء الإ بح ت  هذه أهم بيع ا ع. اث ي  ديو االحاة و ال ف ييو اينرير الإداريو 

(AAPI) اابئلبيو يوال حل اثسيي  رات  لى ا فياح  يلاع ا ي  د بل ء ين السي سيو الإرادا يُئسد ئديدا  ؤسس ييو ةآليو. 

 ا راي و اسي ب م  ه م ييالى ذإ اثسيي  ر  لير يو الادليو السي سو يلفيذ ين الرةيسن الف  م اثسيي  ر لير يو الئراةريو الاة لو يُند
  قيلف ين  حوال ي اثسيي  ريو الفر  حام ال نلا  ت ايايير ال   ري   بإل  ء ال ريبدو الإئراءات ايسهيم ال سيي ريع 
 .ناالدال الإ لي ن ال سياييع  لى اا دا اسيي  ريو ةائهو الئراةر ل ارا اليرايت  لى الن م ئ لع إلى ال د   ت 

 الإداريو الين يدات يئ ار بهدف ب ثسيي  ر  ال نليو اال ؤسس ت الإدارات  قيلف بيع اليلسي  ين  حاريً  دارًا الاة لو يلنع ة  
 ائذع ال ب درا  احر  ي ئي   أله   ع الين االيسهيبت الحااير ي ديم ين ايُسهم. االدالو ال سيي ر بيع الي و  ل و ايحسيع

 لالائي تاالية االسي حو  الفبحو  ة ل ل  و  اللفديو غير ال د   ت ين ق  و الن ليو  ال ض يو ال ي و ذات اثسيي  رات
 .الحدييو

 أ بحت لادلن ا اث ي  د ايلاي  ال حرا  ت ل د ع اليبنيو ي لي  إلى يسنى الين الئديدا اث ي  ديو اليائه ت ظم اين
 رؤاس اسي د ع  لى ين م يهن. ال ل اد اث ي  دي اليحام يح ي  ين اسيراييئيو أداا اثسيي  ر لير يو الئراةريو الاة لو
 الةف ءا   ييو ال ف  لى   ة و يل يسيو اسيي  ريو بيةو ايايير اب   م   ل و ين الي و اينرير اابئلبيو  الادليو اب اام

 .ااثسي رار

 



 ثسيي  ريوا ال   ري  ائذع اب   م  ل و يحسيع ين اثسيي  ر لير يو الئراةريو الاة لو دار دراسو يةيسن ال لدل   هذا  ع
 ليداير ل بذالوا الئهاد اي ييم اثسيي  ر   ئ م ين الن ا يو السي س ت ين ليو  دى بفهم يس ز إذ ةبيرا  ا  ليو  ل يو أه يو
 .راةرالئ ين ال سيدا و اليل يو ايح ي  الن ل يو اث ي  ديو اليغيرات  ااةبو  لى   درا ا  ئنو  حدييو أ   م بيةو

 إشكالية البحث

رغم الئهاد الةبيرا الين يبذله  الدالو الئراةريو ين السلاات ابقيرا  ع أئم يحسيع  ل و اب   م ائنم البيةو اثسيي  ريو 
ئ ذبيو  إث أع اا   اثسيي  ر    رام ياائس  دا  را يم   له  الين يدات الإداريو  ال   ال ف ييو  اضنف اليلسي  بيع أةير 

ةآليو حدييو يهدف إلى  (AAPI)  قيلف الف  ليع اث ي  دييع. اين هذا الإد ر  يم إل  ء الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر
 .يو اثسيي  ر ايبسيد الإئراءات ا راي و ال سيي ريعيئسيد رؤيو ئديدا ين  ئ م ير 

  :غير أعّ اليس ؤم الئاهري الذي يدرح لفسس ها
إلى أي  دى اسيد  ت الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر الإسه م ينليً  ين يحسيع  ل و اب   م ائذع ال   ري  اثسيي  ريو 

 ين الئراةر؟

 :ا و  ع ابسةلو الفر يو   ع بيله اييفرع  ع هذا اليس ؤم الرةيسن  ئ 

    هن ابداار اال ه م ابس سيو الين ي ام به  الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر؟

    هن الآلي ت االسي س ت الين ا ي ديه  الاة لو  ع أئم يحسيع بيةو اب   م ين الئراةر؟

 اابئلبيو؟ إلى أي حد س ه ت هذه الئهاد ين اسي د ع اثسيي  رات ال حليو

    هن أبرر اليحدي ت الين ياائس الاة لو ين يلفيذ  ه  ه  ايح ي  أهدايه  اليل ايو؟

 أهمية الدراسة

يلب  أه يو هذه الدراسو  ع ةاله  ييل ام  اضاً   حيايً  ين اث ي  د الئراةري  يي يم ين يحسيع  ل و اب   م ائذع 
ن يراهع  ليه  الدالو ليح ي  الل ا اث ي  دي ال سيدام ايلاي     در الدقم اثسيي  رات  اها أحد ال ح ار ابس سيو الي

ق رج  د ع ال حرا  ت. ي ثسيي  ر يُندّ  حرةً  رةيسيً  لليل يو اث ي  ديو ااثئي   يو  إذ يس هم ين قل  ير  الن م  
راسو أه ييه  ةذلح  ع ةاله  يرةر  لى الاة لو ايةيسع هذه الد.ايحسيع الإلي ئيو  اينرير ال درا اليل يسيو لب ي  د الادلن

  ب  يب ره   ؤسسو ئديدا أُل ةت ين إد ر الإ بح ت اث ي  ديو الين  رييه  الئراةر  (AAPI) الئراةريو لير يو اثسيي  ر
م  يإع يحليم داره  يُييز يليةاع ابداا اليلفيذيو ابس سيو ين يفنيم السي سو الادليو لير يو اثسيي  ر ا راي و ال سيي ريع. ا ع 

ة   يسنى الدراسو إلى يسليد الضاء  لى الإ ة ثت الين ياائس .يهً   د يً   ل دى ين ليو هذه الإ بح ت ين الاا   الن لن
 ل و اب   م ين الئراةر  سااء  ع حيث الإد ر ال  لالن االيلظي ن أا  ع حيث الإئراءات الإداريو االبيرا راديو  اي ييم 

ايبرر أه يو البحث أيضً  ين ألس يُس هم ين إيراء .ى  درا الاة لو  لى يئ ار هذه اليحدي ت  ع قبم آلي ت   ليو ا بيةرا د
ابدبي ت اث ي  ديو االإداريو حام  اضاع اثسيي  ر ين الئراةر  ايُ دم إض يو  ل يو ي ةع أع يسيفيد  له  الب حياع ا  لنا 

 .ت ينّ لو ليحسيع بيةو اب   م اينرير ي و ال سيي ريعال رار ين  ي غو اسيراييئي 



اأقيرًا  يإع هذه الدراسو يح م أه يو يدبي يو  ةاله   د يُسهم ين ا يراح يا ي ت   ليو يس  د  لى ينرير دار الاة لو الئراةريو 
ا ي  د  يلاع  ي ييبل ه الئراةر لحالير يو اثسيي  ر ين ئذع ال   ري  اثسيي  ريو الةبرى  اد م  س ر اليحام اث ي  دي الذ

 .  ةم  لى ال ب درا ااثسيي  ر ال ليت

 :هدف الدراسة

يهدف هذه الدراسو إلى يحليم دار الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر ين يحسيع  ل و اب   م ائذع ال   ري  اثسيي  ريو  
ي  د يذليم الن ب ت الين ياائس ال سيي ريع  اينرير ئ ذبيو اث  ع قبم ي ييم  ه  ه  اآلي ت   له   ابي ع  دى  س ه يه  ين 

 .الئراةري لبسيي  رات ال حليو اابئلبيو  ب   يد م ئهاد الدالو ين يح ي  اليل يو اث ي  ديو ال سيدا و

 القسم الأول: مهام الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار

 ؤسسو اسيراييئيو  حاريو يهدف إلى ينرير البيةو اثسيي  ريو ين الئراةر   (ANDI) يند الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر
ايسهيم دقام ال سيي ريع ال حلييع اابئ لع إلى السا  الئراةريو. يأسست الاة لو ين إد ر السي سو اث ي  ديو للدالو الرا يو 

يُ سم  ه م الاة لو إلى يبيو  ح ار  .(ANDI, 2022) إلى يل يو اث ي  د الادلن  يلاي     در الدقم  اقل  ير  الن م
رةيسيو  يرابدو: ي ديم الد م االإر  د لل سيي ريع  يسهيم الإئراءات الإداريو  اي ديم الحااير اثسيي  ريو اال  ليو. هذه ال ه م 

 .ي   يول يو الإ لي يو ااثئث ي ي ر  لى الئاالع الإداريو ي د  بم ي  م أيضً  ئاالع اثسيراييئيو اث ي  ديو االي

 تقديم الدعم والإرشاد للمستثمرين .1

ينيبر ي ديم الد م االإر  د لل سيي ريع  ع أبرر اظ ةف الاة لو  إذ يس هم ب ةم  ب  ر ين ي ليم ال ق در ال ريبدو ب ثسيي  ر  
ي  م هذا  .رال  لالن ااث ي  دي ين الئراةق اً   ب للسبو لل سيي ريع ابئ لع الذيع  د ياائهاع  ناب ت ين يهم اللظ م 

 :الد م  دا  ل  ر أس سيو

ي ام الاة لو بئ   البي ل ت اث ي  ديو االيئ ريو ال ينل و ب ل د   ت  :يايير  نلا  ت    لو اد ي و حام السا  .1
و ادراس ت   رير داريال قيلفو  ب   ين ذلح ال ل  و  الررا و  السي حو  االقد  ت  اي دي ه  لل سيي ريع ين  ةم ي

يس  د هذا ال سيي ريع  لى يحديد ال د   ت الاا دا  ي ييم الدلع ال حلن االدالن  ايهم  .(ANDI, 2022) ئداى
 .ال ل يسو ين السا 

ياير الاة لو قد  ت اسي  ريو حام الإد ر ال  لالن لبسيي  ر  الن اد  :ي ديم اثسي  رات ال  لاليو ااث ي  ديو .2
ح ا  ال لةيو الفةريو  اال االيع الضريبيو      ي لم  ع ال ق در ال  لاليو الين  د ياائس ال سيي ريع )بع اليئ ريو  

(.  لى سبيم ال ي م  ال سيي ر ابئلبن الراغع ين إل  ء   ل   ل  ن ي ةلس 2021ي ضم,  & , يسى, ح دي
 . ف ءات الضريبيوالح ام  لى اسي  را حام يراقي  البل ء  اثليرا  ت البيةيو  االإ

ث ي ي ر دار الاة لو  لى  رحلو اليقديد  بم ي  م  رحلو اليلفيذ  : راي و ال سيي ريع داام  راحم ال  راع .3
أظهرت  .اال ي بنو  حيث ي دم الاة لو الد م ين الح ام  لى الي ايم  إدارا ال اارد الب ريو  االيساي  ال حلن االدالن

 ئلو اث ي  د ) %30ا 20يد  ع لئ ح ال   ري  ال غيرا اال ياسدو بلسبو ييرااح بيع الدراس ت أع هذه ال راي و ير 
 (.2020االيل يو, 



ي دم الاة لو ارش   م  دارات يدريبيو  الداات يهدف إلى ري   درات ال سيي ريع  :ينرير ي  يو اثسيي  ر ااثبية ر .4
 .داري لل   ري  لى اثبية ر  يداير ال ليئ ت  ايحسيع ابداء ال  لن االإ

ب قي  ر  يإع الد م االإر  د ث ي ي ر  لى الئ لع اللظري  بم ي  م قد  ت   ليو ايدبي يو يض ع لل سيي ر ال درا  لى 
 .ايق ذ  رارات  سيليرا اي ليم ال ق در الي غيليو

 تسهيل الإجراءات الإدارية للحصول على التراخيص والموافقات .2

ل ن دا االنااة  البيرا راديو  ع أهم ال ني  ت الين ياائس ال سيي ريع ين الئراةر. لذلح رةرت الاة لو يند الإئراءات الإداريو ا
  الذي يس ز لل سيي ريع بإلئ ر ئ ي  (Guichet Unique)  لى يبسيد هذه الإئراءات  ع قبم لظ م اللاايذ الااحدا
 .(ANDI, 2022)يو الإئراءات البر و ين  رةر ااحد ي  م ئ ي  الدااةر الحةا 

ياير هذا اللظ م إ ة ليو يسئيم ال رةو  الح ام  لى اليرقي   ييز حس ع  :يئ ي  ئ ي  القد  ت ين  ة ع ااحد .1
بلةن  االح ام  لى ال ااي  ت البيةيو اال حيو داع الح ئو لليل م بيع الإدارات ال قيلفو. اهذا ي لم  ع الا ت 

 .ال سيغر  ايقفض الية ليف الإداريو
( إلى أع يدبي  هذا اللظ م أدى إلى ي ليم 2021أ  ر بع  يسى اآقراع ) :لحد  ع البيرا راديو االفس د الإداريا .2

  ايحسيع  سياى ال ف ييو. حيث أع ال سيي ريع أ بحاا   دريع  لى  ي بنو %30ح ثت اليأقير الإداري بلسبو 
 . لف يهم إلةيراليً  ا نريو  راحم ال ن لئو ب ةم ااضز

 ع قبم الربد بيع الاة لو االبلاح الادليو  ي ةع لل سيي ر الح ام  :يسهيم اليف  م    ال ؤسس ت ال  ليو اال  رييو .3
 . لى ي ايم ال   ري   يسهيبت الدي   اض  ل ت ال راض بدري و أسرع اأةير أ  لً 

اثئي   ن ااث ي  دي ال هم ييم  ن لئيه  ال   ري  الةبيرا أا ذات ابير  :يسري  ال   ري  اثسيي  ريو اثسيراييئيو .4
اي   س ر سري   اها    ي ئ  ال سيي ريع  لى الدقام ين  د   ت ذات   ةد دايم اب د   يم الد  و ال يئددا  

 .ال ل  و الي يلو  االي لي ت الحدييو

ن ييدلع ر الادلن ائذع ال   ري  اليبهذا ال ةم  أ بز يسهيم الإئراءات الإداريو  ل رًا أس سيً  ين يحسيع  ل و اثسيي  
 .سر و يلفيذ اد و يلظي يو

 تقديم الحوافز الاستثمارية والمالية للمشاريع .3

يلنع الحااير اثسيي  ريو دارًا أس سيً  ين ئذع ال   ري  اث ي  ديو  سااء ة لت  حليو أم أئلبيو. ي دم الاة لو حر و  ع 
د م ال  لن ال ب  ر  ايسهيبت الح ام  لى ابراضن  يضبً  ع  راي  أقرى يهدف الحااير ي  م الإ ف ءات الضريبيو  ال

 .(2020 ئلو اث ي  د االيل يو, )إلى ي ئي  اثسيي  رات ين ال د   ت اثسيراييئيو اال ل د  اب م ل ااً 

الضراةع ل دا  حددا   ييم  لز ال سيي ريع إ ف ءات ئرةيو أا ةليو  ع :الإ ف ءات الضريبيو االيسهيبت ال  ليو .1
ق اً   ين ال   ري  ال ل  يو االررا يو  ة   ي ةع الح ام  لى ي ايم ئرةن  ع الدالو لد م  راحم الإلي ج 

 .ابالى



ي دم الاة لو يسهيبت ين الح ام  لى ابراضن ال ل  يو  ال راي  ابس سيو  اال راي   :الد م ين البليو اليحييو .2
 .يم ال   ري اللائسييو الضراريو لي غ

يُندى أالايو لل   ري  الين يقل  ير    م  ينرر اليل يو  :ي ئي  ال   ري  ذات ابير اثئي   ن ااث ي  دي .3
ال حليو  أا يد م اثبية ر. هذا اللهت يس  د الدالو  لى يح ي  أهداف اليل يو ال سيدا و ايلاي  اث ي  د بنيدًا  ع 

 .اث ي  د  لى ال حرا  ت
   ري  الد  و ال  سيو اال رارع ال ل  يو الين د  يه  الاة لو ين السلاات ابقيرا أظهرت ل اًا سرينً   :بي يوأ يلو يد .4

 .ين الإلي ج اياييرًا لفر  الن م      ينةس ين ليو الحااير ال  د و

 جهود الوكالة الجزائرية في تحسين مناخ الأعمال .2

لئذع اثسيي  ر  سااء  ع الداقم أا الق رج  اها    م ئاهري ين يحفير ل ا يحسيع  ل و اب   م  ع أهم ال حفّرات 
ال د   ت اث ي  ديو ال يلاّ و االيل يو ال سيدا و. يُ ير ابدبي ت إلى أع يبيو  ةال ت رةيسيو يؤيّر  ب  را ين  سياى ئ ذبيو 

اسر و الإئراءات الإداريو  )ج( ائاد  راة ت  اث ي  د لبسيي  ر: )أ( ئادا الإد ر الي رينن االيلظي ن  )ع( ةف ءا
 .(Fichouche, 2025; UNCTAD, 2025) اسيراييئيو  حليو اداليو يد م ال سيي ريع ايربدهم بسبسم ال ي و الن ل يو

 Agence Algérienne de Promotion de l’Investissement ين الئراةر  ييالّى  ه و هذه اليحاثّت ب ةم  رةري
(AAPI) لين قضنت لإ بح  ؤسّسن اي رينن  برا Loi n° 22-18 relative à l’investissement  ال ؤرَّو ين

 .(Ministère de l’Industrie – Algérie, 2022) (2022 ئايليو 24) 2022 ياليا 24
 :يل سم ئهاد الاة لو إلى يبيو  ح ار رةيسيو

 2.2 يداير الي رين ت االلااةز ال ينل و ب ثسيي  ر 
 2.3  يبسيد ال س در الإداريو اي لي  ال دا الر ليو لإدب  ال   ري 
 2.4 ال راةو    الئه ت ال حليو االداليو لينرير البيةو اثسيي  ريو 

 تطوير التشريعات واللوائح المتعلقة بالاستثمار 2.2

 الخلفية والضرورات 2.2.1

 دداً  ع اليحدّي ت الب ررا:  يم  يد ال لةيو ابئلبيو ين بنض   بم الإ بح ابقير  ة ع  ل و اثسيي  ر ين الئراةر ياائس
ال د   ت  الإئراءات البيرا راديو الدايلو  غي ع الاضاح الة  م ين الض  ل ت ال  دّ و لل سيي ريع ابئ لع  يضبً  ع 

يث    م للإد ر لذا  اردادت الح ئو إلى يحد .(UNCTAD, 2025) ضنف الحااير ين ال ل د  ذات اليأقر اليل اي
ائ ذبيو أ لى  اها     ئّ  الدالو الئراةريو  لى إ رار   لاع  (Legal-stability)الي رينن بهدف يايير اسي رار   لالن 

 .(Fichouche, 2025) ئديد لبسيي  ر

 الإطار القانوني الجديد 2.2.2



 الس ب  ال  لاع  حمّ  ليحمّ  أُ رّ  2022 ليايا  24 ال ااي  هة 1443 الحت دحا 25بي ريخ  18-22   لاع اثسيي  ر ر م
ي دّم  .(UNCTAD, 2025; Ministério de l’Industrie – Algérie, 2022) .ال ينلّ  بي ئي  اثسيي  ر 09-16 ر م

 :ال  لاع الئديد  ئ ا و  ع اليحديي ت

  يؤسس  بدأ حريو اثسيي  ر(Freedom to invest):   يم أا غير   يم  أي أع أي  ق  دبينن أا  نلاي  
 (.AAPI, n.d) .ي ةلس اثسيي  ر     لم يلّ  ال  لاع  لى قبف ذلح

 بدأ ال س ااا ين ال ن  لو بيع ال سيي ريع ال حلييع اابئ لع  ايئريم الي يير ين الح ا  ااث يي رات . (AAPI, n.d.) 
 لى الق رج     دا ت ال راد ال ل ا  ض  ل ت لل سيي ريع ابئ لع  يم الح  ين يحايم رأس ال  م اابرب ح إ

 (Chambers & Partners, 2023) . ليه   يايّرا
 ينرير الإد ر ال ؤسّسن لبسيي  ر: إل  ء Conseil National de l’Investissement (CNI) ااة لو اثسيي  ر 

AAPI  ً ةاةبء  رةرييع رس ي (UNCTAD, 2022b). 
 ال  لاع ليدبي  2022 ر دار ي  ليو  راسيم يلفيذيو ين سبي ب (Ministère de l’Industrie – Algérie, 2022; 

EY, 2022). 

 أبرز التغييرات والتحسينات 2.2.3

 : ع بيع اليحسيل ت الرةيسيو الين ئ ء به  ال  لاع

 Agence Nationale de Développement de يحاّم الاة لو ال دي و :إ  دا الهيةلو ال ؤسّسيو .1
l’Investissement (ANDI) إلى AAPIايحديد  ه  ه  ةئهو يرايئيو ااسي ب م ا ي بنو ال سيي ريع  . (Law 

text Art. 18) (Ministère de l’Industrie – Algérie, 2022) 
 :ي ليف أل  د الحااير اثسيي  ريو إلى يبيو ألظ و رةيسيو .2

o  عال د »لظ م» (regime secteurs):   ي  م  ل   ت  يم ال ل ئم  الررا و  الد  و ال يئددا  يةلالائي
 (.AAPI, n.d) .ال نلا  ت

o  ال ل د »لظ م» (regime zones):    ً  يقّ  اسيي  رات ين الل  د الئغراييو الين ياليه  الدالو أالايو د
 (.AAPI, n.d) . يم الهض ع االئلاع الن ي 

o  ال   ري  الهيةليو»لظ م» (regime investissements structurant):  يسيهدف ال   ري  ذات ابير
 (.AAPI, n.d) .ئراةري ديل ر  لي ر 10≤ اسيي  ر أا اظيفو 500≤اث ي  دي الةبير   يم إحداث 

اثسيي  ر  الإ ف ء  ع ضريبو  يم الإ ف ء  ع الرسام الئ رةيو  لى ااردات  :ينرير الحااير الضريبيو االئ رةيو .3
 (.EY, 2022; AAPI, n.d) ال ي و ال ض يو قبم  دا الإلئ ر  اا  ف ءات ضريبيو  لى ابرب ح لسلاات  حدّدا

 يم الح  بإح لو اللرا  ت إلى اليحةيم الدالن أا إلى اللئلو الادليو للدناع ال ريبدو  :ض  ل ت لل سيي ر ابئلبن .4
 (.Fichouche, 2025; AAPI, n.d) .ب ثسيي  ر

لّ  ال  لاع  لى أع ح ا  ا راي  ال سيي ر الين اةيسبه  اي ً  لل االيع الس ب و يظمّ  حفاظو إلى  :اثسي رار ال  لالن .5
 (.AAPI, n.d) .ال ض ء  دّيه      ينرّر الي و

 الأثر المنتظر 2.2.4



  ر  ؤ رات سهالو    رسو اب   م  اري دا يديّ  اثسيي ع ال ياّ   أع يسهم هذه الإ بح ت ين يحسيع يرييع الئراةر ين 
 (OECD, 2024; UNCTAD, 2025) .ابئلبن ال ب  ر  ايلاي  اث ي  د بنيداً  ع اث ي  د  لى ال حرا  ت

ا حليسئيم اثسيي  رات ابئلبيو ا   ري  الضخّ الةبيرا يُ يّم قداا  ه و ل« ل يذا ااحدا» لى سبيم ال ي م  ادق م لظ م 
 (UNCTAD, 2022b) .اليبسيد االإسراع

ا   ذلح  يُ ير بنض الدراس ت إلى أع اليحدي ابةبر ية ع ين  دا اليلفيذ الفنلن للإئراءات  اياحيد اليدبي  بيع الاثي ت  
 .(Fichouche, 2025) اض  ع أع يب ى الل ا  ال  لاليو حيّو ايُدبّ  ينليً  اليس ي د ار ي ً 

 لباقيةالتحدّيات ا 2.2.5

 اليب يع بيع الاثي ت (Wilayas) ين سر و ايدبي  الإئراءات       د يُضنف  ع ال ايا يو الن  و للإ بح. 
 ضرارا ينرير  درات الةاادر الإداريو االر  بيو ليدبي  ال  لاع الئديد بدري و ينّ لو. 
 يب ى لض  ع أع الل ا  ال  لاليو ث ضرارا اسية  م ال ف ييو ين ل ر بي ل ت اثسيي  ر االيد ي  ين الإئراءات 

 . ةليو ي د
 را بو أير الحااير ايلاي  بي ل يه  بحيث ي بز أةير د و ين  ي س   ةد اثسيي  ر ا ردادييس اث ي  ديو . 

 تبسيط المساطر الإدارية وتقليص المدة الزمنية لإطلاق المشاريع 2.3

 الخلفية 2.3.1

يسئيم ال  راع  الح ام  لى اليراقي   ربد القد  ت ابس سيو )ة لةهرب ء اال  ء(    ع –دام سلسلو الإئراءات الإداريو 
 Organisation for Economic Co-operation ة ع يُ ةم ح ئراً ةبيراً أ  م ئذع ال سيي ريع. اي  ي  رير –إلى الي غيم 

and Development (OECD)ي ن ين بنض الإئراءات  ة لت الئراةر يسيغر   دا أدام  ع ال ياسد الإ ل 
(OECD, 2024). 

ا د أدّى هذا اليأقير إلى ري دا يةلفو رأس ال  م ايندّم الئداى اث ي  ديو ل  را  ت ة لت يحي ج إلى سر و بدء الي غيم 
 .ليح ي  الربحيو

 التدابير المتخذة 2.3.2

 ل و ر  يو يييز ي ديم الدلب ت    يايير23  ين   ديس 18-22يفرض   لاع اثسيي  ر  : ل و ر  يو لل سيي ريع 
 Embassy of Algeria) .ا ي بنو  لف ت اثسيي  ر إلةيراليً      ي لّم الين  بت الار يو ايريد ال ف ييو

Brussels, n.d.; AAPI, n.d.) 
  ل يذا ااحدا» بدأ» (One-Stop Shop):   ةبرى  اليمّ إل  ء  ةيع  رةري ثسي ب م اثسيي  رات ابئلبيو اال   ري

 (UNCTAD, 2022b) .ايسهيم اليلسي  بيع  قيلف الإدارات
 ين للبت ر ليو أدراً  حدّدت 2022 ال راسيم اليلفيذيو الين  درت ين سبي بر :يحديد س ف ر لن لبنض ال لف ت 

 (EY, 2022) .ال دلابو الاي ة   دد اي لي  ال لف ت 



 بر حذف بنض ال دااثت الراةدا  اياظيف ي ليو ال نلا  ت يبسيد الإئراءات   :إ  دا ي  يم الإئراءات الإداريو
 .ليحسيع ابداء

 لز إ ف ءات ئ رةيو اضريبيو  ع  رحلو اليلفيذ إلى الي غيم      يحفّر ال سيي ر  :حااير  ريبدو ب لإلئ ر االي غيم 
 (.AAPI, n.d)  لى اثسينئ م ااثليرام ب لئدام الر لن

 نتائج متوقّعة 2.3.3

   الا ت البرم لبدء الي غيم  ع  دا أ هر إلى أس بي       يحسّع  ع ين ليو اثسيي  ر ايقفّف  ع  ق در ي لي
 .اليأقير

 يحسيع  ف ييو الإئراءات اا ي  د ال ن  بت الر  يو يُ ةع أع ينرر ي و ال سيي ريع ابئ لع اال حلييع. 
 د م  م ئذبً   لةاع الإئراءات أ بحت سهلو اأ م ين يداً     ييسري  يلفيذ ال   ري  ين الاثي ت الداقليو اال ل د  اب

 .سي س ت اليل يو الإ لي يو ال ياارلو

 معوقات التنفيذ 2.3.4

  رغم الل ا  اال االيع الئديدا  ث رالت هل ح  ةاح حام  دى  درا الإدارات ال حليو ين الاثي ت  لى  ااةبو هذه
 .الإ بح ت ايدبي ه  بلفس الةف ءا

  الح ئو إلى بليو يحييو ر  يو  ية  لو ي  م ربدً  بيع الارارات االئه ت ال حليو  ايأ يع    دا بي ل ت ينّ لو ل ي بنو
 .ال   ري 

  رام ين اها    ث ي –ضرارا  را بو ئدّيو لض  ع اثليرام ب لئدام الر لن  ا ن  بو اليأقير أا  دم الي يّد ب ل راد
 .بداييس ين بنض ال ل د 

 الشراكة مع الجهات المحلية والدولية لتعزيز البيئة الاستثمارية 2.4

 دوافع وأهمية الشراكة 2.4.1

 «Ecosystem» أي –يحسيع بيةو اثسيي  ر ث ي ي ر  لى الي رين ت االإئراءات ي د  بم ي  م بل ء  لظا و بيةيو  ية  لو 
ي  م ال ي و الن ل يو. ال راةو    ئه ت  حليو اداليو ي يّم  في حً  لر ة راد للد م الي لن  اال نلا و  االي ايم  االربد بسبس –

  .(World Bank, 2023)  درات ال سيي ريع اينرير اثسي راريو
ة   أع ال راة ت يُس  د ين يح ي  ابهداف اباس : اليل يو الئهايو  ل م اليةلالائي   قل  اظ ةف   ليو الئادا  ااثلد  ج 

 .ل نين اث ي  د الن 

 أشكال الشراكات 2.4.2

 الين اع    الغرف اليئ ريو اال ل  يو  الئ ني ت ال هليو  الاة ثت الئهايو لليل يو  االبلدي ت لض  ع  : راة ت  حليو
 .(Hamza & Edabir, 2024) يأيير  ب  ر  لى ال   ري  اثسيي  ريو  ايذليم الن ب ت ال حليو



 سس ت الي ايم الداليو  يميا ي  ايف  ي ت     ؤ  : راة ت داليو Banque mondiale  االبلح ابيري ن لليل يو  ليايير
 .(World Bank, 2023) د م يلن  ض  ل ت  ا لز لل   ري  ذات ابالايو

 يلداي  لى أالاي ت  يم اث ي  د ال نرين  ل م اليةلالائي   اثبية ر  18-22ال  لاع  :بحث ايةلالائي  اابية ر– 
 (Chambers & Partners, 2023) . راة ت     راةر بحث ا ؤسس ت داليو   ييدلّع 

 يلسي     السلد ت ال حليو ليحديد ال ل د  ذات ابالايو )الهض ع االئلاع(   :ال راةو  ع أئم اليل يو الإ لي يو
 و االاثي تةريايايير البليو اليحييو  ايحفير ال سيي ريع للا ام إليه      يسيد ن ين الً  بيع الدالو ال ر 

(AAPI, n.d.) 

 نتائج ودلالات مترقّبة 2.4.3

   ي ةع أع يالّد هذه ال راة ت بيةو اسيي  ريو أةير يل يسيو  يئذع اثسيي  ر اللا ن الذي يح م  ي و  ض يو   ليو
 .ايد م يلاي  اث ي  د الئراةري بنيداً  ع ال حرا  ت

  ي ايلن  ع ال رة ء الدالييع ي يلةاع  درا أيضم  لى يح م ال ق در  ال سيي راع الذيع يح لاع  لى د م يلن أا
 .(World Bank, 2023) ااثلد  ج ين ابساا  الن ل يو  ال م اليةلالائي 

  اليلسي  الئهاي + ال راةو الداليو يس  داع ين ي لي  الفاار  بيع ال ل د   ايح ي  يل يو أةير  دالو ئغراييً   إذ
 .داقليو اال ل د  الل ةيو إلى ائه ت اسيي  ر بديلو يسيحّ  الد مييحام الاثي ت ال

 التحديات والقيود 2.4.4

  ث  د يظم اثيف  ي ت  ئرد  ن رات داع يأيير  –إعّ لئ ح ال راة ت يني د  لى ائاد إد ر ي ييم ا ي بنو  سي ر اا 
 .ينلن

 ئادا القد  ت     ييدلع يدريبً  ايحفيراً ق   ً  الفاار  الةبيرا ين  درات الإدارات ال حليو  د يؤيّر سلبً   لى. 
  ي و ال سيي ر ابئلبن ث يبلى ي د  لى الل ا  ال  لاليو  بم  لى اليئربو اليا يو:  دى سر و الإئراءات  اضاح

ل  يهم ين ح لو اللراع   اها    ث يرام ين بنض الح ثت  يد اليداير –ال راد  اح  يو ال لةيو  اا 
(Fichouche, 2025). 

 استراتيجيات جذب المشاريع الاستثمارية .3

يُنيبر ئذع ال   ري  اثسيي  ريو أحد الرة ةر ابس سيو لينرير الل ا اث ي  دي  ايلاي     در الدقم  اقل  ير  الن م  
و  ل  ر بيق اً   ين اث ي  دات الل  يو  يم الئراةر. اي ير الدراس ت إلى أع لئ ح ئذع اثسيي  رات يني د  لى ي

( يائيس اثسيي  رات لحا ال د   ت الحيايو اال   ري  2( ال درا  لى اليرايت للفر  اثسيي  ريو داقليً  اق رئيً   )1أس سيو: )
 .(OECD, 2024; UNCTAD, 2025) ( ي ييم ين ليو السي س ت  ع قبم لي ةت  ل اسو ا   ري  ل ئحو3ال بيةرا  )

اسيراييئيو  ية  لو يسيلد إلى هذه النل  ر ليح ي  ئ ذبيو أةبر لل سيي ريع  (AAPI) ر يو اثسيي  رييبلى الاة لو الئراةريو لي
 .اينظيم  ي و رأس ال  م ال سيي ر

 الترويج للفرص الاستثمارية في الجزائر داخلياً وخارجياً  3.2



 الترويج داخلياً  3.2.1

 ينريفيو لل سيي ريع ال حلييع  بر اللداات  ال ؤي رات  االار  ت يلظم الاة لو ح بت  :اليا يو الإ ب يو االينلي يو
 .(Hamza & Edabir, 2024) اليدريبيو لري   سياى الا ن ب لفر  اثسيي  ريو

 يايير  اا د بي ل ت ر  يو ياضز الفر  اثسيي  ريو  الحااير ال ي حو  ا يدلب ت  : ل  ت ر  يو ا راةر اسي  ريو
 .(.AAPI, n.d) ليسهيم ايق ذ ال رار لل سيي ريع ال حلييع ال   ري  ين ةم اثيو 

 إ راح البلاح ا رة ت الي ايم لد م ال   ري   ع قبم  راض ب راد  يسرا  :اليلسي     ال ؤسس ت ال  ليو ال حليو
 .(World Bank, 2023) أا ض  ل ت ئرةيو     يحفر اثسيي  ر ال حلن

 الترويج خارجياً  3.2.2

  ينرض الئراةر  ع قبله  ير ه  اثسيي  ريو  اي دم حااير ال د  يع  :ال ؤي رات اال ن رض الداليوال   رةو ين
 .(UNCTAD, 2025) ال ل  ن االقد ن  ايلي ن ب ل سيي ريع ال حي ليع

 الئراةريو  وإرس م اياد إلى بلداع  سيهديو لينريف رئ م اب   م ب لبيةو اثسيي  ري :البني ت اث ي  ديو االاياد الرس يو
 .(OECD, 2024) اال راي  ال  لاليو اال  ليو

 اثسيف دا  ع ال ل  ت الر  يو االاس ةد اثئي   يو لليرايت للفر  اثسيي  ريو     يايير  :اليساي  الر  ن الدالن
 .(.AAPI, n.d)  نلا  ت  ف لو  ع ال   ري  اابدر ال  لاليو  بر ال اا   الرس يو للاة لو

 الاستثمار في القطاعات الحيوية والمشاريع المبتكرة تشجيع 3.3

 تحديد القطاعات الحيوية 3.3.1

 :يرةر الئراةر  لى يائيس اثسيي  ر لحا ال د   ت الين يض ع يل يو  سيدا و ا  ةد ا ي  دي ةبير   يم

 .(OECD, 2024) اث ي  ديالد  و ال  سيو اد  و الري ح لينرير اب ع الد  اي االيلاي   :الد   ت ال يئددا .1
 ,Hamza & Edabir) ي لي  الإلةيرالي ت  البر ئي ت  اال ل   ت الذةيو :ال ل   ت اليحايليو االيةلالائي  .2

2024). 
 .(World Bank, 2023) يداير البليو اليحييو السي حيو اال االئ اال راةر اللائسييو :السي حو االقد  ت اللائسييو .3

 مبتكرةدعم المشاريع ال 3.3.2

 ي ديم إ ف ءات ضريبيو لل   ري  الين ييبلى اليةلالائي  الحدييو أا يس هم ين البحث  :الحااير ال  ليو االضريبيو
 .(.AAPI, n.d) ااثبية ر

 د م ال   ري  ال غيرا اال ياسدو اال ب درات الل  ةو  ع قبم  ل دي  ي ايليو  :الي ايم الئرةن لل   ري  اثبية ريو
 .(UNCTAD, 2025)  ق  و

 الين اع    الئ  ن ت اال راةر البحييو ليداير حلام  بيةرا ايحايم ابية ر إلى    ري   : راة ت البحث االيداير
 .(OECD, 2024) اسيي  ريو   بلو لليدبي 



 تقييم نجاح الوكالة من خلال مشاريع استثمارية حقيقية وجذب رؤوس أموال جديدة 3.4

 مؤشرات الأداء 3.4.1

  ي س  دد ال   ري  الين يم إدب ه   لذ يأسيس الاة لو الئ حه  ين الا ام إلى الي غيم  :ال   ري  ال لفذا دد 
 .(Hamza & Edabir, 2024) الفنلن

 ي ييم  دى ئذع اثسيي  ر ابئلبن اال حلن  ع حيث ال ي و ال  ليو :حئم رؤاس اب اام ال سيي را (World Bank, 
2023). 

 يحليم ابير اثئي   ن ااث ي  دي لل   ري   لى ي غيم اليد الن  لو ايداير ال ه رات ال حليو :قل  ير  الن م 
(OECD, 2024). 

 أ يلو ل   ري  ل ئحو 3.4.2

 500 لياع داثر  ايايير أةير  ع  100ئذع اسيي  رات ب ي و يفا   :   ري  الد  و ال  سيو ين الئلاع الئراةري .1
 .(UNCTAD, 2025) اظيفو  ب  را

يم يلفيذ    ري  ين  االئ الئراةر ااهراع      س هم ين ي لي  الا ت اللائسين  :ال ل  ت اللائسييو اال االئ الذةيو .2
 .(World Bank, 2023) ايحسيع يل يسيو الئراةر ين اليئ را الإ لي يو

راةر الن   و ااهراع     س هم ين اسي د ع إل  ء  راةر ابية ر ين اثي ت الئ : ل  و البر ئي ت االي ليو الحدييو .3
 .(Hamza & Edabir, 2024)  رة ت أئلبيو ا ااهع  حليو

 لي ةت الي ييم 3.4.3

   أظهرت الدراس ت أع يبلّن اسيراييئيو  ية  لو بيع اليرايت  الحااير  اال راة ت ينرر  ع ير  لئ ح ال   ري
 .(OECD, 2024) الس ب و    رلو ب لسلاات %30اثسيي  ريو بلسبو ي م إلى 

 ائاد  ؤ رات أداء ااضحو ي ةّع الاة لو  ع ينديم اسيراييئي يه  اي  اللي ةت ال يداليو  ب   يريد  ع الفن ليو االئ ذبيو 
(UNCTAD, 2025). 

 الخاتمة

 ذبيو الئراةر نرير ئيُظهر الدراسو أع الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر يلنع دارًا  حاريً  ين يحسيع  ل و اب   م اي
لبسيي  رات ال حليو اابئلبيو. ي د س ه ت الإ بح ت ال  لاليو الين أ رّيه  الدالو ين يايير إد ر   لالن ااضز ا سي ر 
يض ع حريو اثسيي  ر اال س ااا بيع ال سيي ريع ال حلييع اابئ لع     ح  يو  ريحو لرأس ال  م اابرب ح. هذه 

رام الئراةر بيايير بيةو  ؤسسيو ئ ذبو لبسيي  ر  ايسهيم الإئراءات اث ي  ديو ب   يد م اليل يو الإ بح ت ينةس الي
 .ال سيدا و ايقل  ير    م ئديدا

اال ل  ت الر  يو ل ي بنو  لف ت ال سيي ريع  « الل يذا الااحدا» ع قبم يبسيد الإئراءات الإداريو   يم ا ي  د  بدأ 
  الا ت البرم لإدب  ال   ري   اري دا  سياى ال ف ييو ين الن لي ت الإداريو. ا د س  دت هذه ي ةلت الاة لو  ع ي لي



الإئراءات  لى ينرير ي و ال سيي ريع  ايسهيم يلفيذ ال   ري  اث ي  ديو  لى أرض الاا    اي ليم ال ق در ال ريبدو 
ذبيو اليل يسيو للئراةر ائنم البيةو اثسيي  ريو أةير ئ  ب لبيرا راديو الدايلو اال ن دا. ة   أسه ت ين يحسيع ال درا

 .ا رالو

ين    يق  اسيراييئي ت ئذع اثسيي  ر  ي د رةرت الاة لو  لى اليرايت للفر  اثسيي  ريو داقليً  اق رئيً    ع قبم 
ة  لو ايايير  ل  ت ر  يو  ي الح بت الإ ب يو  ال   رةو ين ال ؤي رات اال ن رض الداليو  إرس م الاياد اث ي  ديو 

ينرض الفر  اثسيي  ريو االحااير ال ي حو. ة    ئنت الاة لو ال ؤسس ت ال  ليو ال حليو  لى د م ال   ري   ع قبم 
ي ديم ال راض أا الض  ل ت الئرةيو     س هم ين ري دا حئم رؤاس اب اام ال سيي را  ااسي د ع    ري  لا يو  اقل  

 .و  ب   ينرر ابير اثئي   ن ااث ي  دي لل   ري   لى ال ئي   ال حلنير    م إض يي

ة   أالت الاة لو اهي  ً   ق ً   ب ثسيي  ر ين ال د   ت الحيايو اال   ري  ال بيةرا   يم الد  و ال يئددا  ال ل   ت 
  ال بيةرا  ريبيو  اي ايم ئرةن لل   رياليحايليو  اليةلالائي  الحدييو  االقد  ت اللائسييو. ا د ايرت حااير   ليو اض

ا ئنت  لى إ   و  راة ت    الئ  ن ت ا راةر البحث النل ن لل م ال نريو االيةلالائي . اأظهرت ال   ري  الل ئحو ين 
 هذه ال د   ت أع اليرةير  لى اثبية ر االيةلالائي  يح    ااةد ا ي  ديو  ل اسو  ايس  د ين ينرير يل يسيو الئراةر

 . لى ال سياى الإ لي ن االدالن

ا لى الرغم  ع الإلئ رات  يب ى هل ح يحدي ت يينل  بض  ع اليئ لس ين يدبي  الإ بح ت بيع الاثي ت ال قيلفو  
اينرير  درات الةاادر الإداريو  ايداير البليو اليحييو الر  يو لد م ال سيي ريع. ة   يحي ج الاة لو إلى  ي بنو  سي را 
ااسيراييئي ت ي ييم ين لو لض  ع ي  ليو سي س يه  اثسيي  ريو  لى ال دى الدايم  ا ن لئو أي  نا  ت  د يظهر أيل ء 

 .يلفيذ ال   ري 

ين القي م  ي ةع ال ام إع الاة لو الئراةريو لير يو اثسيي  ر لئحت ين اض  أس س  ييع ليحسيع  ل و اب   م ائذع 
الةع يح ي  ابير الة  م ييدلع اسي رار الد م ال ؤسسن  يداير البليو اليحييو  ينرير ال راة ت اثسيي  رات اللا يو  

ال حليو االداليو  ا ي بنو ابداء ب ةم داري. إع هذا اللهت ال ية  م ي ةع الئراةر  ع يلاي  ا ي  ده   ئذع اسيي  رات 
 ن  و ايحسيع  ة لو الببد اث ي  ديو  لى ال سياى الإ ليئديدا  اقل  ير    م  ب   يسهم ين يح ي  اليل يو ال سيدا

 .االدالن
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