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 اخلخص:

تهووله هووءد اللرا ووت ليووا حلووليى الروووص عءووا دور الووء اص ناووفناتح يووح جالووؤلم دتووت الخن ووس نتخالاووادي داخوو  

اخس لاث نتخالااد ت العربيت، يح ا  الخاولاث الخكنولوجيت التي يشهلها العالم نديجت الثورة الالاناعيت الرابعت. 

اخخعلقت بالء اص ناوفناتح والخن وس نتخالاوادي، بافضوالت ليوا جال ول  من خلال هءد اللرا ت لأهم اخفاهيموجفرتنا 

العلاتوووت بي،هوووا، كموووا جوووم جاليووو  اخ وووادراث العربيوووت الوعنيوووت لخ  وووي الوووء اص ناوووفناتح يوووح خمووو  دول عربيت اللوووعود ت، 

اووفناتح نموواراث، تفوور، مالاوور، الكومووذم، كمووا جووم ا ووخعراا بعووة الخجووارب اخس لوويت التووي ا ووخ لمذ الووء اص ن 

للخن ووس،  ووواص يووح ااجووالاث اخاليووت أو الالاووناعيت أو التراعيووت. وخلالاووذ اللرا ووت ليووا ألم ا ووخ لام الووء اص ناووفناتح يووح 

الخن ووس نتخالاوووادي موووا  وووتال يوووح بلا خووب يوووح العوووالم العرسووو ، ومقخالاووور عءوووا بعووة اخس لووواث الك ووور ، كموووا ألم هوووءا الخ  وووي 

عف الكفواصاث الششورمت واحلوال الفجووة الرتميوت ونتخالاواد ت ليموا  واجب مجموعت من الخال اث والالاوعوباث كرو

 بؤلم اللول العربيت.

 اخس لاث نتخالااد ت، العالم العرس  .تخالاادي، النماذج الخن سمتالكلماث اخفخاحيت: الء اص نافناتح، الخن س ن

Abstract: 

This study aims to highlight the role of artificial intelligence (AI) in enhancing 

the accuracy of economic forecasting within Arab economic institutions, in light 

of the technological transformations driven by the Fourth Industrial Revolution. 

The research explores key concepts related to artificial intelligence and 

economic forecasting, and examines the relationship between them. 

Furthermore, it analyzes national AI adoption strategies in five Arab countries 

(Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Qatar, Egypt, and Kuwait), in addition 

to reviewing selected institutional experiences that have utilized AI for 

forecasting in financial, industrial, and agricultural sectors. The study concludes 

that the use of AI in economic forecasting is still in its early stages in the Arab 

world and remains limited to a few major institutions. This adoption also faces 

several challenges, including limited human capital, and widening digital and 

economic gaps among Arab countries. 

Keywords: Artificial Intelligence, Economic Forecasting, Predictive Models, 

Economic Institutions, Arab World. 

 



 مقلمت:

دددرلعف اطددددلع دددقل ل ٕ  لقجلدددجللا مدددجلُدددالل لكالادددجل  ٌجدددزلالياجلدددجلريلاودددالعل مدددقلعللدددال  لر ودددال لقلتمددددلعللدددالللقدددللعلقُ

ملدجلعليد ل ِدقللعل دقل لعلةد اكلجلعلدعحلدج،ل لد لعلاخللقللجململؤل اءلعللالل،ل أءلاصؼ اعللؤلللعليِ لاتلعلدُ ريليبالعلذ

ألص جلرعليلملللراُيةال،لربعللاتالمنلعلِؼاكاتلالأساس قسلرلعسيخاعما هلليشملل هايلاسديٌال لمدنلعباعتداللجل

أءلاصدددؼ اعللمدددمل دددق لل عليددد لتؼد هدددالتودددللعللمدددللكالادددجلعكددداعللعفلؼدددؽلراسدددباع لولاتلعلقػ لدددجللددداكلل  خددد ل ِ لددداتلعلدددذ

لعف ذللًلمالتيلمّلعالملاػدلرعلي اتاتلعلم يممج.ل

جللو دددددال،لر زدددددلل أءلاصدددددؼ اعللل(2024)شددددددٓ لعلدددددذ دددددملؤ لت مدددددقلسدددددقَ لعلدُ ددددد لمدددددنلعبيقُ علدع دددددا لقدددددللمودددددا٘لعلي دددددق٘

لكاتلل997.77بلجلؤٓثالمنلل2020مملالللرلاللقللكاتلل62.35عللال  لمنل قعللل ،لعملدا٘للمدقلسد ق ل2028مملالللرلاللع مق٘

للت مىل ملؤ لتةللالٌاَلل%لخلا40.2٘مدٓ أءلاصؼ اعللًمنلعبيقُ لج.لؤمالعالنز جلفحيللاسك ماللقللعلذ علٌبا لعبيقُ

أءلاصددددؼ اعللبلدددجلمددددالت لل110ِدددد لعللدددال  لكالاددددجلؤلـمدددجلعلددددذ ددددمللؤمدددالالأالادددددلاُيةدددال ل.ل2024مملددددالللرلاللع مددددق٘ ًمددددنلعبيقُ

ل أءلاصدددؼ اعللل2030ع مدددق٘ يلللاُيةددداللعللدددال  ،لرؤ ليشدددهالعل مددداع لعليددد ليزددديؼلملمملدددالللرلاللؤمدوٖدددل15ؤ لتظدددلٍلعلدددذ

أءلاصدددؼ اعللحشدددٖلل ددداتلقدددللعُيةدددالعحهاللمدددقعلقدددللعل دددا  لعلم الادددللاجمدددالللتةدددلل يددد ل )علميمدددللعلدددقػخ لل%ل35عسدددكللا لعلدددذ

ل.(2025عبةد للمي اًزلج،ل

لرعباسزدداتلقددلللسددللرمددنلجهددجلؤخدددرلاليبددالعلين ددالاُيةددال لمددنلؤلددللالأل لرعتلعلي ململددجلعليدد ليليمددالكمدهددالعلددار٘

علزلاساتلعللامجلرع خاذلعلِدعلعتلاسباع لولج،ل ل لازمحلعيِداتدلا والداتلعبزديِ ملجللمميوجداعتلاُيةدالتجلم دلل

التجلعليدد ل كزددللعل مددق،لعليمددلل،لؤسددلاللعلةدددي،لملددالاتلعل ؼالددجلرهجالددا.للر بزعتددالؤلملددجلعلين ددالقددللؿددللعل ي دداتلاُيةدد

 يماشدددددددل لمدددددددملعل ي ددددددداتلاُيةدددددددالتجلحلددددددداتلعللِدددددددج لرعليِم ددددددداتلعلزدددددددديلج،لممدددددددالازدددددددياعللعف اجدددددددجلبلدددددددجلؤلرعتلذٓلدددددددجلرمدلدددددددجل

دٔددإلع لًلالددجلليلاوددداللُددجلعلين ددداعتلاُيةددالتج،لمدددنلخدددلا٘للجعلات املٕلدد أءلاصدددؼ اعلل رعبلِدددا ،لرقددلللدددذعلاػدداللعدددد لعلددذ

ُدالحهالكالادجل  ملددللٓملداتللا مددجلمدنلعل لالداتلعبلِددا لرعسديخلارلالألمدداغلعلوجدالمشدالا لعالقسددا للعليِملاتدج،لرعليٕلددٍل

لػدحلاشٖاللجلعلياللج:لرمنلخلا٘لمالس ّلتمٕنلعبزيمدلمملعليوجاعتلعلام لج.ل

 ما هو دور الء اص نافناتح يح جالؤلم دتت الخن س نتخالاادي داخ  اخس لاث نتخالااد ت العربيت؟

أليالل: لر  رللذهلاشٖاللجل  الجلمومقكجلمنلعلكزائلاتلعلٌدكلجل

 أءلعلة اعللقللعلين الاُيةال ؟  ماللقللرللعلذ

 أءلاصؼ اعل؟آللاتلعلين العبزيخامجلعالالمالهلل  كيماللكالاجلعلذ

 أءلاصؼ اعللقللعللالللعللدبي؟  ماللقلرعُمل  خ لعلذ

 أءلاصؼ اعللحودضلعلين اللعخللعباسزاتلاُيةالتجلعللدبلج؟  مالمارلعسيخاعتلعلذ

ل



 أهميت اللرا ت: 

 بددا لؤلملددجللدددذهلعلالعسددجلمددنلخدددلا٘ليزددملؽلعلظددقءلكالادددجلؤ ددالؤلددلل ِ لددداتلعل ددقل لعلةدد اكلجلعلدعحلدددجلرعبيم مددجلقدددلل

أءلاصدؼ اعل،لرععددع للرلهلقدلل عاكي دالهلؤلع لعسدباع لولجل داكللعباسزداتلقدللع خداذلُددعلعتلعلين دالاُيةدال ل  زدج لعلذ

لزيمدلركاتلعللِج .ؤٓثاللُجلرعسك اُلجلقللؿللعي اتل كزللعاليوجالعب

لتمٕنل لللصلؤلاعيلعلالعسجلقللعل ِاغلعلياللج:لأهلاه اللرا ت:

 أءلاصؼ اعللرسما هلالألعليلديلكالاجلعبٌاللللعبيل  ساسلج.مِجلعالذ

 . أءلاصؼ اعللرعلين الاُيةال    اتالعلللاُجلعج لعلذ

 أءل  اصؼ اعل.عليلديلكالاجلعب اللعتلعللدبلجلعلقػ لجلقللعػالل  خ لعلذ

 .أءلاصؼ اعلللأهدعضلعلين ا   ِللللكل جلمنلعباسزاتلعللدبلجلعلي لعسيخامرلعلذ

أءللمنهجيووووت اللرا ووووت: نليمددددالقددددلللددددذهلعلالعسددددجلكالاددددجلعبدددد لاللعلقصددددٌيلعلي ملالاددددل،لمددددنلخددددلا٘ل ِدددداتللعبٌدددداللللعبيلمِددددجلعالددددذ

،لعالإطددددداًجلبلدددددجل  ملدددددللر ِلدددددلللمومقكدددددجلمدددددنلاصدددددؼ اعللعلين دددددالاُيةدددددال ،لرععددددددع لمخيمدددددٍلعل مددددداذجلعلين اودددددجلعلذٓلدددددج

أءلاصدؼ اعل،لرعللعجلكل دجلمددنلعباسزداتلعللدبلدجلعليد لعسدديؼاكرل لعللدبلددجلعلدع دا لقدللمودا٘ل  خدد لعلدذ عب داللعتلقدللعلدار٘

أءلاصؼ اعللبهاي لعلين العالا والاتلعبزيِ ملج.لاكيماللكالاجلعلذ

للعسجل لل ِزلمهالبلجلعلم ارللعلياللج:بهايلاجاعجلكنلعشٖاللجلعلالمااور اللرا ت:

 أءلاصؼ اعل  رعلين الاُيةال لاػاللعبٌالل  للمذ

 . أءلاصؼ اعللقلليلاوالعلين الاُيةال  لرللعلذ

 زالثا: ا خ لام الء اص نافناتح يح الخن س لل  عينت من اخس لاث العربيت. 

 والخن س نتخالااديء اص نافناتح نعار اخفاهيمي  للأولا: 

 الأ ا يت: .حعرمف الء اص نافناتح و ماجب1

 . حعرمف الء اص نافناتح:1.1

لدددجل مArtificial Intelligenceالوووء اص ناوووفناتح  أءلعلئشدددد لقدددللؤلعءلعلقؿدددا ٍلعبلدً ددا لعلدددذ دٔ لدددقلُدددال لىلدددجلكالادددجلم ا

أءلاصؼ اعلل ِ لاتلعليلمللىللل لج.لازيخاتلعلذ رعليلمللعللملّلرعب ؼّلرعلدواطدلاتلليدالوللىلاتلرعلبداعم لرعلزمقٓ

أءلاصؼ اعللاليم ل:(8،لصٌ جل2023)عفلملٌج،للالكالاجكالاجلعبشٕلاتلرع خاذلعلِدعلعت.لرباليالللًالذ

  حعلم الآلتMachine Learning:اشجالبلجلُال لىلجلكالاجلعليلملل مِا لالمنلعل لالاتللر لعف اججلبلدجلعدموههدال م

 حشٖللصدوح.



   الووخعلم العميووDeep Learning:لعلدديلمللىلددللعبزدديقمجلمددنلعنلددجلعلددامانلررؿا ٌدده،لؤ ل م لددقلػدوِددجلمددنلػدددَ

 اليمالكالاجلعلدبؽلعج لعللاتالمنلعفللاتالعللةئلج.

أءلاصؼ اعللبلجلكا لمومقكاتلع اءلكالاجلُالعحهالر ؼ لِاحهالبلجلالألقعقلعلياللج )لاش  لرلمملاني،للرومٕنل ةنلٍلعلذ

ل:(2024

  الء اص نافناتح الرعيفWeak AI:أءلاصدؼ اعلللم از  لٓذلٗلعالآلاتلعليٌاكملج،لرلقلؤحزؽلؤلقعقلعلدذ

  يللعدمويهللمِلاتلعمهمجلم ال لؤرلمومقكجلم ال لمنلعبهاتلقللعي جلم ال .

  الووء اص ناووفناتح القووويStrong AI:ازدد  لٓددذلٗلعالددذعٓد لعلم ددارل ،لتيمجددزلعالِددال لكالاددجلعليٌٕجددالرعلدديلملللم

لدداتلعلزدداعِجلرعسدديخاعمهالر ددللعبشددٕلاتلعؼدوِددجليشدد هل علئشدددلكددنلػدوددّل خدداونلعبلمقمدداتلرعل لالدداتلؤرلعليقُ

قدددللعلِلددداتلعين ددداعتلؤًظدددللمزددديِ لا،لم دددللعلزدددلالعتلذع لدددجلعلِلدددال لعليددد ل خدددا لمخيمدددٍلعل لالددداتلعبيلمِدددجلع الدددجل

لرعلزلالعتلالأخدر....  علؼدَ

   الووء اص ناوووفناتح الخوووارSuperintelligent AI:رهدددلللمدداذجللال ددداع٘لسدددقرلًٕددد للـدودددجلؤرلمشددددرقل  دددرلللم

لًهددددددللالأًٖدددددداللعلئشدددددددوجل لازدددددد  لعلددددددقعللعلددددددذعييلرعلددددددذ لت ددددددار٘ عليودبددددددج،لتمٕددددددنل ملجزلددددددالبلددددددجللمؼددددددج ،لعلدددددد مؽلالأر٘

لعلئشددد،لؤمددالعلدد مؽلعل ددانيلازدد  للـدوددجلعللِددللرلددقل د مددجلعبِ مددجلمددنلؤلـمددجلعبرالٌلددالاتلعليدد ل دداالادلكالاددجلسددمقْ

أءلاصؼ  اعللعلي لتيللعللمللكمدهال اللالعللمماءلمنلؤجللععيٖاللالر ؼقودلا،لرقلللذعلعل مؽلسكيمٕنلىلجلعلذ

لمنلعلين العمشاكدلىخدونلرمقعٌُهللرعليٌاكللملها.

 :. ماث الء اص نافناتح1.1

أءلاصؼ اعللقللعل ِاغلعلياللج ل:(20-13،لعلةٌ اتل1993)عقلله،ل دجمج،لرلًدهالال،للتمٕنل لللصلؤلللسماتلعلذ

  الخمثيوووو  الرمووووتي Symbolic Representationأءلاصددددؼ اعلليزدددديخاتللمددددق عللهجددددال :م ريلخدددد لؤ لعدددددعم لعلددددذ

ملدددددددج،لرلدددددددقل دددددددات.للالالدددددددافللؤ لعف اسدددددددق للمدددددددالالدددددددالضلاكيِددددددداللعلشدددددددا ملعدددددددإ للُ أءللسدددددددقرلالألُ ؤ لؤ لؤلـمدددددددجلعلدددددددذ

اصدددددؼ اعللتمٕلهدددددالعليلامدددددللمدددددملعلٖممددددداتلرعبٌددددداللللعاسددددديخاعتلُقعكدددددالم ؼِلدددددجلعدددددالالمدددددنلاكيمددددداللًِدددددؽلكالادددددجل

ملجلقللالألـمجلعف اسقبلجلعليِملاتج.  عل لالاتلعلدُ

  نجتهوووادHeuristics:أءلاصدددؼ اعلللددديلللهدددال دددللخدددقع م ل ميل لددد لؤ للقكلدددجلعبزدددا للعليددد ل ك ارلهدددالعددددعم لعلدددذ

لبلددجل ددلللممزددإلج. لملددري،لؤ لكدداتلرجددقللسمزددمجلمددنلعفلؼدقعتلعلم ددال لعليدد لتددال لع  اكهددالبلدجلطددما لعلقصددق٘

رللميولجالعلجلػدوِجل لعف للعلي ل  ارلملا مجلمملععِاءلعلٌدصجلقلللٌللعلقُ رويم للاجههاللقللعخيلاللع ارلػدَ

رلم اسللؤخدرلقلل الجلكاتل قصللعلؼدوِجلالأرلجلبلجلعف للعبنشقل  .قللرُ

  جمثيو  اخعرلوتKnowledge Representqtion:أءلاصدؼ اعللكدنلعددعم لا ةداءلل م  لد ل خيمدٍلعددعم لعلدذ

ج،لؤ لل اْل ؼاعّلعج لعللالللعفلالجللرعللمملاتلاسيالاللجلعلدماوجلعاف اسدل.لرباليداللل قللؤ لبهال م للللمملدً



أءلاصدؼ اعللتيلامدللمدملعبهداتلعبلِدا لعليد ل يؼمدللًهمدالمشدابهالعالئشددل دجل ولدللعلدذ ًة لخاصلجل م لدللعبلدً

 م للعلكصللصلعلؼب لؤرلعلي ملللعلموق .

 :دلعل لالدددداتللال يانووواث  ؤووور الكاملوووت أءلاصدددؼ اعللكالاددددجل دددللعبزدددا لل يددد لقددددلل الدددجلكددداتل دددقً ؤ لُددددال لعددددعم لعلدددذ

رلعف اججللا   خاذلعلِدعل.عللا مجلرُ

  ال ياناث اخخراربتConflicting Data:أءلاصدؼ اعللكالادجلعليلامدللمدملعل لالداتلعبي اُظدج،لؤ للم ؤ لُال لعلدذ

  مٗلعل لالاتلعلي لاشقبهالحلعلالأخؼاء.

  القلرة عءا الخعلمThe ability to learn  :لعبكزدللم  م للعلِال لكالاجلعليلمللمدنلالأخؼداءلؤ دالملداتجالعلزدمقْ

أءلر ال لبلجل  زج لالألعءللكلوجلاسيٌال لمنلالأخؼاءلعلزاعِج.  عالذ

 :  وواة اللووولون نبلووواب  بكووو  اللووو دداءلعصدددؼ اعلل  دددأيلعللمملددداتلعللِملددددجلمدددنلخددددلا٘لللماا و دٔ  ةدددملللؤلـمدددجلذ

أ دددهلعدددالالمدددنلموددددل أءلعلئشدددد لرم ا جدددزلكالادددجلًهدددللعلدددذ للعلئشددددوجلم دددللعلددديلمللراسددديالا٘لرع خددداذلعلِددددعل،لمدددملعلبآ

   ِلّلليا  لًلالج.

 .حعرمف الخن س نتخالاادي: 1

علين ددداعتلاُيةدددالتجلهدددلل ِددداتدعتلٓملدددجلبيوجددداعتلعُيةدددالتجلرهجدددالعُيةدددالتجلخدددلا٘لًبدددا ل م لدددجلم دددال ل  ِزدددلل

للدددقلالأسدداللللهجدددالعل ـاملدددجلريليمدددالكالادددجلعفلبدددا ل ؤسدداللللعلين دددال  لدددالبللددداللعب لايلدددجلعبليمددا لبلدددجلُزدددمج لل يزدددج ،لالأر٘

رعليودبجلرعليِاتدلعلذعييلعاسيخاعتلؤساللللعلي اؿدلرعبِاللجلرؤلعءلذر لعلشدإ لرعفلبدا .لؤمدالعلِزدللعل دانيلًهدقلالأسدالللل

لكمملدددجلعل  ربظدددألجل دددإالاجالعللقعمدددللعلذع لدددج،لع لددد ليلؼددديللٌدددللعبلمقمددداتللج كزدددللعابقطدددقكلـاملددجلعليددد ليليمدددالكالادددجلػددددَ

ل.(2003) اما،للرلمخيمٌج ،لليا  لمماالامجللع ماعبزيخامجلليٌزجالؤتجلؿالد لمنلُ للؤشلا

لعبزددديِ الالللل اصدددلعلنشددداغلاُيةدددال ،ل ددملعلزدددمقْ رباليددالللًدددالين الاُيةددال للدددقلكمملدددجلكمملددجلحهدددايلبلدددجل قُ

أ لذلٗلكالاجلمزيقرلاُيةاللعلٕالاللؤرلعفيا ي،لعالاكيمداللكالادجللمداذجللـدودجلم دال ،ل ر  ملدللعل لالداتلعليالوخلدج،لسقعءل

رعسددديخاعتلؤلرعتلٓملدددجلرلقكلدددج،لمدددملالأخدددذلؤ لالدددالعددداف ٕللعلصلادددل لليٕللدددٍلعلين دددالمدددملعلـددددريلاسدددي  ا لج،لر هدددايل

ل:(W. Everett, 2025) علين البلج

 .علين العمزاللاُيةاللقللعبزيِ ل 

 لعباسزات،لرعبزك مدون.لكللص اقلعلِدعللقللعليخؼلؽلاُية، لال لكالاجلمزيقرلعلار٘

 الء اص نافناتح يح حعتمت الخن س نتخالاادي دور زانيا: 

 :يح النماذج الخن سمت الء اص نافناتح  دور .1

أءلاصؼ اعللعلين ا ل لاتللتيظمنلعلذ دملعلزدمقٓ عسيخاعتلعلي ملللا ةدا يلرعلديلمللىلدلللي اتدالالألمداغلر قُ

أءلاصدددؼ اعللعلين دددا للمين دددالعال يدددا  لعبزددديِ ملجلعلم يممدددجل رعلين دددالعالأ ددداعدلعلِالمدددج،ل لددد ليزددديخاتلعباسزددداتلعلدددذ



أءلاصدؼ اعللعلين دا لكالادجليزدد ديمل  ملدللعل لالداتلا ةددا لجلرعلزد ئلجلرعليلددضللممخداػدلرهجددالذلدٗ.لريلمدلل ِ لدجلعلددذ

ها.ل رومٕددددنلؤ ل ولمهدددددالؤٓثدددداللُدددددجلحزددددئللعفحيدددددللعلها ددددللمدددددنلعل لالددددداتلعليدددد ل ميمٕهدددددالخقعل ملدددداتلعلددددديلمللىلددددلل  دددددرل ةددددددً

أءلاصؼ اعللعلين ا للعالإطاًج بلجلعسينياجا هلمنلخلا٘ل  ملللآلايلعللقعمللرلبمدالكِدقللكاتدا لمدنلتيقصللبلجلؤ لعلذ

ل.(2025،لMucci) ؤ ليزاكاللذهلعلين اعتلعباسزاتلكالاجلاسيلاعللللا والاتلعبزيِ ملجعل لالات،لتمٕنل

أءلاصؼ اعللعةمٖالهليلاوالعل ماذجلعلين اوجلمنلخلا٘لرباليالللًة ل )علميمللعلقػخ لعبةد للمي اًزلج،للعلذ

ل:(2025

 علمددلمجلرعبي قكددج،لرعسدديخدعجل  ملددللٓملدداتللا مددجلمددنلعل لالدداتللرعليدد لتمٕلهددالالآيووح والووخعلم العميوو : الخعلوويم

دِدجلعلملٌلددجلًدهددا.لعالإطددداًج بلددجلخاصددلجلعلي زددج لعبزدديمدل لددد ل دديلمللعفلقعل ملدداتلمددنلالأخؼددداءللالألمدداغلعلاُل

ر. لاتلعمدرللعلقُ ِاللم لالاتلعفياتا ،لمالتاوالمنللُجلعليقُ  علزاعِجلر  ادلعل ماذجلعاسيمدعللرً

 :لعلل ـلددجل لدد لتمٕددنلع خدداذلُدددعلعتلًقلوددجلخاصددجلقددلللالخن ووس يووح الووتمن الفعءووح داتلعلزددقَ دٔ مددنلخددلا٘للصددال  د

لالأسددهللرعللمددلات،لممددالت ددالمددنلعفلزددا دلرواوددالًدددرلعُي ددارلعلةددٌِاتلالأسددقعَلعلشددا تا لعليوجددالم ددللسددقَ

 علدعع ج.لعالإطاًجلبلجلعلِال لكالاجلعٓكشايلالأ ماتلم ٕدعلرخاصجل مٗلعلي لحهاللاسيِدعللعبالل.

 :يزديؼلملؤلـمدجللكبالعلام لعج لعبلمقماتلعليالوخلجلرعبلؼلداتلىللدج،ل لد لا دشراه الخال اث اخلخق ليت

أءلاصددؼ اعللعلين دال لعلدذ لقددللسددمقْ لدداتلعلي دق٘ عالأ مدداتلعلم يممدجلم ددل:لعليمددلللر ذعدذ لؤسددلاللعلةددي،ل قُ

ا لددجلؤرل عبزددههمٗلكالاددجلعبددارلعبيقسددؽلرعل للددالرهجالددا.لرباليددالللازدداكالذلددٗلصدد اقلعلِدددعللكالاددجلصددلاهجلخؼددؽلرُ

لا د.تجلعلٕ جالمنلعفلزاللجلراُيةالعجدعءعتلع باع وجل و للعلِؼاكاتلعب

 :.آلياث الخن س با خ لام الء اص نافناتح1

أءلاصددؼ اعللعلين هدد ،لتيلددج للمدد للددذهلعليؼ لِدداتلعٌلاللددجللبهدداي   ِلددّلؤُاددل لُلمددجلممٕ ددجلمددنل ؼ لِدداتلعلددذ

لاللددددجلعلددددددئرل طددددمنلعللمملدددداتلعباسزددددلجلرمهدددداتلسددددجالعللمددددللعف اللددددج.ل لدددد لازدددداللللددددذعلعليٖامددددللقددددللطددددما ل  ٌلددددذلرً

أءلاصدددؼ اعل،لرمدددنلؤجدددلليلـدددلللاسددديٌ ال لتن غدددللكالادددجلعباسزددداتلعللمدددللكالادددجلرعلين ددداعتلعبزيخمةدددجلمدددنلؤلـمدددجلعلدددذ

أءلاصددؼ اعللعلين هدد لمددملؤلاًهددالاسددباع لولجلرميؼم احهددالعلكشددولملج،لعمددالالددا لًلالليددهلروظددمنل مقعءمددجلعسدديخاعتلعلددذ

ل.(2025،لMucci)لعنسيامهلمملعي جلع خاذلعلِدعل

أءلاصؼ اعللًلمٕنل لللةهالقدللعل ِداغلعلياللدجربالنز جلللآللاتلعبزيخامجللمين ال )تاسدج ،للعالاكيماللكالاجلعلذ

ل:(2025

  :  أءلاصدددددؼ اعللكالادددددجللمددددداذجلعلين دددددالرعلي ملدددددللا ةدددددا يلالنمووووواذج الخن سبوووووت والخاليووووو  نحالاوووووا اليمدددددالعلدددددذ

لي ملدددددللعل لالددددداتلعليالوخلدددددجلرعسدددددين اغلا والددددداتلعبزددددديِ ملج.ليزددددديخاتللدددددذهلعل مددددداذجلخقعل ملددددداتلملِدددددا ل

لعبزددديِ ل،ليشدددملللدددذهل لددداتللُلِدددجل دددق٘ لي ملدددللالألمددداغلرعلللاُددداتلقدددللعل لالدددات،لرمدددنلالادددللتمٕلهدددال ِددداتلل قُ



لاحهددالع دداءلعل مدداذجل ِ لدد اتلم ددللعلدديلمللىلددللرعلشدد ٖاتلعللةددئلجلعليدد ل دديلمللمددنلعل لالدداتلعليالوخلددجلريلددا٘ل قُ

 كالاجلعبلمقماتلعفياتا .

  جاليوو  ال يانوواث ال)ووخمتBIG DATA :أءلاصددؼ اعلل  ملددللٓملدداتللا مددجلمددنلعل لالدداتلحزدددكجلم تمٕددنللمددذ

د لددجللمئشدد،لمددنلخددلا٘ل  ملددللعل لالدداتلعلمددلمج،لرلُدج،لممددالازددمحللددهلعآكشددايلالألمداغلعليدد لُددال ٖددق لهجددالم

دددملا والددداتلعبزددديِ ملجلقدددللمخيمدددٍلعلميدددالات،لكالادددجلسدددئلللعب دددا٘لتمٕدددنلعسددديخاعتل تمٕدددنلللؤلـمدددجلعلذٓلدددجل قُ

لعباللجلؤرلعلين العالأمدعضلعلقبا لج. ملع والاتلعلزقَ    ملللعل لالاتلعلملمجلقلل قُ

  :يزديخاتلعل مداذجلعلين اودجلعلِا مدجلكالادجلالأ داعدلعل لالداتلعليالوخلدجلالنماذج الخن سمت القائمت عءوا الأحولار

دمل داحهالقدللعبزديِ ل،لرومٕدنلعسديخاعتللدذهلعل مداذجلقدللمودالاتلم دللعلين العدالٖقعلدل دكنلؤ اعدلملل جلليقُ

لعلؼ لللجلؤرلالأ اعدلعلزلاسلج.ليليماللذهلعل ماذجلكالاجلًهللعلللاُاتلعلز ئلجلعج لالأ داعدلر ؼ لِداتلكالادج

لاتللُلِج. لعل لالاتلعف اللجلليِاتلل قُ

 يح نتخالااد: ج  ي الء اص نافناتح.أهميت 3

يلدددالعليٕ قلقجلدددالعلِدددق لعلد يزدددجلقدددلل ؼدددقودلعلمييملدددات،لبلالؤ لعلالعسددداتلعليددد لؤجدودددرلكالادددجلعلٌبددداعتلاليِاللدددجلقدددلل

لسددددد قعت لميدددددإالاجالكالادددددجلعل مدددددقلاُيةدددددال للعلِؼاكددددداتلعلةددددد اكلجل  دددددج لؤ لعلخدددددا٘لعلددددد ـللعليٕ قلقجلدددددجلعلد يزدددددلجلعسددددديودَ

ل  ـلملدددالل دددقل  ٌلدددذل أتلرعباسزددداتلقدددللعلِؼددداقللمي دددق٘ دددرلعلدددذ ل  ياجدددهلعلشدددد رالياجلدددج،لرودجدددملذلدددٗلجا لدددالبلدددجلعلقُ

أءلاصدؼ اعللكالادجلعل دا  لعلم الادللاجمدالللمدنلخدلا٘لالادلادلُ دقعتلؤساسدلج،لرهدلل ر ؼ لّلعليٕ قلقجلا،لرومٕدنلؤ لتداالادلعلدذ

ا ،للك ماللراسههلاْ،لرذلٗلكالاجلعل  قلعلياللالياجلجلراس ل:(4-3،لعلةٌ اتل2024)ع ٗلعلٖقورلعبدٓ

  :أءلاصؼ اعللمنلعللمملدجلالياجلدجلمدنلخدلا٘ليلاودالعلياجلدجلعللامدللجالؤلم ننخاجيت  ل ليلا ل ِ لاتلعلذ

رلرعفيهالريلا لعلٌٕاء .خلا٘للساكاتلعللمللؤرلؤ ميجلحلعلعبهاتلرل جالعلقُ  الألرعل،لممالتال لبلجل قً

  :أءلاصدؼ اعل،لًدة لذلدٗلتكدلحلحعتمت بشاط الشر اث يح القفال الخاص أتلعكلخد ل ِ لداتلعلدذ ك الُلاتلعلشد

ٌددددداء لكاللدددددج،لرب لددددد ليلمدددددللكالادددددجل   زدددددج لجدددددقل لجمدددددملر خددددداونلر  ملدددددللعل لالددددداتلكالادددددجللؼددددداَلرعسدددددملربزددددددكجلرٓ

أتلل دقل ؼدقودلم يوداتلؤخددرلرعفلاماتلر ةعب يواتل ملمهال زللله اتلعبزههمٕج ،لممالتم لل اًاعللمشد

 م يٕد لرخمّلؤسقعَلرص اكاتلجاتا ،لربالياللل قللالمةالللعتدعلعتلجاتا .

  :أتلبلجليلاوالعلؼمللحعتمت الفلب ملؤ لتال ل  زج لعب يواتلرعفلاماتلعبِامجلمنلجالللعلشد منلعبيقُ

أءلاصؼ اعلللرعلٌاَ عبزههمٕج لكالاجلم يواتلؤٓثالجاذعلجلرخاماتلؤٓثالٌٓاء ،لرومٕنلؤ ل االادل ِ لاتلعلذ

 كالاجلجقعلللكاتا لمنلشإنهال  ٌجزلعلؼمل،لرهل:

 ةددملللعب ددي لؤرلعفلامددجل زدددللله ددجللعبزددههمٗلريلاودددالجقل ددهلع لدد ل لا دددللسددما هلعلصلةددلج،لممدددال -

 زههمٕج .تال لبلجل وال لملالاتللطالرم ٌلجلعب

أءلاصددددؼ اعللمددددنل ِملددددلل ٖدددداللٍلعل  دددد لؤرلعفيهددددال - ددددرلعبزددددههمٗ،ل لددددرلتمٕددددنلليِ لدددداتلعلددددذ جالرُ  ددددقً

لللألعءلمهاتلملل ج. لعب ذر٘



أءلاصؼ اعللتدال لبلدجل  زدج لكمملداتلع خداذلعلِددعل، لعلدُ د لرعلبزعتدالًمدملع عالإطاًجلبلجلمالس ّلًة لعلذ لي دق٘

أءلاصددؼ اعللتمٕددنل  زددج لعلٕ جدالفحيددللعل لالددات،لؤصدد  رلكمم لدداتلع خدداذلعلِدددعلعتلؤٓثدداليلِلدداع،لرلٕددنلمددملرجددقللعلددذ

أءلاصؼ اعللعبزدك البلدجلخقعل ملداتلعلديلمللىلدللعبيِامدجل لذهلعللمملاتلعاسيخاعتلعليؼ لِاتلعلذٓلج،ل ل لتكلحلعلذ

دددرلعلٌلالادددللر  اتدددالا والددداتلرعلين دددالعا  Integral) لأ ددداعدلعبزددديِ ملج  ملدددللمومقكدددجلندددلمجلمدددنلعل لالددداتلقدددللعلقُ

Solutions2025،ل). 

 .جال اث ج  ي الء اص نافناتح يح اخس لاث نتخالااد ت:4

لميلمّلعي اتاتلعباسزاتلاُيةالتجلبهايل  خ ل ِ لاتل تمٕنل ِزلللعلي اتاتلبلجلُزمج لؤساسلج ،لعلِزللالأر٘

أءلاصؼ اعل،لرعلي ل لتمٕنل لللةهالًلمالتالال:علذ

 أءلاصدددؼ اعلللالتددداع٘لقدددللمدع مدددهلالأرللدددجللدددارلعللاتدددالمدددنلعباسزدددات،لًدددة لعاكي ددداللؤ لل:نقوووص الخ ووورة   خددد لعلدددذ

أءل ل ددددداْللِةدددددالقدددددللعلٌٕددددداءعتلعبالمدددددجلعليددددد ل ميمدددددٗلعفلبدددددا لعليِ لدددددجلرعلِدددددال لكالادددددجل ؼدددددقودلؤرليشدددددولللؤلـمدددددجلعلدددددذ

لاصؼ اعل.

 أءلاصؼ اعللقللؤلعءلمهامهلعبيلال لرخاصجلًلمالتيلمّلعالين المد  ؽلعالججللواحل  خ لعلذل:ضعف ال ياناث

أءلاصؼ اعللقللعلين المد  ؽلعمارلٓ جال دلا،لرباليالللًة لًلاللجلعسيخاعتلعلذ  لكالاجلجقل لعل لالاتلرمارل قً

جالعل لالاتلذعتلعفيقل لعللاللج. ل قً

  لٔلاخلخمر: الحاجت للا دثمار اءلاصؼ اعللعسك مالعتلػقومجلالأجلليشملل  ات لعل نلجلتيؼمللعسيخاعتلعلذ

جالعبقعلللعلئشدوجلذعتلعلٌٕاء لعللاللجلرطما ل الوبهالحشٖلللع ل،لعالإطاًجلبلجلعلةدلالجل ملج،لر قً علي يلجلعلدُ

 عمالتك اسللمملعليوجاعتلعف اصمجلقللعل ي جلاُيةالتج.لترعفلقعل ملاعلارلوجللم ماذجل

أءلاصدؼ اعللرعليد لتمٕدنلؤمالعلِزدللعل دان يلًميلمدّلعالي داتاتلعليد ل قعجههدالعباسزداتلعليد ل  ندرل ؼ لِداتلعلدذ

ل:(2025)تاسج ،لل لللةهالقللعل ِاغلعلياللج

 :لدددداتللُلِددددج،لبلالؤ لل دددداْللع مدددداللاللتووووت واخوزوتيووووت أءلاصددددؼ اعللتمٕددددنلؤ لتِدددداتل قُ كالاددددجلعلدددددهللمددددنلؤ لعلددددذ

لددددداتلكالادددددجلجدددددقل لعل لالددددداتلعبزددددديخامجل ع يمدددددا٘للقجدددددقللؤخؼددددداءلؤرلكددددداتللُدددددجلقدددددللعلين ددددداعت،لريليمددددداللُدددددجلعليقُ

 رعل ماذجلعلي ململج.

 :لداتلهجداللُلِدجلؤرلم  دا  ،لرباليدالللتمٕدنلؤ ل دال لعل لالداتلعب  دا  لؤرلهجدالعبيقع لدلالخاؤز يح ال ياناث جلبلدجل قُ

 توللكالاجلعباسزاتلعليإٓالمنلؤ لعلالههال م للمومقكجلمي قكجلمنلعبةالللرعفلمٌلاتلليو للعلي جز.

 :التيلمّلعالأما لرعفلةقصلج،ل لد لعل لالاتلعلملمجل  اتالٓ جاعلًلماشٖللعليلامللممللالأمالم والخالاوايت

أتلطما ل   ماتجلعلالاحهالربلالاتلكملائهالمنلاخباعَلرسقءلاسيخاعت.توللكالاجلعلشد



 :أءلاصدددددؼ اعللقدددددللعلين دددددالبلدددددجلآالاددددداللعجيماكلدددددجل لددددد لتمٕدددددنلؤ لتدددددال للالأزووووور نجخمووووواتح والأخلا وووووح عسددددديخاعتلعلدددددذ

لاحهدال أتلرعباسزداتلعليٌٕجدالحل اتدجلقدللىالاداللعلم يممدجلليقُ لج،لرباليالللتوللكالاجلعلشدد كالادجلرؤخلاُلجلهجالميقُ

لعلمييمملرالأًدعل.

 لل  عينت من اخس لاث العربيتا خ لام الء اص نافناتح يح الخن س : زالثا

أءل اشددددهالعللدددداللل  ددددقلالٓ جدددداعلقددددللػدوِددددجلع خدددداذلعلِدددددعلعتلاُيةددددالتجلٓ كلوددددجللبزعتددددالاكيمدددداللكالاددددجل ؼ لِدددداتلعلددددذ

لقودددجللي زدددج لعلٌٕددداء لر ِملدددللعبليمدددا لكالادددجل ِ لددداتلعليلمدددلللىلدددللؤلع ل لاصدددؼ اعل،ل لددد لؤصددد  رلعل مددداذجلعلين اودددج

أءلاصدؼ اعللمدنلجهدج،ل  مدللالمٌةدلالللل دجلمدنػد.لرخلا٘للدذعلعفيداءلسد ِاتلعلملا لعب داللعتلعللدبلدجلقدللعػدالل  خد لعلدذ

أءلاصؼ اعللر ِاتللكل جلمنل ل.لمين المنلجهجلؤخدرلإٔلع لعباسزاتلعللدبلجلعلي للج رلقلل ؼ لّلعلذ

ات .1  يح اللول العربيت: ج  ي الء اص نافناتح و

أءلاصددؼ اعللقددللعباسزدداتلاُيةددالتجلؤ ددالعللقعمددللعف اسددمجلليلاوددالعلِددال لعلي اًزددلجل الددال  خدد ل ِ لدداتلعلددذ

ملٌٓاء لعللمملاتلر  زج للُجلعلين القللعل ي اتلاُيةالتجلعبيوجا ،لهجالؤ للذعلعلي خ للا لكنلعلزلاساتلرلً لتيللعملا٘

أءلاصدددددؼ اعللاليبدددددالؤسدددددا للوا دددددهلقدددددللعباسزددددداتل عللامدددددجل لددددد لؤ لرجدددددقللعلعل لسلاسدددددلجلرم ددددداللعتلرػ لدددددجللي خددددد لعلدددددذ

دلاػددداللعباس دددل لعلدددلا تلر  دددالل أءلاصدددؼ اعلللرلعلم قلودددا،ل لددد ل دددقً اُيةدددالتج.لر ملدددللاسدددباع لولاتلعلقػ لدددجللمدددذ

أتلعج لميؼم ا ه،لمنلخلا٘ل قجلهلال ملجلرب اءلعلِالعتلعلئشدوجلعللا مجلر  ٌجزلعلشدع سك مالعتلل قلعل نلجلعلي يلجلعلدُ

لعلِؼاكج لعللاتلرعفلار.

أءلاصدددؼ اعللعإنهدددالمومقكدددجلمدددنلعلزلاسددداتلعف ٖقملدددجلعببزعم دددجلعليددد لحهدددايلبلدددجل رومٕدددنليلدودددٍلعسدددباع لولجلعلدددذ

أءلاصددؼ اعللمدنلؤجددللاُيةداللرعلمييمددم،لر  ددالليلـدلللعلٌقع ددالر ِملدللعليٖدداللٍلعلم يممدجلبلددجلؤلند ل  ددالقدللموددا٘لعلدذ

أءلل10بلدددددجلل3حلعدددددج ليددددد ل ؼد هدددددالعف ٖقمددددداتلقدددددللًبدددددا ل بددددداعرلعلدٔددددللعسدددددباع لولجلكدددددالعلمدددددنلعب ددددداللعتل سددددد قعتلكدددددال .لريلدددددالعلدددددذ

لؤكمددا٘لعلزلاسدداتلعملـددللعل مدداع لكالاددجلعبزدديقوج لعلددقل ددرلعلدددعلنلع ددارلؤرلقودداتلجدداعر٘ ػخ لرعلددارلل،لاصددؼ اعللقددللعلقُ

جدددزلكالادددجل  ملدددجلعبقعلدددللمدددملعليٌٕجدددالقدددللا يلاجددداتل جلم دددللعلبآ أءلاصدددؼ اعللخةدددا صلمشدددبآ ربلـدددللعسدددباع لولاتلعلدددذ

دٔدددددللعمددددددا )علميمددددددللعلددددددقػخ لعبةددددددد للرعلزددددددلاُاتلاُيةددددددالتجلراجيماكلددددددجلرالأخلاُلددددددجلرعلزلاسددددددلجلرؤلدددددداعيلعلي ملددددددجلقددددددلل

ل.(2025لمي اًزلج،ل

أءلاصددددددددؼ اعللكالاددددددددجلعبزددددددددديقرلعللدبددددددددي،لعخبالددددددددالكل ددددددددجلمدددددددددنللقدددددددددلربهددددددددايل ئلددددددددا للرللعب دددددددداللعتلعلقػ لددددددددجل   خدددددددد لعلددددددددذ

أءلاصدددؼ اعللكالادددجل )علزدددلقلتج،لامدددالعت،لُؼدددد،لمةدددد،لعلٖقودددر(،لعاكي ددداللللعل مدددقذجلعبيِددداتلرعفيددداللقدددلل  خددد لعلدددذ علار٘

ك ماللقددلللددذعلعلميددا٘،لؤرلمددنلخددلا٘لسددباع لولج،لؤرلمددنل لدد ل يددللاسددعبزدديقرلعللدبددي،لسددقعءلمددنل لدد لرطددقحلعلدئوددجلال

أءلاصؼ اعللكالاجلمزيقرلعلِؼاكاتلعف لقوج. لعل يا  لعلم ِِجلكالاجلمزيقرلعليؼ لّلعلٌلالاللليِ لاتلعلذ

ل



 م: م ادراث اللول العربيت يح اعار ج  ي الء اص نافناتح1الجلول رتم 

لالألاعيلعب الل لعلارلج

أءلاصدددؼ اعلللامالعت حهدددايلعسدددباع لولجلامدددالعتللمدددذ

،ل2071بلدددددددددجل  ِلدددددددددّلؤلددددددددداعيلم قودددددددددجلللامدددددددددالعت

ر ٌللدددددلل  ٌلدددددذلعلبددددداعم لرعبشددددددركاتلعلي مقوددددددجل

أءل ل مقنلعبزيِ ل،لمنلخلا٘للاكيماللكالاجلعلدذ

اصدددددددددؼ اعللقدددددددددللعفلددددددددداماتلر  ملدددددددددللعل لالددددددددداتل

لكدددداتل100عملددددا٘ل ،ٓمددددالحهدددددايل2031%لع مددددق٘

عءلعف ٖدددددقميلريزدددددديملالودددددا لبلددددجللال ِددددداءلعدددددالأل

رخمدددددددددّلعي ددددددددداتلكمدددددددددللم يٕدددددددددد ،لعالإطددددددددداًجلبلدددددددددجل

أءلاصدؼ اعللكالادجل ع يلا٘لعلدوال لقللموا٘لعلذ

لجاتدا لرعكدا لذعتل مزيقرلعللالللرخمّلسدقَ

لُلمجلعُيةالتجلكاللج.

أءلاصددددددؼ اعللقددددددللعفلدددددداماتلر  ملددددددللعل لالدددددداتل100اكيمدددددداللعنزدددددد جل- %لكالاددددددجلعلددددددذ

لكاتل ل.2031ع مق٘

لالوا لعف ٖقمي،لرخمّلعي اتلكمللم يٕد .ليزديم-

لجاتا لذعتلُلمجلعُيةالتجلكاللجلقللعب ؼِج.- لخمّلسقَ

للكللعلِؼاقلعفلارلر وال لالياجلج.-

ليلاوالعل   لرعليؼقود.-

 اسيخاعتلالأم لللممقعلللعلئشدوجلرعبالتج.-

أءللعلزلقلتج  ددددددددددددددددددددددللعنشدددددددددددددددددددددداءللل ددددددددددددددددددددددجللم لالدددددددددددددددددددددداتلرعلددددددددددددددددددددددذ

لئودددددددددددددددددددددددددددددددددددجلل(لطدددددددددددددددددددددددددددددددددددمنSADIAاصدددددددددددددددددددددددددددددددددددؼ اعل)

،لحهدددددددددايلبلدددددددددجلُلدددددددددال لعليقجدددددددددهل2030علزدددددددددلقلتج

أءلاصددددؼ اعلللي ِلددددّل علددددقػخ للم لالدددداتلرعلددددذ

لئوههددالبهددايلال ِدداءلعابممٕددجلبلددجلعلدوددال لطددمنل

لاُيةالتاتلعلِا مجلكالاجلعل لالات.

أءلل15عدددددددإ ل ٖدددددددق لعبممٕدددددددجلطدددددددمنلؤكالادددددددجلالفمووووووووم العوووووووالمي: - لرلدددددددجلكابلدددددددالقدددددددللعلدددددددذ

لاصؼ اعل،ل

مددددنلخددددلا٘ل ؼددددقودلعلِددددقرلعللاممددددجلعلقػ لددددجلعيمٕددددج لؤٓثددددالمددددنلشوووورمت: الكفوووواصاث الش-

أءلاصؼ اعل.ل20000 لمخيصلرخ جالقللعل لالاتلرعلذ

ع ددداءلعي دددجل  ـلملدددجلريشدددديللجلمدلدددجلرجاذعدددج،ليزدددالللقدددللالليا ووواث والدشووور عاث: -

لقللعل لالاتلعبٌيق ج.ل10جلللعبممٕجلطمنلؤكالاجل للر٘

مملددداللل75لعتللقكلدددجلرمزددديِد لعِلمدددجل ِدددال لمدددنلخدددلا٘لجدددذ لعسدددك مان ووودثمار: -

أءلاصؼ اعل. للوا٘لسلقل لقللموالللعل لالاتلرعلذ

ووار: - مدددنلخدددلا٘ل مٕدددج لعباسزددداتلعل   لدددجلعلزدددلقلتجلليٖدددق لطدددمنلال اوووالا ونبخكو

للرلجلقللعبزالمجلعابنشقلعتلعللمملجلقللعلميا٘.ل20ؤكالاجل

جلل300  ٌجددددددددزلعنشدددددددداءلؤٓثددددددددالمدددددددنلرموووووووادة الأعمووووووووال: - أءلشدددددددددٓ لاشدددددددد جلقددددددددللموددددددددا٘لعلددددددددذ

 اصؼ اعل،لكباللكللعي جلععيٖالوجلميٖاممجلرمباععؼج.

أءللُؼد ؤػمِددددددددرلُؼدددددددددلعسددددددددباع لولههالعلقػ لددددددددجللمدددددددددذ

،ل2030اصدددددؼ اعللٓوددددداءلمدددددنللئوههدددددالعلقػ لدددددجل

ددددددالعُمل دددددد للع ددددددالقددددددلل بهددددددايليلاوددددددالمٖالههددددددالٓمدٓ

أءلاصدددددددؼ اعل،لر  ِلدددددددّلعلي ملدددددددجل مودددددددا٘لعلدددددددذ

لاعيٖاللرعليٕ قلقجلا.عبزياعمجلمنلخلال

أءلاصدددددؼ اعللقدددددللعفيهددددداتل- أءلاصدددددؼ اعل:ليزدددددديمل  خددددد لعلدددددذ ععيٖددددداللمددددداكقتلعالدددددذ

لعلدُ ددددد لقدددددللمخيمدددددٍل عف ٖقملدددددجلمدددددنلخدددددلا٘للكدددددللاعيٖددددداللرلودددددال لالأكمدددددا٘لرعلي دددددق٘

لعلِؼاكات.

ملدددددجلليٖدددددق لؤٓثدددددالل ِددددداماللر مبددددد ل- عنلدددددجل  يلدددددجلميِامدددددج:ليلاودددددالعل نلدددددجلعلي يلدددددجلعلدُ

ببزعتدا لللاُيةداللرعلمييمدملعلدُ د لريزدداكاللرلدجلُؼددلقدلل  ِلدّللدداًهالعف اجداتلع

أءلاصؼ اعللر  خ لعليِ لاتلعل اش ج. اعلعُململاللمذ لعإ ل ة حلمدٓ

أءلعلم ملدددج لراُململدددج ل- ملدددجليزددديِؼللعلشدددد أتلعسدددباع لولج:ل ؼدددقودلعي دددجللُ شددددع

أءل أءلرعللددددابلج لفيددددذ لعباوددددالمددددلهللمددددنلؤجددددلل وددددال لشدددد ٕجلعلشددددد ريزددددديمل  خدددد لعلددددذ

لاصؼ اعل.

أءلاصددددؼ اعللعب يٕددددد لعليدددد ليلمددددللكالاددددجليلاوددددال- لعلددددذ خدددداماتلميؼددددقل :للكددددلل مددددق٘

 علٌٕاء لعف ٖقملج،لبهايل  زج لجقل لعفلاماتلعبِامج.

ؤػمِددددددددددرلعلهل ددددددددددجلعللامددددددددددجلللا ةددددددددددالاتلر ِ لددددددددددجللعلٖقور

عبلمقمدددداتلعاليلدددددار لمدددددملعدلددددام لالأمدددددللعبي دددددا ل

أءلاصدددددددددددؼ اعل،لاسدددددددددددباع لولجلعلقػ  لدددددددددددجللمدددددددددددذ

أءلاصدددؼ اعلل بهدددايل  خددد لر ؼدددقودل ِ لددداتلعلدددذ

أءلاصددؼ اعللقددللعلِؼاكدداتلعف لقوددجلم ددللعليلمددلل،لعلصدد ج،ل-  مٕددج لعسدديخاعتلعلددذ

لاُيةال،لعل نلجلعلي يلج،لعلؼاُج.لبهايل  زج لجقل لعف لا .

أءلاصدددددؼ اعل:لمدددددنلخدددددلا٘للكدددددللالأع دددددادل- يلاودددددالاعيٖددددداللرعل  ددددد لعللم ددددد لقدددددللعلدددددذ

ألتملدددجل أتلمدددملعباسزددداتلالأ أءلاصدددؼ اعللرب ددداءلشددددع عليؼ لِلدددجلقدددللمودددالاتلعلدددذ



رب داءلم ـقمدجلرػ لددجل داكللاعيٖداللراُيةددالل

لعلدُ  .

لرعل   لج.

 ؼقودللؤ لعبا٘لعلئشد لرب اءلعلِالعت:لمنلخدلا٘ل دالوللر إللدللعلٖدقعلللعلقػ لدجل-

أءلاصؼ اعلل لرعلماجهلقللعب اهللعليلململج.قللموا٘لعلذ

لعل لالدددداتلرعلددد ـللعلاعكمددددجل- ملددددجلُقودددجلُا مددددجلكالادددجل ؼددددقودلع دددقْ ع ددداءلعنلددددجل  يلدددجللُ

أءلاصؼ اعل. للمذ

أءلاصدددددؼ اعللمدددددنلخدددددلا٘لرطدددددملؤػددددددل- طدددددما لاسددددديخاعتلالأخلا دددددللرعبزدددددار٘للمدددددذ

ل  ـلملجلريشديللجلللاسيخاعتلالأخلا للليِ لا ه.

جالعي ددددددجلجاذعددددددجليصدددددديلملعلِؼدددددداقلعفلددددددارلرال أءلاصددددددؼ اعللعيددددددقً سددددددك ماللقددددددللعلددددددذ

أتلعل اش جلرعب يٕد لقلللذعلعلميا٘. للمشد

أتلمددددددملعب ـمدددددداتلعلارللددددددجل- عليلددددددار لعلددددددارلللراُمل دددددد :لمددددددنلخددددددلا٘ليلاوددددددالعلشدددددددع

لرعفلباعتلعللابلج.

مباللمةد ل2019عكمدددنلمومدددللعلدددق لعءلعبةدددد لقدددلللدددقً

أءلاصدددددددؼ اع لليشدددددددٕلللعلميمدددددددللعلدددددددقػخ للمدددددددذ

للظدددددللمم مدددددج لمدددددنلجملدددددملعلهل ددددداتلعف ٖقملددددددجل

أءل ذعتلعلةددمجلرخبددداعءلمزدديِ مج لقدددللموددا٘لعلدددذ

اصددؼ اعل،ل لدد لتيم ددللعلهددايلعلد ي ددل للهددذعل

علميمددددددللقددددددللصددددددلاهجلرعلعل لر  ٌلددددددذلعسددددددباع ولجل

أءلاصؼ اعل. لمةدلعلقػ لجللمذ

أ- أءلاصددددددددؼ اعللمددددددددنلؤجددددددددللعف ٖقمددددددددج:لاكيمدددددددداللعلزددددددددديملليٕ قلقجلددددددددالعلددددددددذ ءلعلددددددددذ

دددملعلٌٕددداء ل أءلاصدددؼ اعللقدددلللرل لصددد ملعلِددددعلللدً اصددؼ اعللمدددنلخدددلا٘لعلمددداجلعلدددذ

لر وال لعلشٌاًلج.

أءلاصددددددؼ اعللقددددددللُؼاكددددددداتل- أءلاصددددددؼ اعللمددددددنلؤجدددددددللعلي ملددددددج:ل ؼ لددددددّلعلدددددددذ علددددددذ

ددال ل ددملعلٌٕدداء لر  ِلددّللمددقلعُيةددال لؤكالاددجلرُ عُيةدالتجلمخيمٌددجل ددالوولالبهددايللً

ل  اًزلجلؤًظل.

أءلاصددددؼ اعللكالاددددجلعبزدددديقواتلع ددداءل- علِددددالعت:لعكدددداعللعلشدددلللعبةددددد لللةدددددلعلدددذ

أًددددددج،لمددددددنلعلددددددقعللعللدددددداتلبلددددددجلعبالسددددددجلرعفياملددددددجلرمددددددالالاللهددددددا،لبلددددددجلعليددددددالوللعب دددددد ل

للميخةةاتلعليِ لجلرهجالعليِ لج.

الأنشددؼجلعلارللددج:ليلاوددالمٖالددجلمةدددلكالاددجلعلةددللاتنلاُمل دد لرعلددارلل،لمددنلخددلا٘ل-

لذعتلعلةمج.لكللعب اللعتل

لمنلعكاعللعل ا  جلعالاكيماللكالاج:اخالالر: 

 (2023)عل قععجلعلدسملجلف ٖقمجللرلجلامالعت،ل 

 أءلاصؼ اعل،ل  (2020)علهل جلعلزلقلتجللم لالاتلرعلذ

 (2019ر ٕ قلقجلالعبلمقماتل،ل)ر عل لا ةالاتل 

 (The Central Agency for Information Technology, 2025) 

 (2025)علميمللعلقػخ لعبةد للمي اًزلج،ل 

لعددإ لرطددقحلعلدئوددجلرالألدداعيلقددللعب دداللعتلعب ي ددجل لتمٕددنلعلِددق٘ لل  ِددّلليددا  لمددنلخددلا٘لعفيددار٘ جلمددرللددذهلعلددار٘

ل أءلاصددددؼ اعل،لرباليدددالللمددددنلعبمٕددددنلاسدددديٌال لمدددنللددددذهلعليوددددال لريلملمهدددالكالاددددجلعددددا للعلددددار٘ مممقسدددجلقددددللسددددئللل  خددد لعلددددذ

عللدبلددددجلعليددددد للددددلل ؼمدددددّلحلددددالعسدددددباع لولاتلرػ لددددجلمماالامدددددج،لٓمدددددالؤ للددددذهلعب ددددداللعتلعةمٖانهددددالؤ ليشدددددٖللعػددددالعللعكمددددداللي خددددد ل

أءلاصؼ اعللقللعلين الرع خاذلعلِدعل،عباسزاتلاُيةا لمنلخلا٘لمالتالال:للتجللمذ

 .أءلاصؼ اعل ملجلعب اس جللي خ لعباسزاتلاُيةالتجلعللدبلجلليِ لاتلعلذ جالعل ي جلعلدُ   قً

 أءلاصددددؼ اعلللـدددددعللأ للددددذهلاسددددباع لولاتلعلقػ لددددجل دددداكلل جالعلٖددددقعلللعلئشدددددوجلعبيخةةددددجلقددددللموددددا٘لعلدددذ  دددقً

 عل   لرعليؼقود.لصيمعٖللؤػقعلهلريعليلمللل



 لعباشدددددعتلالأساسددددلجلعلٖملددددجلرعفيا لددددج،لم ددددللعليمددددلل،لعل ددددا  لعلم الاددددللاجمددددالل،لعل ؼالددددج،ل جالعل لالدددداتل ددددق٘  ددددقً

لرعلؼمدددللراسدددههلاْ،لرهجالدددالمدددنلعل لالددداتلعلظددددرلوجل ل  ددداءلعل مددداذجلعلين اودددجلؤسدددلاللعلٌا دددا ،لماشددددعتلعلزدددقَ

 ريلاواللُهها.

 جالالأػدل أءلاصؼ اعللعٌلاللجلقللعباسزاتلاُيةالتجلعللدبلج. قً لعلكشديللجلرالأخلاُلجلعللا مجللي خ لعلذ

ات  .1  :عينت من اخس لاث العربيتداخ   لء اص نافناتح يح الخن س ا خ لام ا و

أءلاصددؼ اعلل زددللخبدداعءل دداحللج لب ـمددجلعليلددار لاُيةددال لرعلي ملددج،لعإلددهللـددات اليمددالكالاددجللاليبدداللـدداتلعلددذ

ددددعلعتلمددداالاد لقددللعل ي ددداتلعف ِلِلدددجلراًباعطددلجلمدددنلؤجدددلل  ِلدددّل ىلددج،لرلدددقللـددداتلُددالللكالادددجل ِددداتلل ن دداعتلر قصدددلاتلرُ

أءلاصدددؼ اعل،للمومقكدددجلمدددنلالألددداعيلعليددد لت ددداللالانزدددا  ريشدددجاللدددذعلعليلدودددٍلبلدددجلؤ لل.(2021)علميمدددللعلدددقػخ للمدددذ

أءلاصؼ اعللقللؤساللللعبلافيجلرع خاذلعلِدعلللعخدللعباسزدات،ل لد للدللالدالعلي  لعلٕ جالعلذ لؤ االايهلؤلـمجلعلذ ق٘

دٔددإلرعتلعسدددك اُلجليزدددالللقدددلل  زدددج للُدددجلعلين ددداللرللدددالتِيةددددلكالادددجلالأ ميدددجلؤرل  ملدددللعل لالددداتلً زدددل،لعدددللعا دددرلؤتظدددال

لقللعل ي اتلعلات املٕلجلعبلِا .لعباسزلجلعالملاػدلرعلٌدر،لعالإطاًجلبلجللكمهالللاسباع لولات

أءلاصؼ اعللقللعللاتالمنلعبهاتل رقللعلزلاَلعللدبيلعاؤتلعللاتالمنلعباسزاتلاُيةالتجلقلل  خ ل ِ لاتلعلذ

أءلاصدؼ اعللٔدإلع للمين دالاُيةدال  لٓي ملللعل لالاتللرؤ ميدجلعللمملداتلر  زدج ل ودبدجلعللمدلاء،لبلالؤ لعسديخاعتلعلدذ

دلعل نلجل مالتاع٘لقللمدع مهلارلجللعخللؤهمللعباسزاتلعللدبلج،لرودجمللذعلللا لؤس ا لؤلمهال اعالاجلعليودبجلركاتل قً

أءلاصددؼ اعل،لعالإطدداًجلبلددجللِددصلعل لالدداتلعللا مددجلليوذتددجل عللا مددجلليؼ لددّللمدداذجلعلين ددالاُيةددال لعبليمددا لكالاددجلعلددذ

أءلاصددددؼ اعللعل مددداذجلعلين اودددجلعلذٓلدددج.لرقدددللمدددالتالاددد للكل دددجلمددددنلعباسزددداتلعللدبلدددجلقدددللُؼاكددداتلمخيمٌدددجلعسددديخامرلعلدددذ

لحودضلعلين الرع خاذلعلِدعل.

 اث جف ي  الء اص نافناتح يح عينت من اخس لاث نتخالااد ت العربيتر دم: أهم م ا1الجلول رتم 

لعلللاُجلعالين العليؼ لِاتلعلٌلملجلعباسزجلعلارلج

لع ٗلعلدواضلعلزلقلتج

ل

ل دددالميخةدددصلليِ لددداتلر مدددق٘ لمدٓ ؤػمدددّلع دددٗلعلدوددداضلؤر٘

أءلاصدددؼ اعللقدددللعلِؼددداقلعبةددددقللعلزدددلقل ،ل هدددايل علدددذ

أءلاصدددؼ اعللرعلددديلملل مدددنلخلالدددهلبلدددجليسدددلجال ِ لددداتلعلدددذ

ىلدددددللليِددددداتلل  مدددددللاتلميِامدددددجلرعسدددددك اُلجل ددددداكللع خددددداذل

لج. لعلِدعللر  زج لٌٓاء لعللمملاتلعبةدً

 دددددددددددددددالعاباشددددددددددددددددعتلعلي ملدددددددددددددددللاسدددددددددددددددك ا للرعلين

اُيةددددالتجلرعباللددددجلعف لقوددددجلعليدددد ل دددداالادلكالاددددجل

ل ،لسددمقْ ؤكمدا٘لعل  دٗ،لم ددللع والداتلعلزدقَ

لعللملاءلرعلملاػدلعلم يممج.

جلؤلعمٖق  شدٓ

ل

 أءلاصددددؼ اعلللي ملددددللعل لالدددداتل يزدددديخاتلعلددددذ

لقددددددلل ىللددددددجلرعليالوخلددددددجللمين ددددددالعمزدددددديقرلعف دددددددَ

علشدددددددددددللاتلممدددددددددددالازدددددددددددالللقدددددددددددللع خددددددددددداذلُددددددددددددعلعتل

عسدددك اُلجللل دددالمدددنلال لاالاددداتلر  زدددج لالألعءل

 عل له .

 ؼددددددقللؤلعمٖددددددقللمدددددداذجلُا مددددددجلكالاددددددجليلمددددددللىلددددددجل 

لي ملدددددددللعل لالددددددداتلمدددددددنلعف زاسددددددداتلرر دددددددداعتل

علِلددددددددا لبهددددددددايلعلين ددددددددالعاللؼددددددددللعلقشددددددددلٗلقددددددددلل

جللمقذجدددددالميِدددددامالقدددددلل قؿلدددددٍل  ِددددداتلعلشددددددٓ

أءلعلةددد اعلللمين دددالاسدددك ا للقدددللعلِؼددداقل علدددذ

علةددد اعل،ل لددد ليزددديخاتللدددذهلعليٕ قلقجلدددال

ليِملدددددللعلملددددداػد،لر ودددددال لعلٌٕددددداء ،لر  زدددددج ل

الياجلددددددددددددج،لرطددددددددددددما لاسددددددددددددياعمجلعل ل لددددددددددددج،ل

دللم دقل لعلةد اكلجلعلدعحلدجل هدايل ريشٖللمدٓ

جلعل لالاتلعلكشولملجلعلها مجلبلجلُدعلعتللباجم

لذٓلجليليمالكالاجلعلين العابزيِ ل.



قكدددده.لر دددداكلللددددذهل عبلدددداعتلعلةدددد اكلجلُ ددددللرُ

عليؼ لِددددداتلعددددددعم لعلةدددددلالجلاسدددددك اُلجلر اوددددددال

لدددددجلعلكشددددددول لدددددداتلمدددددنلمقالاقُ للر ِمدددددللمدددددنلعليقُ

 عبٌاج ج.

 أءلاصددؼ اعلللظدد ؽلعللمملدداتل عسدديخاعتلعلددذ

عمالتِمللعسههلاْلعلؼاُجلرو زنللقكلجلعب دي ل

 عللها ي.

 عسديخاعتلعفلقعل ملداتللعلذٓلدجللي ملدللعلالداتل

مدددددددددددنلملاتدددددددددددج لعلسددددددددددديلاتلعفلاصدددددددددددجلعالةدددددددددددلالجل

رعليٌيدددددددديللبهددددددددايلعلين ددددددددالعمخدددددددداػدلعلكشددددددددوللل

دددددددللؤرل دٔ علكزددددددددد لؤرلًشدددددددددللرعلزددددددددلامجلم ددددددددللعليأ

لعبلاعت.

أءلاصؼ اعللقلللرلدجللماسزجلُؼدلُؼد يلالؤ الؤلللعلٌاكمج لقللموا٘لعلذ

ُؼدددددد،ل لددددد ل ملدددددلللرلعلم قلودددددالقدددددللُلدددددال لجهدددددقللعل  ددددد ل

رعليؼددقودلراعيٖددداللطدددمنللئودددجلُؼددددلعلقػ لدددج،للالسدددلمالقدددلل

لمددددددددنلعُيةدددددددداللُددددددددا للكالاددددددددجلعبددددددددقعللل سدددددددداللعلارلددددددددجللمي ددددددددق٘

دبقللددددجلبلددددجلبُيةدددداللُددددا للكالاددددجللؤ لعبددددا٘لعبلدقددددل.ل علهلالرٓ

دددددددامر أءللرُ عباسزددددددددجلعللاتددددددددالمددددددددنلعب دددددددداللعتللي خدددددددد لعلددددددددذ

جلعلصدد لج،لعليلمددلللعل  دد لرعليؼددقللاصددؼ اعللقددللعلدكاتدد

لرهجالا.

أءلاصدددددددؼ اعللعبؼددددددددقل ل  ملدددددددلل ِ لددددددداتلعلدددددددذ

لعخددددددددللماسزددددددددجلُؼدددددددددللرلعلعددددددددال علقددددددددلليلاوددددددددال

علِدددالعتلعلين اودددجلقدددللعلميدددالاتلعف لقودددجلم دددل:ل

علين دددددالعدددددالأمدعضلرالألمددددداغلعلصددددد لجلػقومدددددجل

لاالأل دددددددددددمللتمدددددددددددا،ل  ملدددددددددددللسدددددددددددمقٓ علددددددددددديلمللر قُ

عبزددددددددددالعتلعليلململددددددددددجللمؼددددددددددلا ،لعسكشدددددددددددعيل

  دددددداتاتلالأمددددددنلعلوددددددذع يلرعل لهدددددد لمددددددنلخددددددلا٘ل

ل  ملللعبلؼلاتلعلالعكلجلرعب اخلج.

أءلاصدددددؼ اعللقدددددللعللاتدددددالمدددددنلعلِؼاكددددداتللُؼاقلعلالعكجلمةد عسددددديخاعتلعلدددددذ

ؤلمهدددددالعلالعكدددددج،لرعليددددد ليليبدددددالمدددددنلعلِؼاكددددداتلاُيةدددددالتجل

%ل15علد يزلجلقللمةد،ل ل لازداللللدذعلعلِؼداقلعنزد جل

مملددددق لل8مددددنلعل ددددا  لعلم الاددددللاجمددددالل،لريلمددددللعددددهلعٓثددددالمددددنل

%لمدنلعلِددقرلعللاممدج.للدذعل دللعػددلاَل32شدلصلعمدالالدال٘ل

أءلاصدؼ اعللقدللعللاتالمنل عبشداليملحشدإ لعسديخاعتلعلدذ

لكالاددجلملمقمدداتل مددنل  ملددللعل لالدداتلم ددلللعلالعكددجللل ةددق٘

لالأمؼددداللرسددددكجلعلدوددداحلراشدددلاقل للجددداتلعف ددددعل لرلؼدددق٘

علشم ددددددل ،لراسددددددديٌال لمدددددددنللددددددذهلعبلمقمددددددداتلكالادددددددجلعل  دددددددقل

لالأم لللةافحلعلم اصلللرعلباعجلرعبزههمٕج .

أءلاصددددددددددؼ اعلل قدددددددددددللعلين دددددددددددالعسدددددددددديخاعتلعلدددددددددددذ

عدددددالؼِلل لددددد لازددددداكالذلدددددٗلعبددددداعلكج لكالادددددجل

يلـدددددددددددددلللعلياجلدددددددددددددجلرؤلبددددددددددددداحلعلم اصدددددددددددددللللر ل

لعلملاػد لبها.

 منلعكاعللعل ا  جلعالاكيماللكالاج:اخالالر: 

 (2024)ع ٗلعلدواض،ل. 

 (2023)ؤلعمٖقلعلزلقلتج،ل. 

 (2022)ماسزجلُؼد،ل. 

 (30-29،لعلةٌ اتل2025)علميمللعلقػخ لعبةد للمي اًزلج،ل 

ل أءلاصؼ اعلللعخللعباسزاتلاُيةالتجلعللدبلج،لمنلخلا٘لعفيار٘ لؤ لل اْل قجهاتلقللعسيخاعتلعلذ تمٕنلعلِق٘

منلخلا٘لاكيماللكملهلقللكاللمنلعبهاتلعف لقوجلم ل:لعلي ملللاسك ا ل،لعلين العالأكؼا٘،ل  ملللعل لالاتلعل ل لج،ل



تلخؼق لعتواعلجلل قليلاوالعلٌٕاء لعلكشولملج،لر ِمللل  زج ل ودبجلعللملاء،لرعلعل لعلملاػد.لريلاللذهلاسيخاعما

ملمزيقرلعلين الرعليخؼلؽلقللموالاتلم للعلة اكج،لعليمقول،لعليلملل،لعلص ج. لعليٖاللٍ،لرلً

أءلاصؼ اعللقللعلين اللعخللرمملذلٗلعالدهللمنلرجقلل حلعلعب اللعتلعلي ل يظمنللماذجلميِامج،لًة لعسيخاعتلعلذ

ةالتجلعللدبلجللاتاع٘لم ارلعلمنل ل لالكشال،لروِيةدلحشٖللؤساسل لكالاجلحلعلعباسزاتلعلٕبارلعباسزاتلاُي

أءلاصؼ اعل. لعلي ل  نرلعسباع لولاتلرػ لجلرعن جلقللموا٘لعلذ لرعلار٘

 م لا خ لام الء اص نافناتح يح الخن س داخ  اخس لاث نتخالااد ت العربيت:SWOT.جالي  3

أءلاصددددددؼ اعللقددددددللعلين ددددددالاُيةددددددال للعخددددددللؤلعلSWOTالددددددال  ملددددددلل  لًلالددددددجللٌهددددددللرعُددددددملرآًدددددداَللعسدددددديخاعتلعلددددددذ

عباسزددددددددداتلعللدبلددددددددددج،لعذلازدددددددددداكالكالاددددددددددجل ِلددددددددددلللعل ي ددددددددددجلعلاعخملددددددددددج)لِاغلعلِددددددددددق لرعلظددددددددددلٍ(،لرعل ي ددددددددددجلعفلالجلددددددددددج)علٌدرل

لعبقعلللتقنحلؤحلالللذعلعلي ملل. لرعلههاتاعت(،لرعفيار٘

 لا خ لام الء اص نافناتح يح الخن س داخ  اخس لاث نتخالااد ت العربيتم SWOTم:جالي  3الجلول رتم 

 نقاط الرعف: نقاط القوة:

 ل ملدددجللدددارلؤهمدددللعلدددار٘  ؼدددقللعل نلدددجلعلي يلدددجلعلدُ

 عللدبلج.

 علبدددددددددددددددددددددددددزعتلعف ٖقمددددددددددددددددددددددددداتلعللدبلدددددددددددددددددددددددددجلعقطدددددددددددددددددددددددددمللئرل

لعلدُ دددددددددد لر  خدددددددددد للترعسددددددددددباع لولا رػ لددددددددددجللمي ددددددددددق٘

أءلاصؼ اعل.  علذ

 أءل علدددددددددددددددداكللعف ٖددددددددددددددددقميلعببزعتددددددددددددددددالليِ لدددددددددددددددداتلعلددددددددددددددددذ

اصددددددؼ اعللقددددددللعلِؼدددددداكج لعفلددددددارلرعللدددددداتللددددددارل

لعللدبلج لملـللعلار٘

 لِصلقللعبقعلللرعفلباعتلعلئشدوجلعبيخةةجلقلل

أءلاصؼ اعل.  علذ

 علخٌاضلنز جلاسك ماللقللعل   لرعليؼقودلقلل

لعللدبلج.  علار٘

 اعتلم ارلتجلعل لالاتلعبٌيق جلعلِاعمجلللاسيخ

 قلل الوللعل ماذجلعلذٓلج.

 ملجللعخللعلارلجلعلقع ا ل عيزاقلعلٌوق لعلدُ

لعللدبلج. لمالعج لعلار٘ لرً

ل:التهل لاث الفرص:

 أءلاصددددددؼ اعلللي زددددددج ل عمٖاللددددددجلعسدددددديخاعتلعلددددددذ

 عفلاماتلعللامج)علص ج،لعليلملل،لعل ِل...(.

 علِددددددددال لكالاددددددددجل  قيددددددددملاُيةدددددددداللخاصددددددددجلعالنزدددددددد جل

لعللدبلجل  عل ٌؼلج.لمار٘

 أتلعلارللددددجلراُململددددجلقددددلل اسدددديٌال لمددددنلعلشدددددع

 موالاتلعليٕ قلقجلا.

 أءل جددددذ لاسددددك مالعتلمددددنلخددددلا٘للكددددلل  خدددد لعلددددذ

اصدددددددددؼ اعللعاكي دددددددددالهلعليقجدددددددددهلعللدددددددددال  لعلزدددددددددا ال

  اللا.

 لحهاتاعتل يلمّلعإمنلعل لالاتلرخةقصلهها

 لمِارمجلعليولجالمنلحلعلالعلعتلعليِملاتج

 جلراجيماكلجلعبد  ؼجلعلملاريلالأخلاُل

أءلاصؼ اعل.  عاسيخاعتلعلذ

 مخاػدلالأمنلعلزلباعنيلعبيلمِجلعال لالاتل

 علملمج.

 علملاػدلعلكشولملجللكلوجلاكيماللهجالعلص لحل

أءلاصؼ اعللرويللذلٗلمنلخلا٘ل كالاجلعلذ

علما٘لجقعلللعليالوللر  ملجلعلِالعت،ل

لل ال ي ق٘ مج،لر ماتجلعل لالات،لرُ لذهلرعف قٓ

ر.  علملاػدلبلجلمخاػدلماللجلعمدرللعلقُ



 أءلاصؼ اعلل عمٖاللجلعل ٌاذلبلجل ِ لاتلعلذ

أتلرالأًدعللممنل لرعلشد ليزرلمق ا للمار٘

 .تال لبلجلعيزاقلًوق لعليٌارتلاُيةال 

 عيزاقلًوق لعليٌارتلقللالأجقل،ل ل لتيميمل

ؼمقبجلليؼقودلالأًدعللذر لعبهالعتلعليِ لجلعب

أءلاصؼ اعللعٌدرلر  ٌلذلرع لعل لعدعم لعلذ

عُيةالتجلؤٓبالمنلالأًدعللذر لعبهالعتل

لعب خٌظج.

 منلعكاعللعل ا  جلعالاكيماللكالاج:اخالالر: 

 (The Central Agency for Information Technology, 2025, p. 8) 

 ا ،لل)ع ٗلعلٖقور  (12،لصٌ جل2024عبدٓ

، لوو لم الخاوول اث يووح عوولد موون الوولول العربيووت ن وواراجيجياث الوعنيووتوجووود بووالر م موون جووولر ال نيووت الخاخيووت و 

داخوو  الخن ووس مجوال يووح  ، خااوتن وخ لام الفعووال للوء اص ناووفناتح شووك  عائقوا أمووامالهيكليوت والخنةيميووت لا جوتال ح

وجخمث  هءد الخال اث يح نقص الكفاصاث الششرمت، ومالود ت ال يانواث اخفخوحوت، وضوعف اخس لاث نتخالااد ت، 

 الخنلي  بؤلم الفاعلؤلم.

 الخاجمت:

لرات مهمت لخالؤلم دتت الخن س نتخالاادي داخ  اخس لاث نتخالااد ت العربيت،  مث  الء اص نافناتح 

حيالا  قخالار جف يقب يح الغالب عءا اخس لاث الك ر   لكنب لا  تال يح مراح  م كرة من حيالا ن خ لام والخ  ي،

ويح اللول التي جمخلك ا اراجيجياث وعنيت واضحت للعم الخاول الرتمي والء اص نافناتح. وتل خلالاذ اللرا ت 

 ليا العل ل من النخائج أهمها:

 أءلاصدددددؼ اعللقدددددللعلين دددددالاُيةدددددال للعخدددددللعباسزددددداتلعللدبلدددددجللالتددددداع٘لم دددددارل لؤ ل  خددددد لعلدددددذ لًعلمِاللدددددجلعالدددددار٘

عبيِامدددج،لرودجدددملذلدددٗلبلدددجلكدددا لكقعمدددللمدددنلعللهددداللِدددصلعلٌٕددداءعتلعلئشددددوجلعبيخةةدددج،لطدددلٍلعل نلدددجلعلي يلدددجل

دلعل لالاتلعبٌيق جلذعتلعفيقل لعللاللج ملج،لرم ارلتجل قً  .علدُ

 ؼددددلرمةددددل لعللدبلدددجلم دددللعلزدددلقلتجلر مدددالعتلرُ رعلٖقودددرلرجدددقللعسدددباع لولاتلرػ لدددجلرعنددد جلقدددللحلدددعلعلدددار٘

دللدددذهلاسدددباع لولاتلبػدددالًعلماسزدددلًال أءلاصدددؼ اعل،ل لددد ل دددقً سدددالللحشدددٖللمل دددقؾلقدددلل  ٌجدددزلعسددديخاعتلعلدددذ

 .لعكمًالاشملل ؼقودلعلِالعتلعلئشدوج،لريلاوالعل   لعللم  ،لررطملالأػدلعلي ـلملجلرعلكشديللجلعبلا مج

 دددإلع لًلالددددجللي زددددج للُددددجلعلين ددددالاُي دٔ أءلاصددددؼ اعلل ةددددال لمددددنلخددددلا٘لُال ددددهلكالاددددجلملافيددددجلٓملدددداتلتبددددا لعلددددذ

نلمجلمنلعل لالاتلر  ملمهالعاسيخاعتل ِ لاتلعليلمللىلللرعليلمللعللملّ،لممالتمٕنلعباسزاتلمنلعليٕلٍل

 .مملعليوجاعتلعلزديلجلقللعل ي اتلاُيةالتجلرع خاذلُدعلعتلؤٓثالعسك اُلج
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 (أءلاصؼ اعل.ل أءلاصؼ اعل.(.ل2021علميمللعلقػخ للمذ لمةد.لاسباع لولجلعلقػ لجللمذ

 أءلاصددؼ اعل.ل)علهل ددجلعلزددلقل أءلاصددؼ اعل.(.ل2020لتجللم لالدداتلرعلددذ ،لمددنل2025,ل5ل10 ددالو لاسددبالعلللاسددباع لولجلعلقػ لددجللم لالدداتلرعلددذ

https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspxل

 (ل2024,ل7ل24ع ددٗلعلدودداض.ل.)دٓدالع دد لمددنللقكددهلقددللعلِؼدداقلعبةدددقللعلزددلقل .ع ددٗلعلدودداضلتؼمددّلبمد أءلاصددؼ اعلبلالأر٘  ددالو للٗلعلدودداضللمددذ
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