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 السمخص8

 لتحدددؾسهة   سدددسهيددددسهتدددد ق ه ت ددد تهتحة ددد هأ دددهةذهة تشس دددداهتهدددهذه دددراهة هرة ددداهإ دددلهةلدددد ةزهة ددده سهة ح دددؾ ه
ة سدتهةماهيسهة جزةئ ،ه ذ ػهيسهعلهة تحهياته ة ف صهة تسهتف ضهاهة تظؾرةتهة تكشؾ ؾج اهة ستدارعاهيدسه د اره
ة ثؾرتهة رشاع اهة  ةبعا،ه  ههةعتسهتهة هرة اهعللهمشهجه صفسهتحل لسه تدل طهة زؾءهعلله ة  هة تحؾسهة   سسه

زةئدد ،همددؽهتدديسهتحل ددلهمدادد ةتهةيدةءهة   سددسه مةار تهدداهبسدادد ةتهة تشس دداهة سدددتهةما،هلهددهذهة تكذدداذهيددسهة ج
ة عي اهة تكامل اهل شهسا.هتؾصلتهة شتائجهإ لهأصهة جزةئد هقةةدتهتةدهماه ددف اهيدسهبعدضهةي دهةذهمثدلهة  دتهيزه

ة سددددا ةتهلددد ؽهة جشدددد ؽه ة عسدددلهه ة  تددداجهة سددددد س،هيدددسهقددد ؽه هتدددزةسهتؾةجدددأهصدددعؾ اتهيدددسهمجدددا تهأتددد  همثدددل
ة سشدداتس،همدداه دنددههأصهة تحددؾسهة   سددسهبيموا ددأهأصهيوددؾصهةيدةتهة  ددت ةت ج اهة تددسهيسوددؽهمددؽهتي هدداهتددد ق هة تةددهشه

ه.2030 حؾهتحة  هتظاهة تشس اهة سدتهةماه

هة تحؾسهة   سس،هة تشس اهة سدتهةما،هة جزةئ  الكمسات السفتاحية8

Abstract : 

This study aims to highlight the vital role of digital transformation in 

accelerating the achievement of sustainable development goals in Algeria, in 

light of the challenges and opportunities imposed by rapid technological 

developments within the context of the Fourth Industrial Revolution. The study 

relied on a descriptive analytical approach to shed light on the reality of digital 

transformation in Algeria by analyzing digital performance indicators and 

comparing them with sustainable development indicators, with the aim of 

exploring the integrative relationship between them. The results showed that 

Algeria has made relative progress in some goals such as responsible 

consumption and production, while still facing difficulties in other areas such as 

gender equality and climate action, confirming that digital transformation can 

be a strategic tool through which progress towards achieving the 2030 

Sustainable Development Plan can be accelerated. 
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 مقدمة8

أصبحهة تحؾسهة   سسهيسهة عر هة حا سهض  رتهقتس اهتدعلهإ لهتحك ةهداهجس د هد سهة عدا ؼ،ه سداه دأهمدؽه
موا ددتهتددشعوكهبذددولهةيجددالسهعلددلهمختلدداهجؾة ددتهة ح دداتهة  ترددادياه ة جتساع دداه ة ف   ددا،هيهددؾه هيةتردد ه

شداءهمجتسد هة سع يداهة ةدائؼهعلدلهعللهةدتاسهة تكشؾ ؾج اهيسهة عسل اتهة  ؾم اهيحددت،هلدلهيسثدله ةلداه ؾع داه حدؾهل
ة لتكدداره ة سهددارةتهة   س ددا.ه مددؽهجهدداهأتدد  هيوتدددتهة تحددؾسهة   سددسهبعددهةهة ددت ةت ج اه رتباطددأهة ؾ  دد هلتحة دد ه
أ هةذهة تشس اهة سدتهةما،هإذهيدا ؼهيسهتعزقزهة شسؾهة  تراد ه تحد ؽهجؾدتهة تعل ؼه ة خهماتهة رح اه قساياه

ة   سشدداهيددسهة د ا دداتهة تشسؾقدداهيعددههت ددارةهمحؾرقدداهأمدداشهة جزةئدد ه ر   دداهمددؽهة دده سهه،هق ددأهأصهدمددجة ف  دداه ر   ددا
 يدددسهةطدددارهمددداه ددف هتددددتسهةادددوا  اهة هرة ددداههة ع   دداه سؾةجهددداهة تحدددهياتهة  ة شدداه ضدددساصهمددددتةفلهأ ثددد هة ددتهةما.

ه ا تا س:

 ة في الجزائركيف يداىم التحهل الرقسي في تعزيز تحقيق أىداف التشسية السدتدام

ه:ؾعاهمؽهة تداؤ تهة ف ع اهنا تا س تشهرجهتحته راهة اوا  اهمجس

 ماه ؾه ة  هة تحؾسهة   سسهيسهة جزةئ ؟ 
 ؟17ماه ؾه ة  هأدةءهة جزةئ هيسهمدا هة تشس اهة سدتهةماه مه هة تةهشهة سحة هعللهمدتؾ هةي هةذهةس 
 يسهة جزةئ ؟ه2030ه  فهيسوؽه لتحؾسهة   سسهة سدا ساهيسهتحة  هأ هةذهة تشس اهة سدتهةما 

هة تشس داهة سددتهةماأ دهةذه:هتدعله راهة هرة اهإ لهةل ةزهة ه رهة سحؾر ه لتحؾسهة   سسهيسهتحة د هأىسية الدراسة
مؽهتيسهتحل له ة  هة   سشاهيسهة جزةئ ه تحه ههة رعؾ اته ة تحهياته،هيسهة جزةئ ه2030ة سدظ تهبحلؾسه شاه

 دداهبسددداعسهة ه  دداهيددسهةطددارهة ددتميسهة   سشدداهمددؽهأجددلهتحة دد هة تشس دداهة تددسهتؾةجههددا،ه ددؼهر ددطهمدداهتددؼهة تؾصددلهإ 
 ة سدتهةما.

 أىداف الدراسة8

هتدعله راهة هرة اهإ لهتحة  هجسلاهمؽهةي هةذهأ سها:

 . تحل له ة  هة تحؾسهة   سسهيسهة جزةئ 
 .درة اهة عي اهل ؽهة تحؾسهة   سسه تحة  هأبعادهة تشس اهة سدتهةما 
 ة سعؾ اتهة تسهتع  لهة تحؾسهة   سسهيسهة جزةئ .تحل لهة تحهياته  



 .ة ت ةحهتؾص اته تعزقزهمدا ساهة تحؾسهة   سسهيسهتحة  هأ هةذهة تشس اهة سدتهةما 

تعتسهه راهة هرة اهعللهة سشهجهة ؾصفسهة تحل لسه ذ دػهمدؽهتديسهة دتع ةمهة سفدال ؼهة شغ قداه مشيجية الدراسة8
 سددتهةما،هباضضداياهإ دلهتحل دلهة سداد ةتهة ه   داه ة ؾطش داهذةتهة ردلاهبدددةءهة ستعلةداهبدا تحؾسهة   سدسه ة تشس داهة

 ة جزةئ هيسه رةهة سجاس.

 : ولا8 الاطار الشظري لمدراسةأ

 فاهيم الستعمقة بالتحهل الرقسي8.الس1

ةذهيسثلهة سهتلهةي ا سه لؾصؾسه تحك ةأ،هجس  هد سهة عا ؼهأصبحهة تحؾسهة   سسهض  رتهقتس اهتدعله
 تعزقزهة ةهرتهة تشايد اهيسهعلهة ثؾرتهة رشاع اهة  ةبعا،هنساهيعههرن زتهأ ا  اه هعؼهتحة  ههمجتس هة سع ياهإ ل

ه.تشس اهة سدتهةماهبذولهأ  عه أ ث هيعا  اأ هةذهة 

 8تعريف التحهل الرقسي.1.1

هبدفتهتهةتلهة ةظاعاته ه لتحؾسهة   سسهيسوؽهة عتسادهعل أهيسهدرة تشا هتع قفهمحهد ه عهشه جؾد  غ ة
ه ة سجتس ه هة  تراد هعلل هة سباا ت ه ة م   هة سباا ت هآ ار ا هإ ل هباضضايا هة   س ا، هة تةش ات هة تخهةمات  ةتداع

هي ها ه ض  هة تس هة س قلا هباتتيذ هة تع قف هيختلا ه  ا تا س هة تكشؾ ؾجسهه ة ف  ا...، ه لتظؾر ه  يةا ة تع قف
هعلله هأ  هة جزئس هة سدتؾ  هعلل ه ؾةء هة   سس هبا تحؾس هة سعشس هة ةظاع هم ةعات هم  هة س قلا، ه تلػ ة سراقت
ه لس هف سا هة   سس هة تحؾس هتع قف هقؾس هة سظ  قا هة شةاط هأ ؼ هتلخ ص هيسوؽ ه ف  ه سا ه تبعا هة كلس. هة سدتؾ 

(Paivi & al, 2017,Vol.5,N°1) 

 هة سجتس ه هجؾة ت هجس   هيس هة   س ا هة تكشؾ ؾج ا هلتظف   هة س تبظا هة تم   ةت هإ ل هة   سس هة تحؾس يذ  
 ة بذ  .

 هأ ه همشغسا ه فل همؽ هة كسف ؾت  هتكشؾ ؾج ا هأ  هة   س ا هة تكشؾ ؾج ا هة تخهةش هزقادت هأ  هةعتساد ه س ة   سشا
 صشاعاهأ هلله.

  هتعشسهة تذف ػهة كامله جس ه جس هة سعلؾماتهة   سشا هة عا  ا هم هة ةهرت ه ة سجتس ،  ه ظاعاتهة  تراد
ذةتهة رلا،ه تحل له راهة سعلؾماته ت جستهاهإ لهأيعاس،ه قجلتهة تحؾسهة   سسهمجسؾعاهمؽهة تم   ةته

 ة تسهتسشحه لفلهةصهمزةياه ي صاهعه هت،ه  كشهاهتخل هتحهياتهجه هتهتساما.



 ظ قةاهة تسهيع شهلهاهة شاس،ه ن فهيعسلؾصه قفك  صه قتفاعلؾصهة تحؾسهة   سسه ؾهةطارهيع ههتذو لهة 
 قتؾةصلؾصهةعتسادةهعللهة تةش اتهة ستاقا،هم هة تخظ طهة سدتس ه ة دعسهة هةئؼهضعادتهص اراهة خف ةته

 ة عسل اهبساه تساالهم هة تظؾرهة حاصل.
 يعا ا،هتشايد اه مدتهةماهعف هة تحؾسهة   سسه ؾهة تحؾسهة ر ه ؾي هةموا  اتهضخساه فشاءهمجتسعاته

 تحة  هتم   هجرر هيسهجس  هة ةظاعاته   ؽهجس  هةيط ةذهيسهة سجتس .

 مؽهتيسهة تعارقفهة دابةاهيسوؽهة تشتاجهة تع قفهة تا س:هة تحؾسهة   سسه ؾهة تحؾسهيسهط قةاهعسله
اتهبولهجؾة فهاهبذولهمما  ه ساه ع شه تفاعلهةيي ةده ة سد داته ة حوؾمات،ه  ا تا سه ؾهتم   هيظ أهعللهة ح 

 اصهعل أهة ؾض همؽه فل.ه ة تحؾسهة   سسه ؾهتد ق هط قةاهأدةءهةيعساسهة  ؾم ا)ة عسل،هة تعلؼ،هة تعايش،هأ ه
عللهمدتؾ هة سجتس هنول(همؽهتيسهة تميسهة تظؾرهة هائلهيسهمجاسهتكشؾ ؾج اهة سعلؾماته ة ترا تهمؽه

 ة   سس.هأجلهة ؾصلهإ لهماهيدسلهبا سجتس 

هة سعلؾماته هلتؾ  ه هتةؾش هة تس هة   س ا ه لتةش ات هة هائل هة عتساد هعؽ هة شاتجا هة تحؾ ت هإ ل هة   سشا تذ  
هلله تؼهمؽهتيسهم ةقل،هيحدتهة تحاده ه  ةلها،ه  هيحهثهة تحؾسهة   سسهديعاه ةقهت ه مذارنتها  معا جتها

مهيؾعاهبا تةهشهة تكشؾ ؾجسه  ذ هة لتكارةت،ه قسوؽهة ه  سه يترا تهيس هة تحؾسهة   سسهلثي اهمؾجاتهتكؾصه
ه:(ITU, 2017) تلخ صهم ةقلهة تحؾسهة   سسهف ساه لس

 مؽهة   سشاهبيدتاسه ةعتسادهماهيدسلهبا تةش اتهة شاضجا،همثلهأ غساهة سعلؾماتههترتبط السهجة الأولى
هأتستا هإ ل هتههذ هة تس ه تةش اتههة دةرقا هعاش، هبذول هةيعساس هأدةء هعلل ه تظف ةها هة ف ا ات  معا جا

ه)ة ثالتاه هة رؾت ا ه ة ترا ت ه ة سحسؾس( هة ع قض)ة ثالت هة شظار همثل ه ة ي لك ا هة دلك ا ة ترا ت
  ة ستشةلا(هة تسهتدسحهبا ؾصؾسهعؽهبعههإ لهة سعلؾمات؛

 ته ة سشراتهة سختلفاهنسح ناتهة بحأه ر   ا،همؽهة   سشاهيتدتلزشهة تذارهة  تهأما السهجة الثانيةه  
  تدسحه راهة تةش اتهل  طهة سد داتهبا سدتهلك ؽه ة ذ ناتهف ساهل شهؼ؛

 هة ف ا اتهة زخسا،ههأما السهجة الثالثة هأ سها مؽهة   سشاهيتعتسههعللهمجسؾعاهمؽهة تةش اتهة ستةهما،
صظشاعس،ه نله راهة تةش اتهتههذهإ لهتعزقزهإ ت  تهةيا اء،هة    ؾتات،هأجهزتهة  تذعار،هة رناءهة 

هةيعساسه همد دات هدةتل هة   ت ش ا هة سهاش هأتستا هل شها همؽ هة ة ةر، هةتخاذ ه جؾدت هة سعلؾمات معا جا
  ة حوؾمات.



 ة تحؾسهة   سسه ؾهعسل اهتتؼهمؽهتيسهمجسؾعاهمؽهة تحؾ تهعللهمدتؾقاتهمختلفا،هيا تحؾسهة   سسه
هيوؾصهمؽهتيسهتفشسهة تة هيوؾصهة تحؾسهمؽه ه ه  ه هيسهةيعساسه ة سسار اتهة   ت ش ا، ش اتهة   س اه إدماجها

تيسهتعل ؼه تهرقتهة سؾةردهة بذ قاهعللهة تدابهة سهارةتهة   س ا،ه  ههيوؾصهة تحؾسهعللهمدتؾ هة حوؾماهمؽه
ه ف هيسوؽهأصهيحة هة تحؾسهة   سسه  كؽهبذول ه لسعاميتهة  كت    ا،ه نلهما ه  كؽههتيسهتحؾ ها جزئس،

ة تحؾسهة   سسه تسثلهيسهتحؾسهجرر ه لسجتس هنول)قوؾمات،همد دات،هأي ةد(.ه مؽه رةهة سشظل ه يسهةطاره
 عسهد سهة عا ؼه تحة  هة تحؾسهة   سسهة شاجح،هيسوؽهة ةؾسهأصه شازهتفا تاهنف  ةهيسه هرتهة فلهةصهعللهتحة  ه

هة تحؾس،ه قدتهماه ف هيسوؽهتةد ؼهد سهة عا ؼهإ  له ي اهي ات:هد سه جحتهيسهتحة  هة تحؾسهة   سسه رة
هد سهتدعله تحة  هة تحؾسهة   سسه ة تسهقةةتهتحؾسهجزئسهر  ه هة ه سهة ستةهما، هأرلف ا بذولهنامله تزؼ
 امله تحتاجهإ لهمزقههمؽهة عسله تفشسهة  ت ةت ج اتهة شاجحاه تحة  هذ ػ،هأماهة ف اهة ثا ثاهمؽهة ه سهيتتسثله

هدت ته ة ستخلفاهعؽهة تحؾسهة   سسهمساهيجعلهاهتعا سهمؽهة تهس شهيسهة عر هة   سس.يسهة ه سهة ست
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أصبحهة تحؾسهة   سسهيسهة ؾ تهة حا سهض  رتهقتس اه سؾة باهة تظؾرةتهة تسهتحهثهيسهة عا ؼ،ه ذ ػه ساه
ةه لدعسهة هةئؼه تحة  هة تحؾسهة   سسهمؽه فله امتهبأهة   سشاهمؽهتم   ةتهعس ةاهعللهة سدتؾ هة عا سس،ه  غ ه

هة شاتجاهعؽهة سعاميتهة   س اهعؽهتلػهة تسهتحةةهاه هة سزايا هتخظسهة ك سا ه تجهعشها همؽهد سهة عا ؼ ة عه ه
ة سعاميتهة تةل هيا.ه يسه رةهة طارهيسوؽهة ةؾسهأصه شازهة عه ههمؽهة ه ةي ه ةي بابهة تسهتجعلهة ه سهتز ه

  ة خظطه تحة  هذ ػ،ه قسوؽهتلخ صهأ ؼهة ه ةي ه لتد ق هيسهة تحؾسهة   سسهف ساه لس:هة  ت ةت ج ات

 8هعهؾرههالتظهر التكشهلهجي هيسشر هة   سس، ه لتحؾس هدةي  هأ ؼ هة هائل ه تظؾر ا هة   س ا هة تةش ات تعتف 
تهتاصاهة  ت  ته تظؾرهة تجارتهة  كت    اهيسهتدع ش اتهة ة صهة ساضس،ه ماهقةةأهذ ػهمؽه ؾرتهنف  ه

هأدةءهةيعساسه ه ياعل ا هنفاءت همؽهتظؾرهة  تاج اه زقادت ه تجهعشها ه ما هةيم قو ا يسهة ؾ ياتهة ستحهت
هة تكشؾ ؾج اته تظؾق  اه ة دعسهإ لهتحة  هةلتكارةته جعلهة عا ؼه هتلهيسه بارهمؽهأجلهإدماجه را

ة هةئؼهدتلهة عا ؼه س قلاهجه هتهجه هته أ ث هتظؾرةهمساه بةها،ه  فزله رةهة تشايكهة عا سسه ة لتكاره
ه ة رناءه هةيا اء هني ت  ت هتظؾرة هةي ث  هة   س ا هة تةش ات هبك ادت هة  ةبعا هة رشاع ا هبا ثؾرت تدسل
همدتؾ ه هعلل ه ؾةء هةيعساس هأدةء هيس هعس ةا هتم   ةت هأقه ت هة تس هة تةش ات همؽ ه ر   ا ة صظشاعس

ة تةش اتهعر ةهجه هةهيدسلهبا عر هة   سسهمساههة ذ ناتهأ هة حوؾماتهأ هةيي ةد،ه  ا تا سهتلةته را
هيسهة ؾ ته هعللهة  تس ةرقا هة تحؾسه لةهرت هتفشسه رة هعللهنلهة ه سه ة سشغساته ةيي ةدهض  رت يحتؼ

 ة حاض .



  8تعههة عؾ ساه ة فتاحهةي ؾةرهة عا س اه ماه تجهعشهاهمؽه هؾ اهيسهة تةاسهالعهلسة والسشافدة العالسية
ةيي ةده ة سشتجاته ةييكارهأقههأ ؼهة سدفباته لتحؾسهة   سس،هيسؽه تائجهة عؾ ساهتحؾسهة عا ؼهإ له  قاه
ه ة سد دات.ه هة ذ نات هل ؽ هة سشايدا ه ةاتهةد هةيعساس ه  ظار هةي ؾةر هةتداع هإ ل هأد  همسا صم  ت

 تا سهأدتهة عؾ ساهإ لهتل همشايداهنف  تهيسهمجاسهة تظؾرهة تكشؾ ؾجس،ه ة ر ه تجهعشأهةرتفاعه ت  ته  ا
ة لتكاره ة تظؾق هيسه رةهة سجاس،ه ة ر هأد هله راهإ لهتفضهنف  هيسهتكا  فهة ترا ت،ه  ا تا سه

 ة عؾ ساه ة سشايداهة ه   اهجعلتهمؽهة تحؾسهة   سسهمسوشاه لعه ههمؽهة ه س.
  8قتسثلهيسهتظ هةتداعهة هؾتهل ؽهة فلهةصهة تسه جحتهيسهتحة  هة تحؾسهة   سسهخظر الفجهة الرقسية 

ه لتهس شه هيع ضها هة   س اهة ستدعاهمسا ه  ا تا سهتؾةجأهة فلهةصهتظ هة فجؾت  أت  هة ستخلفاهعؽهذ ػ،
 تظؾرتهاهتجعلهنلهه إ راءهة تراد اهمؽهة  ترادهة عا سس.ه مؽه شاهيسوؽهة ةؾسهأصهة فجؾتهة   س ا

هة تحؾسه ه جاح ه زساص هة يزما ه ة  ت ةت ج ات هة خظط ه ض  هيس هةض  ةع هإ ل هة شام ا ه تاصا ة فلهةص
 ة   سسهباعتباراهة دف لهة ؾق هه تحة  هة شسؾهة  تراد ه ة تد ق هيسهعجلاهة تشس ا.

 الرقسي8 قترادالا خرائص.1.1

ة شسهعذ تهتاص اهتس زهة  ترادهة   سسهعؽهة  ترادهة تةل ه ،هههDon Tapscottقهدهة  تراد ه
ه(:Don Tapscott,2015,PP.59:75 ة تسهيسوؽهتلخ رهاهيسهة شةاطهة تا  ا)

  السعرفةKnowledge 8هة جه ه هيفسهة  تراد هة سع يا، هة تراد ه ؾهأيزا هة جه ه  ة  تراد
 .مؽهة ك ساهة سزاياه ي ترادهعؽهط ق هة عةلهة بذ  هه ؾذه تؼهإ ذاءهة سزقه

  الرقسشةDigitization8يسهة  ترادهة جه ههتربحهة سعلؾماتهيسهجس  هأاوا هاهر س اهأ هه 
ه.تتحؾسهإ له قهةتهتخزقؽهيسهة حؾة  ته قتؼه ةلهاهعف هة ذبواتهبد عاهيائةا

  الافتراضيةVirtualization8أ هأ أهمؽهة سسوؽهتحؾقلهةيا اءهة سادياه ة سلسؾ اهإ لهأا اءهه
 ةيت ةض ا،ه  رةه دد هإ لهتم   هة ةؾةعههةي ا  اهة دابةاهأ هطف عاهة شذاطهة  تراد هنول.

  الجزيئيةMolecularization 8أ هتم  هترش فهة سد داهة ةهيساه تحلهمحلهاهمجسؾعاتهه
ه  ه  ا تا س ه ة ك ا ات، هةيي ةد ه تربحههمؽ ه"ة كتلا" هتتحؾس ه  كشها هبا ز  رت، هة سد دا تختفس

ه."ة جزق  ا"هيسهجس  هجؾة تهة ح اتهة  ترادياه ة جتساع ا
  الذبكيةNetwork8هق أهه هة سباا ت هة ذبوا هآ ار ه تشذد هابوس، هة تراد ه ؾ هة جه ه ة  تراد

ؽهيجعلهة سشتجه تفاعلهمدتخهمؾهة سشتجهم هبعزهؼهة بعض،ه ر ػه جؾدهة سزقههمؽهة سدتخهم 
ه.أ ث هيائهته ق سا



 عدم التهسط Disintermediation8هة سشتج ؽهه هل ؽ هة ؾ  ط ه عائا هعلل ة ةزاء
هل ؽه هيةا هاسء هأ  هعلل هة ةزاء ه تؼ هبا تا س ه  هة   س ا، هة ذبوات هتيس همؽ  ة سدتهلك ؽ

 .ة سشتج ؽه ة سدتهلك ؽ
  التقاربConvergence 8 ه همؽ ه شفث  هجه ه هصشاعس ه ظاع هة حؾ باه شاز هل ؽ ة تةارب

)ة حؾة  ت،ه ةيد ةتهة ل شا،ه ة خهمات(،ه ة ترا ته)ة هاتف ا،ه ة كالل،ه ةي سارهة رشاع ا،ه
ه ة ي لك ا(ه ة سحتؾ ه)ة ت ف أه ة شذ (.

  الابتكارInnovation8ه ة ر هيعتف هة سح زهة  ترادهة جه هه ؾهة تراده ائؼهعللهة لتكاره،
هة  ئ دسه لشسؾ.

 السيشي  السدتيمكProsumption 8هيا سدتهلػهه ه ة سشتج ؽ، هة سدتهلك ؽ هل ؽ هة فجؾت تز  
ة سهشسه ؾهة ذخصهة ر هعللهدرةياهنف  تهبا سعهةتهعا  اهة جؾدته ة تكشؾ ؾج ا،ه  ا تا سهيربحه

 ة سدتهلكؾصهمذت ن ؽهيسهعسل اهةض تاجهة فعل ا.
  الفهريةImmediacy8ة  تراد ه  جاحهةيعساس،هتربحهمح ناهرئ د اه متم  ةهيسهة شذاطه 

يا سد داهة ج هته سهمد داهة ؾ تهة حك ةسهمؽهتيسهة تعه لهة سدتس ه ة فؾر ه غ  ذهة عسله
 ة ستم  تهمؽهتيسهة سعلؾماتهة فؾرقا.

  العهلسةGlobalization8ه قدته هعا سس، هة تراد ه ؾ هة جه ه هPeter Druckerة  تراد
مع ياهمحل اه  همع ياهد   ا،ه  ا تا سه ه ؾجهه ؾ هق أه هتؾجهه ا سع ياه هتع ذهقه دةي

 ة ترادهعا سس.
 الاختلافDiscordance 8عهؾره زاياهةجتساع اهجه هت،هأدتهإ لهقه ثهص ةعاتهنف  ت،هه

ه ةض راذ،ههمؽهتيس ه، ه ة خرؾص ا هة سه هقؾسهة دلظا، همؽهتداؤ تهة بع هت هة عه ه إ ارت
 .هعامابرفاهه   ؾع اهة ح ات   ؾع اهة عسل

 .السفاهيم الستعمقة بالتشسية السدتدامة08

ه ة جتساع اه هة  تراديا هة ثي ا هبدبعاد ا هة تشس ا هيحة  هة ر  هة ذامل هة سفهؾش هة سدتهةما هة تشس ا تعتف 
هة ستحهته هةيمؼ ه خظاه ضعتها همؽهةي هةذه يةا هتدعله تحة  همجسؾعا همتؾةز ا ه  ا تا سهيهسهتشس ا  ة ف   ا،

ه(.2030-2015رللهتحك ةهاهيسهة ةت تهة سحهدت)تدعلهنلهة ه سه

 .تعريف التشسية السدتدامة1.08

يعتف همفهؾشهة تشس اهة سدتهةماه ة  هة تهة سهيلؼهتعههة سذولاهيسهغ ابهة تعارقفهللهيسهتعهد اه  جهاه
 ر   ا،هر  هأصهه غ  ا،هيةههع يته"با تشس اهة ستجهدته ة ةاللاه ي تس ةر"،ه"ة تشس اهة تسه هتتعارمهم هة ف  ا"



هة تعارقفهتفتةهه لعس هة شغ  ه ة تحل لس،ه  ا تا سهيسوؽه ع مهمجسؾعاهمؽهة سفال ؼهذةتهة رلاهبرؾرته را
 8(103-102،هة رفحاته2014) جاتس،ه أعس هنا تا س

 ة سدا ماهعلله هرتهةيج اسهة سةفلاههة تشس اهة سدتهةماه سهتلػهة تشس اهة تسهتلفسهقاجاتهة حاض ،هد صه
 عللهتلف اهقاجاتهؼ.

 . ة تشس اهة تسهتدترهيسهة عتبارهة ف  اه ة  تراده ة سجتس 
 هبساه هة ف  ا، ه ةموا  ات هقه د هضسؽ ه ة تاج ا هة تهي  ا ه  لؾن ات هأ ساط هتذج   هعلل هة ةائسا ة تشس ا

يسهة عسل اهة تشسؾقاهيسهةتدارهة ج لهة حا سهمؽهيحة هة تؾةزصه ة تؾةز هل ؽهةي هةذهة ف   اه ة  ترادياه
 ر  هة  ةذ،ه د صهتها صهيسهةقت اجاتهةيج اسهة سةفلا.

 ة تشس اهة تسهتحفزهضبطهة تلؾثه تةل لهقجؼهة شفاياته ضبطهة  تهيزه ة حههمؽهة   ةذهيسهة تميسه
هل ؽهة ف  اه ة تشس اهبذولهدةئؼ.ة سؾةردهة ف   اهة ح ؾقاه ر  ههة ح ؾقاهأ هة تشس اهة تسهتحة هة تشا  ه

 التشسية السدتدامة8 .مجالات0.0

،هة رفحاته2017)ألؾهة شر ه همهقت،ه مجا تهرئ د اه لتشس اهة سدتهةما،ه سهنا تا سيسوؽهتحه هه ي اهه
93-96)8 

  8ة سشدةاهة تسه تخر اهصشاعهة د ا اه ة جساعاتهتتسثلهيسهة ج ةءةتهة سدتهةماهالتشسية الاقترادية 
همع شا ه سشظةا هة  تراديا ه ة رحا هة سع ذا همدتؾ  هتعزقز هيس هتدهؼ ه ة تس هتذ  هة سذت نا، هأيزا ،

هة تشس اه ة تشس اهة  ترادياهإ لهة تم  ةتهة كس اه ة شؾع اهة تسهيذهه اهة  تراد.ه قسوؽهأصهتذسله را
 اهةي ا  اه ة تشايكهة  ل سسه ة  تهةماهة ف   اه ة ذسؾ  اهة جتساع اهرأسهة ساسهة بذ  ه ة فش اهة تحت

  ة رحاه ةيمؽه ة ة ةءته ة كتاباه ر   ا.
  8ه لتشس اهالتشسية الاجتساعية هلل هة  تراديا، هة تشس ا هعلل هيةط هتشرت ه  هة ستؾةز ا هة تشس ا هأص ق أ

هة هبا تشس ا ه قةره هأيزا، ه ة دا  ا ه  ةاف ا هةجتساع ا هبا عي اتهجؾة ت همتعل  ه ؾ هما هنل  جتساع ا
ة ستباد اهل ؽهة  داصه تحد ؽهة تعل ؼه ة ثةاياه ة ؾعسه ة د ا اه ة رحاه ةتاقاهي صهة ح قاه ة سذارناه
هة سجتس ه ه مشغسات هة حوؾمات ه سا: هبةظاع ؽ هة تتراص هق أ همؽ هة جتساع ا هة تشس ا ه تهتؼ  أ.

   قا.ة سه سه عللهرأ هاهة جسع اتهةي ل اهأ هة خ
  8تههذه لسحايغاهعللهة ف  اه عللهمؾةرد اهة ظف ع اه قسا تهاهمؽهة تلؾثه ة عسلهعللهالتشسية البيئية

تحة  هة تؾةزصه ة تشؾعه ة  تس ةرقاه هاه ةاباعهقاجاتهةيج اسهة حا  اهد صهة ساسه لأج اسهة ةادماهأ ه



 داصه ة ف  اهة سدتةفل ا.ه مؽهأ كهة تشس اهة ف   اهة عتسادهعللهة رةته تحة  هتعايشهمتبادسهل ؽهة 
 ة  ا هته لسؾةرده ة ف  ا.ه ةضدةرت ة سؾةءماهل ؽهة تةهشهة جتساعسه ة  تراد ه
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،هتذسله راه2030 هياهعا س اهبحلؾسه شاه17تظاهلههذهتحة  هه2015ةعتسهتهةيمؼهة ستحهتهمشرهعاش
هة ف   ا(،ه تتسثلهف ساه لسةي هةذهةيبعادهةي ا  اه لتشس اهة سدتهةما)ة  ت )ةيمؼهة ستحهت،ه راديا،هة جتساع اد

2015)8 

  8مؽهتيسهة دعسه لةزاءهعللهة فة هبجس  هأاوا أهيسهجس  هأ حاءهة عا ؼ.القزاء عمى الفقر 
  8ة زرةعاهة سدتهةما.مؽهتيسهتحة  هةيمؽهة مرةئس،هتحد ؽهة تمريا،ه تعزقزهالقزاء عمى الجهع 
  8أ هضساصهق اتهصح اه تعزقزهة  يااه لجس  هيسهجس  هةيعسار.الرحة الجيدة والرفاه 
  8ضساصهة تعل ؼهة ج ههة سشراه ة ذامله لجس  ه تعزقزهي صهة تعلؼهمه هة ح ات.التعميم الجيد 
  8ة فت ات.تحة  هة سدا ةتهل ؽهة جشد ؽه تسو ؽهجس  هة شداءهالسداواة بين الجشدين  
  8ضساصهتؾةي هة س ااه تهماتهة ر ذهة رحسه لجس  ه ةدةرتهاهبذولهالسياه الشظيفة والررف الرحي

 مدتهةش.
  8همعةؾ اهطاقة نظيفة وبأسعار معقهلة ه  د عار ه مؾ ؾ ا هقه ثا هطا ا هعلل هة جس   هقرؾس ضساص

  مدتهةما.
  8ة ذامله لجس  ،ه تؾي  هة عسلهة يئ .تعزقزهة شسؾهة  تراد هة سدتهةشهالعسل اللائق ونسه الاقتراد  
  8لشاءهلش اهتحت اه ؾقا،هتعزقزهة ترش  هة سدتهةشه تذج  هة لتكار.الرشاعة والابتكار والبشية التحتية 
  8تةل لهة تفا تهدةتلهة فلهةصه ف ساهل شها.الحد من أوجو عدم السداواة 
  8هااممدن ومجتسعات مدتدامة هة بذ قا ه ة سدتؾطشات هة سهص هة رسؾدهجعل هعلل ه  ادرت ه آمشا لا

  مدتهةما.
  8ضساصهأ ساطهة تهيزه ة تاجهمدتهةما.الاستيلاك والانتاج السدؤولان 
  8ةتخاذهةج ةءةتهعاجلاه سوايحاهتم  هة سشاخه آ ارا.العسل السشاخي 
  8قفظهة سح ظاته ة بحاره ة سؾةردهة بح قاه ة تخهةمهاهبذولهمدتهةش.الحياة تحت الساء 
 قساياهة شغؼهة يوؾ ؾج اهةيرض ا،هة مابات،ه ة تشؾعهة ف ؾ ؾجس.لبر8 الحياة في ا 
  8تعزقزهة سجتسعاتهة دل ساه ة ذاملا،ه ضساصهة عهة اه لجس  ،ه  شاءهالدلام والعدل والسؤسدات القهية

 مد داته ؾقا.



  8هعقد الذراكات لتحقيق الأىداف هأجل همؽ هة عا س ا هة ذ ة ا ه تشذ ط هة تشف ر ه  ائل ة تشس اهتعزقز
 ة سدتهةما.

 8واقع التحهل الرقسي والتشسية السدتدامة في الجزائرثانيا8 

يد عهة تحؾسهة   سسهمؽه ت  تهتحة  هأ هةذهة تشس اهة سدتهةماهتاصاهيسهعلهض  هة فت تهة ستبك اهقتله
ساه تعل ه،هق أهتؾةجأهة جزةئ هة عه ههمؽهة تحهياته ؾةءهعللهمدتؾ هتحة  هة تحؾسهة   سسهأ هف 2030 شاه

بد هةذهة تشس اهة سدتهةما،ه يسهةطارهماه ف هيةههأ هتهة عه ههمؽهة هرة اتهعللهة تد   هة كف  ه ل  سشاهيسه
هتحة  هة تشس اهة  ترادياه ةزة اهة فؾةررهة جتساع اه تحة  هة  تهةماهة ف   ا.ه

 .أداء الجزائر في السؤشرات العالسية لمتحهل الرقسي18

 تة دد ؼهأدةءهة جزةئدد هيددسهة سدادد ةتهة عا س دداهة ستعلةدداهبك دداسهة تحددؾسهة   سددسه عتسددههعلددلهمدادد هتشس دداهتكشؾ ؾج دداه
ة سعلؾماته ة ترا تهة راردهعؽهة تحادهة ه  سه يتردا ت،هق دأهيعتفد ه درةهة سداد همدؽهة سداد ةتهة سهسداه

  دههتددؼهه سه تحل ددلهة فجدؾتهة   س داهعا س ددا.همددتؾ هتظددؾره ظداعهة ترددا ته تكشؾ ؾج داهة سعلؾمداتهلدد ؽهة دههعلدل
هإ لهة سدا ةتهة تا  اهتعه له رةهة سدا هة ر هناصهيعتسههعلله يثهمحا رهة ا  ا:هة شفاذ،هة  تخهةش،هة سهارةت

(ITU, 2024):ه

 ( مؤشر الاترال الذاملUniversal Connectivity 8)ة  ت  دته ة ترداسه  نزهعللهمه هة تذداره
 يسهة سجتس .

 (مؤشررر الاترررال الفعررالMeaningful Connectivity 8)يكدد كهجددؾدتهة تردداسه ة ددتهةمتأه ةتاقتددأه
 لتكلفاهمعةؾ ا.

  ا تددا سهيدديصهة تعدده لهةيت دد ه لسدادد ههأد هإ ددلهتحؾقددلهة ت ن ددزهمددؽهمجدد دهة تددؾةي هإ ددلهة تد  ددههعلددلهجددؾدته
ا  فهة  ت  دددتهنعامددلهرئ ددددسهيددسهة تة ددد ؼ،هباضضدداياهإ دددلهإعظدداءهأ س ددداهة تردداس،ه ةدرةجهة ةدددهرتهعلددلهتحسدددلهتكدد

يحدتهتة ق هة تحادهة ده  سههأماهعؽهأدةءهة جزةئ هيسه رةهة سدا ه ح ناهة ف ا اته ة ظلتهة فعلسهعللهة  ت  ت.
%ه4(،ه  ددؾهمدداهيسثددلهتحدددشاهلشدددباهIDIيددسهمدادد )ه80.9قرددلتهة جزةئدد هعلددلهدرجدداه2024 يترددا ته دددشاه

د  دا،هأمداهع   داهه170عا س داهمدؽهلد ؽهه86.ه تحتلهة جزةئ هة س تباه77.8ق أهنا تهدرجتهاه2023مةار اهبدشا
ه(IDI،ه ف ساه لسهةيدةءهة تفر لسه لجزةئ هيسهمدا )10يجاءتهة جزةئ هيسهة س تباه

ه



 0200( لدشة IDI)والاترالات ا السعمهمات(8 أداء الجزائر في مؤشر  تشسية تكشهلهجي1الجدول رقم)

الستهسط  الشقاط القيسة السؤشر
 العربي

 (Universal Connectivityمؤشر الاترال الذامل )
 53.5 53 %51.0 ندبة مدتخدمي الانترنت)%(

 56.4 62.6 %62.4 ندبة الأسر السترمة بالإنترنت)%(
 35.5 44.3 77.5 ندسة( 122ندبة انتذار الشظاق العريض الستشقل)لكل 

 52.5 53.5 - في السؤشر داء الأنتيجة 
 (Meaningful Connectivityالاترال الفعال)مؤشر 

 (3Gو4G\LTEتغظية شبكات الياتف السحسهل)
 (3Gتغظية)
 (4Gتغظية)

- 
ه98.1%
ه85.9%

72.6 
ه-
ه-

65.5 
ه-
ه-

 56.2 52.2 47.1 (GBحركة بيانات الشظاق العريض الستشقل)
 1.73K 82.2 81.1 (GBبيانات الشظاق العريض الثابت)حركة 

قدرة الأفراد عمى تحسل تكاليف الانترنت الستشقل)% من 
 الدخل القهمي الاجسالي لمفرد(

0.20% 71 63.6 

قدرة الأفراد عمى تحسل تكاليف الانترنت الثابت)% من 
 الدخل القهمي الاجسالي لمفرد(

1.65% 71.1 61.0 

 61.0 72.2 %63.7 ندبة الأفراد الذين يستمكهن ىاتفا محسهلا
 61.2 64.1ه- نتيجة الأداء  في السؤشر
 54 62.7ه- الأداء العام في السؤشر

 (ITU, 2024) السردر8 من اعداد الباحثة بالاعتساد عمى8

هة جؾة تهة تا  ا:يسوؽهتة  ؼهأدةءهة جزةئ ههمؽهمؽهتيسهة جه سه

  8د  داهه170مدؽهأصدلهه86أق زتهة جزةئ هتةهماه  كؽه ه دزةسهمتؾةضد هباعتبدارهأصهة س تبداهالأداء العام
ه9ت ت دددتهمتؾ دددط،هأمددداهع   ددداهيددديهتدددزةسهة جزةئددد همتددددت تهمةار ددداهلددده سهة خلددد جهة ع  دددسهناضمارةت)ة س تبددداه

 (.عا س اه18ة س تباه( ة دعؾديا)عا س اه6ة س تباه(ه  ظ ه)عا س ا



  8ة تحدؽهة سدتس هيسهة ؾصؾسهإ لهة  ت  ته زقادتهة تخهةشهة شظارهة عد قض،هباضضداياهإ دلهنقاط القهة
ة  دددتثسارةتهة ستزة دددهتهيدددسهة فش ددداهة تحت ددداهة   س ددداه  دددؾهمددداهيفدددد اهزقدددادته ددددباهتملمدددلهة  ت  دددته   دددائله

 ة تراسهة حه ثا.
  8دداهلدده سهة سشظةددا،هق ددأهتحتددلهة جزةئدد هم ةتددتهتتسثددلهيددسهضددعاه دد عاهة  ت  ددتهمةارهنقرراط الزرر ف 

متدت تههيسه  عاهة  ت  تهة ثالته ة ستشةل،هباضضاياهإ لهة عتسادهة كف  هعللهة  ت  تهة شةاسهله همؽه
 ة شظارهة ع قضهة ثالت،ه  ؾهماه د  ههعللهجؾدتهة تراس.

 .أداء الجزائر في مؤشر التشسية السدتدامة08

ة سددددتهةماهأدةتهأ ا ددد اه ك ددداسهمددده هتةدددهشهة ددده سهيدددسهتحة ددد هأجشدددهتهةيمدددؼهة ستحدددهتهتعدددههمداددد ةتهة تشس ددداه
 دهياهتمظدسهةيبعدادهة  تردادياه ة جتساع داه ة ف   دا،ه مدؽهتديسهه17،ه ة تسهتةؾشهنساهذن  اه ابةاهعلدله2030

مجدا تهة ةردؾر.ه يدسه راهة سدا ةتهيسوؽهتة  ؼهأدةءهة ه سه مةار تأهإ ل س اه عا س اهلههذهتحه ههمؾةطؽهة ةؾته ه
لهتحة دد ه ددرةه فدد زهأدةءهة جزةئدد هيددسهمدادد هة تشس دداهة سدددتهةماهباعتبدداراهمدد آته د ا ددتهاهة تشسؾقدداه جهؾد دداهيددسه ددف 

هأ هةذهة تشس اهة سدتهةما.

 0203(8 الأداء العام لمجزائر في مؤشر التشسية السدتدامة لدشة 1الذكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

Source : (Sustainable Development Solutions Network, 2025, p. 68) 

ه70.1مؽهتيسهة ذولهة دال هيسوؽهة ةؾسهأصههة شت جاهة كل اه لجزةئ هيسهمدا هة تشس داهة سددتهةماهنا دته
له دددف اه،هأمدداهبا شدددباه لت ت ددتهمسدداهيذدد  هإ ددلهأدةهأيزدده65.6 ةظددا،ه  ددسهأعلددلهمددؽهة ستؾ ددطهة  ل سددسهة بددا  ه



د  دداهقددؾسهة عددا ؼه ة س تبدداهة  ةبعدداهع   دداهبعددههتددؾ كه ة سمدد بهه167مددؽهلدد ؽهه79ة عددا سسهيتحتددلهة جزةئدد هة س تبدداه
(همةار اهم ه شاهلهةيداهتحة د هأ دهةذهة تشس داهة سددتهةماه1.2 ةيردص.ه  ههقةةتهة جزةئ هتظؾرهطف فه هرهب)+

ه.2030ة سحهدهة جاز اهبحلؾسه شاهه17هشههيسهة جازهةي هةذهمساه دنههبطءه ت  تهة تةه2015

 0203لمتشسية السدتدامة لدشة  15الأىداف ال(8 أداء الجزائر في 2الذكل رقم)

 

ه

ه

ه

ه

ه

Source : (Sustainable Development Solutions Network, 2025, p. 68) 

 مؽهتيسهة ذولهة دال هة ر ه ف ؽه ؾقاهةيدةءه ة تجا اتهف سوؽهتحل لهةيدةءهنا تا س:

 8هالأىداف التي تهاجو تحديات كبيرة(تغه هتاصداهيدسهة سددا ةتهلد ؽهة جشدد ؽSDG 5ه ة سشداخه ة عسدله)
 مساهيعوكه  ؾدةهل ول اهيسهتسو ؽهة س أته ة  تةاسهة ف  س.(،هSDG 13ة سشاتس)

 هتهاجررو تحررديات كبيرررة لكررن مررع تحدررن معترردل8 الأىررداف الترري(مثددلهة تعلدد ؼهة ج ددهSDG 4ه ة رددحاه)
 (،هق أهأصه شازهجهؾده كشهاهر  هناف اه تحة  هة ههذ.SDG 3ة ج هت)

 8هالأىررداف الترري تذرريد تحدررشا معترردلا(مثددلهة ةزدداءهعلددلهة جددؾعSDG 2هة شسددؾهة  تردداد ه ة عسددله،)
 (،هماهيعوكهةتجا اهةيجال اه ةصهناصهبظ  ا.SDG 9(،هة رشاعاه ة لتكار)SDG 8ة يئ )

 8هالأىداف عمى السدار الرحيح(ييقظهذ ػهيسهة  دتهيزه ة  تداجهة سددد سSDG 12ه  دؾهة جدازه،)
 بارزه دف ا.

 8هالأىداف التي تعاني من ركرهد أو تراجرع(مثدلهة سددا ةتهلد ؽهة جشدد ؽSDG 5هة تدسهتذدهههت ةجعداهمسداه)
 سجاس. تظلتهتكث فهة عسلهيسه رةهة 



 8هالأىررررداف ذات البيانررررات ويررررر الستررررهفرة(مثددددلهة ح دددداتهتحددددتهة سدددداءSDG 14ه ة ذدددد ة اته تحة دددد ه)
(،همداهيذد  هإ دله ةدصهة سعلؾمداتهة تدسهتع د هتةدهيؼهة تة د ؼهة ذداملهيدسهتحة د ه دراهSDG 17ةي دهةذ)
 ةي هةذ.

 في الجزائرثالثا8 دور التحهل الرقسي في تحقيق أىداف التشسية السدتدامة 

 8السجيهدات السبذولة في اطار التحهل الرقسي والتشسية السدتدامة قعوا.1

 theة ستحددهتهمبددادرت) غدد ةهي س دداهة تحددؾسهة   سددسهيددسهتحة دد هأ ددهةذهة تشس دداهة سدددتهةما،هأطلةددتهةيمددؼه
Digital for Sustainable Developmentه تعتسددهه ددراهة سبددادرتهبذددولهأ ا ددسهعلددله ضدد هة د ا دداته)

  شدداءهة ةددهرةتهة بذدد قا،ه تعزقددزهة ذدد ة اتهلدد ؽهة ةظدداع ؽهة عدداشه ة خدداص.ه تهددهذه ددراهة سبددادرتههة   س دداهة ذدداملا،
أيزاهإ له ههة فجؾتهة   س اهة تسهتؾةجأهة سي  ؽ،ه  د ساهمد هةرتفداعهعدهدهمددتخهمسهة  ت  دتهيدسهة ده سهة ع   داه

ة ؾصدؾسهة عدادسهإ دلهة خدهماتهمل ؾصهمدتخهش،ه تهعؼهة سبادرتهة حوؾماتهيسهص اراه  ا اتهتزسؽهه327إ له
أمداهه .(UNDP, 2022) ة   س اه تحسسهقةؾرهة سددتخهم ؽهإ دلهجا دتهتدؾي  هة تدهرقته تعزقدزهة سهدارةتهة   س دا

با شددددباه ؾة ددد هة جهدددؾدهة سفر  ددداهمدددؽهطددد ذهة جزةئددد ه دددؾةءه تحة ددد هة تشس ددداهة سددددتهةماهأ هة تحدددؾسهة   سدددسهفددد سوؽه
هف ساه لس:هتلخ رها

 ةرتفاعاهملحؾعا،هق أهأصبحهجزءهنف  همؽهة دواصهمترل ؽهة تذارهة  ت  تهاهههق أهه8البشية التحتية
مل ددؾصهمدددتخهشهيددسهة   دد هةي سهمددؽهه33.49باي ت  ددت.ه  ددههللدد هعددهدهمدددتخهمسهة  ت  ددتهيددسهة جزةئدد ه

يدسهعدهدهمددتخهمسه%ه3.9%همؽهةجسا سهة دواص،هم ه سؾه شؾ هلشدبا72.9أ هماهيعادسهه2024عاش
 .(International Trade Administration, 2024)هة  ت  ت

 8ؾجههيسهة جزةئ هأ ث همؽهمل دؾصهمد دداههنسه السؤسدات الرغيرة والستهسظة السدعهمة بالتكشهلهجيا 
ه10مؾع ف هدداهعددؽه%همشهدداهمد ددداتهمرددم تهيةددلهعددهده97.1صددم  ته متؾ ددظاهمدددجلا،هق ددأهتسثددله

أاخاص،ه تعتسهه راهة سد داتهبذولهج دههعلدلهتةش داتهة سعلؾمداته ة ترداسهةي ا د ا)ر  هأصهتفشدسه
 DAAS and Digital)هة تةش اتهةي ث هتةهماهمثلهل مج اتهتخظ طهمؾةردهة سد داته ه زةسهضع فا(

Arabia network, 2020, p. 12). 
 8(،ه2018جؾقل داهه10)ه07-18رتهة جزةئ هة ةا ؾصهر دؼق أهأصههارساء اطار قانهني لحساية البيانات

،ه زددبطهجسدد ه معا جدداه  ةددلهة ف ا دداتهة ذخردد ا.ه2023أ تهه10 ة ددر هدتددلهق ددزهة تشف ددرهر ددس اهيددسه
(هANPDCPباضضددداياهإ دددلهة ذددداءه دددلظاه طش ددداهمتخررددداه حسايددداهة ف ا ددداتهذةتهة ظددداب هة ذخردددس)



 مددد  اهعدؽهم ةقبدداهتظف د هة ةدؾة  ؽهة ستعلةداهبحسايدداهة ف ا داته ضدساصهةقتدد ةشهة سعدا   هة ةا ؾ  دا جهداه
(International Trade Administration, 2024). 

 8هتعسددلهة جزةئدد هعلددلهلشدداءهإطددارهتشغ سددسه لأمددؽهة ددد ف ة سهمددؽهتدديسهة لددؾةئحه ة ةددؾة  ؽ،هالأمررن الدرريبراني
ق أهتدعلهمؽهتي أهإ لهتظؾق ه تشف درهة دت ةت ج اتهتهدهذهإ دلهتعزقدزهة فش داهة تحت داه لأمدؽهة دد ف ة سه
يسهة جزةئ هبذولهرئ دسهمؽه فله زةرتهة هياعهة ؾطشس،هق أهت ة تهة فزاءهة د ف ة سهبذوله ذطه  صدهه

هه.(International Trade Administration, 2024)هة تهه هةته ة هجساتهة سحتسلا

 8صعهبات وتحديات التحهل الرقسي في الجزائر لأوراض التشسية السدتدامة.0

تسثلهصعؾ اتهة عتسادهعلدلهة تحدؾسهة   سدسهيرد ةمهة تشس داهة سددتهةماهيدسهتددت هة فش داهة تحت داهة   س داه
 تفا تهدداهلدد ؽهة سشدداط ،ه قعددههتددؾي  هتددهماتهة  ت  ددته ةتاقدداهة ؾصددؾسهإ  هدداه لأ دد هيددسهجس دد هة سشدداط هة خظددؾته

فش دداهر س دداه ردد اراه  ا دداته مسار دداتهة تسه هيدداهةي ا دد اه حددؾهتحة دد هة تحددؾسهة   سددس،ه ل هدداهة ددتميسه ددراهة 
ه دددادرتهعلدددلهتدددد ق هتحةددد هأ دددهةذهة تشس ددداهة سددددتهةما.ه ف سددداه لدددسهعددد مهي دددؼه دددراهة ردددعؾ اتهبا شددددباه لجزةئددد 

(International Trade Administration, 2024):ه

 8ه22.9%هبظا داتهةئتسداص،ه2.8ة خفامه دباهقداملسهبظا داتهة دهي )هض ف الذسهل السالي الرقسي%
بظا اتهترؼ(همساهيعوكهمحه دياهة فش اهة سا  اهة   س ا،ه  ؾهماه شتجهعشأهضعاهر طهة تحؾسهة   سدسه

 .با تشس اهة سدتهةما
 8باه دبدفته جدؾدهتذد قعاتهر د هموتسلداهمسداه ددد هإ دلهعدهشهتدؾي  هة ف  داهة سشاهقرهر الاطار التشظيسي

 تحة ددد هة تحدددؾسهة   سدددسهة فعددداس،هق دددأهيسودددؽه صددداهة ف  ددداهة تشغ س ددداهبد هددداهمة دددهته تتك دددفهلدددبطءهمددد ه
ة تجا اتهة   س اهة ه   اهتاصاهيسهمجاسه ض هة ةؾة  ؽهة ستعلةداهبا تجدارتهة  كت    داه قسايداهة ف ا داته

  ة تشغ ؼهة عاشهة ر هيحوؼهة سعاميتهة   س ا.
 8فبا  رؼهمؽهة تةهشهة سحة ه هتزةسهة جزةئ همتدت تهمةار اهبا ده سهة ستةهمداه تتسثدلههالبشية التحتية الرقسية

ألددد زهة سذدددويتهيدددسهة ترددداسهباض ت  دددته ة ؾصدددؾسهة سحددده دهإ دددلهة شظدددارهة عددد قضهعدددا سهة دددد عاهيدددسه
%همددؽه ددواصهة جزةئدد هيددسه75.5يعدد شل شساه%همددؽهةجسددا سهة دددواص)24.5ة سشدداط هة  قف دداهق ددأه ت نددز

 حز قا(.ة سشاط هة 
 8س دا،همسداه ةدصهة سع يداه ة ةدهرته ده هةييد ةدهيدسهة دتخهةشهمشرداتهة خدهماتهة   هض ف الكفاءة الرقسية

يحههة تذار اه يعا  تها،هق أهيفتة هجزءهنف  همؽه دواصهة جزةئد هإ دلهمهدارةتهة دتخهةشهةيد ةتهة   س دا،ه



تةهشهأ ف هل ؽهةيج اسهة ذاباهةي ث هه  ا  رؼهمؽهمحا  ته ذ هة ثةاياهة   س اهل ؽهة دواصهإ هأ أهيدجل
 إ ساماهبا تةش اتهة حه ثا.

 8بعضهة ذ ناتهيسهة جزةئ ه  دتهعللهدرةياهبا تةش اتهة   س ا،ه ق تبطههتبشي الذركات لمتقشيات الرقسية
 ذ ػهجزئ اهلتكلفاهة تحؾسهة   سسه  ةصهة ؾعسه ة فهؼهة كايسه فؾةئها.

 8دامؾةهيةدطه%همدؽهةييد ةده8.2 ددباههيديصجاه ةرؾرهة طارهة تشغ سسهنشت همحدودية التجارة الالكترونية 
%هيةطه دامؾةهبير داسهأمدؾةسهعفد هة  ت  دت،همداه4.7بعسل اتها ةءهعف هة  ت  تهأ هة هاتاهيسهق ؽهأصه

يذددد  هأصهة  تردددادهة   سدددسهمددداه دددزةسهيدددسهلهة تدددأ،ه  دددؾهعامدددلهأ ا دددسه دددهعؼهة لتكددداره ة ردددشاعاه ة شسدددؾه
 ة  تراد .

 بددفتهصدعؾ اهتدؾي  هتدهماتهة  ت  دته ادبواتهة ترداسهيدسههة الهصهل إلى السشراطق الشائيرة8محدودي
ة سشدددداط هة بع ددددهته تاصدددداهيددددسهة رددددح ةء،ه  ددددؾهمدددداهيخلدددد هيجددددؾتهر س دددداه ةضددددحاهتع  ددددلهمدددددارهة تشس دددداه

هة سدتهةما.

 الخاتسة8

 تزدحهمدؽهتدديسهتحل دله ة دد هة تحدؾسهة   سددسهيدسهة جزةئد هأصه شددازهصدعؾ اتهل ول دداه تذد قع اه تشغ س دداه
ة سجهدددؾدةتهه رردددؼقا دددتهد صهة دددتميسهة موا ددداتهة   س ددداهبذدددولهنامدددلهيدددسهتهمددداهأ دددهةذهة تشس ددداهة سددددتهةما،ه

حسايددداهة ف ا ددداته تذدددج  هة سفر  ددداهمدددؽهطددد ذهة ه  ددداهيدددسهمجددداسهتحددده أهة فش ددداهة تحت ددداه  ضددد هةيطددد هة ةا ؾ  ددداه 
ة سد داتهة شاا اهإ هأصه شازهتحهياتهنف  ه حؾهلشاءهة ترادهر سسهيعاس.ه  ههتلرتهة هرة داهإ دلهة عه دههمدؽه

هة شتائجهأ سها:

 تحدددؽهة جزةئدد هيددسهة تحددؾسهة   سددسه  كشهدداه هتددزةسهبع ددهتهعددؽهة دده سهة  ةئددهتهيددسهة عددا ؼهة ع  ددسهناضمددارةته
   ظ ه ة دعؾديا.

 عاسهة تهي هة  ت  تهتاصاهف ساه تعل هلتململاهة تحت اهة   س اهش ة جزةئ هإ لهةصيقاتهيسهة فتاجهتح. 
 فددؾرهة ستؾ ددطهة  ل سددس،ه كشهدداهمدداتزةسهتحتددلهم تبدداهمتؾ ددظاهس دداهة سدددتهةماهيأدةءهة جزةئدد هيددسهمدادد هة تش

 .2015عا س اهم هتحدؽهمحه دهمشره
 دؾتهيدسهة ةزداءهعلدلهة فةد ه ة  دتهيزهة سددد س،همةالدلهة تةهشهمتبدا ؽهلد ؽهةي دهةذ،هق دأهلد زته ةداطه 

 تحهياتهنف  هيسهة سدا ةتهل ؽهة جشد ؽه ة عسلهة سشاتس.



أمدداهتؾصدد اتهة هرة دداهيت نددزهمعغسهدداهعلددلهتحة دد هة تحددؾسهة   سددسهباعتبدداراهةيدةتهة تددسهتدددا ؼهيددسهتددد ق ه
ه،ه تتسثلهف ساه لس:2030تشف رهأ هةذهة تشس اهة سدتهةماهبحلؾسه

 رتهص اراهرؤقاه طش اه ةضحاه لتحؾسهة   سسهم تبظاهيعل اهبد هةذهة تشس اهة سدتهةما.ض  ه 
 ةعددهةدهة سدددؾةردهة بذددد قاه تز قدده اهبا كفددداءةتهة   سدددسهلهددهذهةاددد ةزهةييددد ةده ة سد ددداتهيدددسهتفشدددسهة حلدددؾسه

 ة   س اه تده لهعسل اهة شفاذه ة تخهةشهة خهماتهة   س ا.
 تاصددددداهف سددددداه تعلددددد هبحسايددددداهة ف ا ددددداتهة ردددددلاهبدددددا تحؾسهة   سدددددسهتحددددده أهة تذددددد قعاته ة تشغ سددددداتهذةته

  ة سعاميتهة  كت    اه جس  هةيط ةذهلههذهتؾ   هة  ترادهة   سسه ة  تفادتهمشأ.
 ة  تثسارهيسهة فش اهة تحت اهة   س اه تهماتهة  ت  تهذةتهة جؾدتهة عا  داه زدساصهة عهة داهيدسهة شفداذهإ دله

 شاط )ة  قف اه ة حز قا(.ة تكشؾ ؾج اهل ؽهجس  هة س
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