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   : االإلخص

 

غغفذ الهيىن الؤؾلاميت همىا مُغصا زلاٌ الؿىىاث االإاييت، خيث  أضخذ الأصاة االإاليت الأؾغع 

همىا في ؾىق الخمىيل الؤؾلامي الإا  لها مً كضعة غلى حظب االإضزغاث وجىظيفها في مكاعيؼ جىمىيت، وغلى 

الغغم مً َظا الىمى االإُغص الا أن َظٍ الهيىن لم ججض َغيلها للخُبيم في الجؼاتغ لػضة اغخباعاث، 

والخدضياث التي جىاحهها، مؼ ابغاػ  الؤؾلاميت الهيىن غلى الخػغف الى وعكت البدثيتاٌ َظٍ تهضفوبالخالي 

 . الخلىٌ االإلترخت لخلً الػىاتم والخدضياث مػخمضيً في طلً غلى االإىهج الىنفي الخدليلي
 الهيىن الؤؾلاميت في نىاغتأن  مجمىغت مً الىخاتج، جمثلذ أَمها في  الضعاؾت الىجىنلذوكض 

 اخضار حػضيلاث في َظٍ الػىانغوحب  حػتريها غىاتم جىظيميت وكاهىهيت وماليت، لظلً الجؼاتغ

 .الًغوعيت مً أحل اصعاج الهيىن هىىع مً الليم االإىلىلت

 

 نيىن اؾلاميت، بىعنت الجؼاتغ، اكخهاص حؼاتغر : اليلماث االإفتاخيت

 

Abstract:   

 

Islamic sukuk have become one of the most important financing 

instruments on which many people depend locally and globally to attract savings 

and invest in development projects. Nevertheless, the industry has not been 

applied in Algeria for several reasons                                                     . 

        This research paper therefore aims to identify the Islamic instruments and 

the challenges they face, highlighting the proposed solutions to those obstacles 

and challenges. 

       The study reached a set of results, the most important of which was that the 

Islamic sukuk industry in Algeria faced regulatory, legal and financial obstacles. 

Therefore, the necessary changes had to be made to those elements in order to 

incorporate the instruments as a kind of transferred value. 
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 :ملدمت

ٌ  مً الىثير واؾػا غبر اهدكاعافي الؿىىاث الأزيرة الؤؾلاميت  قهضث الهيىن  َىعاث  وغغفذالػالم، صو

 في اؾخسضمذ، فلض الاؾخسضام ومجالاث الػلىص جىىع خيث مً والخضاوٌ أو الؤنضاع خيث مً ؾىاء ملخىظا

 في هما الخدخيت يتالبن مكاعيؼ لخمىيل وهؤصاة الؿىصان، في هما  الػامتاالإىاػهت عجؼ لخمىيل هؤصاةصوٌ اٌ بػٌ

 اخخلذ َظٍ ، وكضاالإدلي والػالمي الهػيضيً غلى حيضة مياهت الؤؾلاميت لىفؿها الهيىن فغيذبظلً  و،ماليزيا

 .أفًل مً الأصواث الخمىيليت الخلليضيت بكيل جىظيفهااالإياهت للضعتها وهفاءتها في خكض االإىاعص االإاليت و

وغلى غغاع الىثير مً الضوٌ خاولذ الجؼاتغ جبني الػمل االإالي الؤؾلامي لإنلاح مىظىمتها الاكخهاصيت 

 والظر يدضص كىاغض مماعؾت 2020 ماعؽ 15 االإئعر في 02- 20ببكغاع الىظام عكم واالإاليت، والبضايت واهذ 

. الػملياث االإهغفيت االإخػللت بالهيرفت الؤؾلاميت

 فهىان احغاءاث حاعيت لضغم اَلاكها، فالجؼاتغ حػىٌ غليها  الؤؾلاميتأما فيما يخػلم بهىاغت الهيىن

 فًلا غً جلف اللُاغاث الاكخهاصيترجىفير الخمىيلاث اللاػمت لموهثيرا الإا لها مً صوع َام في حػبئت االإضزغاث 

.  مؿاَمتها في جيكيِ بىعنت الجؼاتغ وازغاحها مً الغوىص الظر حػغفه

:    البدثإشياليت

، حاء مىيىع البدث للئحابت غلى الؿئاٌ الغتيـ الآحي  :وجؤؾيؿا غلى ما جلضم طهغٍ

 هيف ًمىً إدراج الصىىن الؤصلاميت في بىرصت الجسائر بما ًخدم الاكتصاد الىطني؟

غر،  فبهه مً الًغوعر َغح الأؾئلت الفغغيت الآجيت : وختى يدؿنى لىا الؤحابت غلى َظا الؿئاٌ الجىَ

 ؟وأَميتها وأهىاغهاهي زهاتهها   وما؟ؾلاميتالؤهي الهيىن  ما -

 ؟ ما هي جدضياث اصماج  الهيىن الؤؾلاميت في بىعنت الجؼاتغ -

 ما هي مخُلباث جُبيم الهيىن الؤؾلاميت في الاكخهاص الجؼاتغر؟ -

: مىهج البدث

للئحابت غلى الؤقياليت االإُغوخت ؾىف وػخمض غلى االإىهج الىنفي الخدليلي وىهه الأوؿب في مثل َظا الىىع 

: مً الأبدار، وطلً مً زلاٌ جلؿيم البدث الى االإداوع الآجيت

-  ٌ اع الىظغر ٌ: االإدىع الأو .  ؾلاميتلهيىن الؤاَلؤ

.  جدضياث انضاع الهيىن الؤؾلاميت في الجؼاتغ:االإدىع الثاوي -

 . مخُلباث  جُبيم الهيىن الؤؾلاميت في الاكخهاص الجؼاتغر :االإدىع الثالث -

 

 

 



 
 
 

: أهميت البدث

 الخمىيليت الؤؾلاميت الأصواث جُىيغ مجاٌ في هىغيت هللت مً يمثله ما اَاع في هبيرة أَميت االإىيىع لهظا

ؾلاميت التي أنبدذ الكغيدت الأؾغع همىا في ؾىق الخمىيل الؤؾلامي، َظا مً الهيىن الؤ وبالخدضيض خضيثتاٌ

حهت، ومً هاخيت أزغي يػترى انضاع الهيىن في الجؼاتغ الػضيض مً الخدضياث والػىاتم التي جدخاج الى االإؼيض 

 .مً البدث ختى جيىن البضيل الكغعي الظر يدىٌ صون اللجىء الى أصواث الضيً الخلليضيت

: أهداف البدث

: وؿعى مً زلاٌ َظٍ الىعكت البدثيت الى جدليم الأَضاف الآجيت

 ؛ وأهىاغها زهاتههاجىييذوؾلاميت  الهيىن الؤالخػغف غلى -

 ؛ابغاػ الضوع الخمىيلي للهيىن الؤؾلاميت -

؛ مداولت جىييذ  لياث جُبيم الهيىن الؤؾلاميت واصماحها في الاكخهاص الجؼاتغر  -

 ؾلاميت في الجؼاتغ؛الؤ  نىاغت الهيىن جدضياثغغى  -

 .جلضيم ملترخاث وخلىٌ لخجاوػ مػىكاث انضاع الهيىن في الجؼاتغ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ٌ االإدىر   صلاميتالؤطار الىظري للصىىن الؤ:  الأو

: مفهىم الصىىن الؤصلاميت. 1

 :الآحي ويمىً اصعاج أَمها غلى الىدى الؤؾلاميت، الخانت بالهيىن الخػاعيف للض حػضصث

 أو قهاصاث ماليت مدؿاويت  وزاتم" :الهيىن الؤؾلاميت غلى أنها الؤؾلامي الضولي الفله مجمؼ غغف

أغيان أو مىافؼ أو خلىق أو زليِ مً الأغيان )الليمت جمثل خهها قاثػت في ملىيت مىحىصاث 

ا مً خهيلت الاهخخاب وجهضع وفم غلض قغعي  (واالإىافؼ والىلىص والضيىن  كاتمت فػلا أو ؾيخم اوكاإَ

 .1"ط أخيامهروجؤ

 مدؿاويت وزاتم" :الؤؾلاميت هي االإاليت للمئؾؿاث واالإغاحػت االإداؾبت الهيىن الؤؾلاميت خؿب َيئت 

 أو مػين مكغوع في مىحىصاث أو أو زضماث مىافؼ أو أغيان ملىيت في قاثػت خهها جمثل الليمت

 فيما اؾخسضامها وبضء الاهخخاب باب وكفل الهيىن كيمت جدهيل بػض وطلً زام، اؾدثماعر  وكاٍ

 .2"أحله  مً أنضعث

 في مىحىصاث قاثػت مئىيت ليؿبت ملىيت خم: "الؤؾلاميت َى االإاليت الخضماث مجلـ الهً خؿب 

ا، مً مسخلُت مجمىغت غيييت، أو  أو مدضص مكغوع االإىحىصاث في وكض جيىن  االإىحىصاث الػيييت وغيرَ

 .3"اؾدثماعر مػين وفلا لأخيام الكغيػت وكاٍ

: الصىىن الؤصلاميتخصائص . 2

ا االإميزاث، مً مجمىغت الؤؾلاميت للهيىن  4:الآجيت الىلاٍ في هىحؼَ

غلى الكيىع في االإىحىصاث  مالىها خم مالىها لإزباث باؾم الليمت جهضع أنها غباعة غً وزاتم مدؿاويت -

 الهاصعة بمىحبها؛

 هلىص؛ أغلبها ييىن  ولا طلً، هدى أو زضماث أو مىافؼ أو أغياها  االإىحىصاث مدل الخهىيً جيىن  كض -

ٌ  كابليتها -  ؛ التي جمثلهافي اَاع الًىابِ الكغغيت التي جدىم جضاوٌ الأنىٌ واالإىافؼ والخضماث للخضاو

ا، بل جمثل طمت في صيىا جمثل لا - ٌ  في قاثػت خهت ملىيت مهضعَ  واهذ ؾىاء  مسههت للاؾدثماع، أنى

 االإػىىيت والضيىن والىلىص؛ الخلىق  ومً منها زليُا أو زضماث أو مىافؼ أو أغياها

جلىم الهيىن الؤؾلاميت غلى مبضأ االإكاعهت في الغبذ والخؿاعة؛  -

ا وجضاولها؛  - جهضع غلى أؾاؽ غلض قغعي وجؤزظ أخيامه، وبًىابِ قغغيت جىظم انضاعَ

يخدمل خملت الهيىن وافت الأغباء االإترجبت غلى ملىيت االإىحىصاث االإمثلت في الهً؛  -

 .جسهو خهيلت الاهخخاب فيها للاؾدثماع في مكاعيؼ وأوكُت جخفم مؼ الأخيام الكغغيت -

 

 



 
 
 

 :لصىىن الؤصلاميتٌالأهميت االإاليت والاكتصادًت . 3

 5: فيما يليلهيىن الؤؾلاميتٌ الأَميت االإاليت والاكخهاصيت جبرػ

 حضص ممىلين حظب وبالخالي ، واللىاغض الفلهيتةرالكغعبالًىابِ  االإلتزمين مً هبيرة قغيدت هؿب -

 ؛الؤؾلامي الاؾدثماعالخمىيل و كاغضة وجىؾيؼ

 ،الىلضيت للؿياؾت مخميزة جمىيليت أصواث  الؤؾلاميتالهيىن حػخبر خيث ،االإىاػهت الػامت عجؼ مىيلث -

 ؛الخؼاهت لؿىضاث فػالا بضيلا جيىن  أن جهلحالتي  الؤحاعة نيىن وبالأزو

 الثاوي والجىاح للؤؾهم، االإىمل الُغف حػخبر الؤؾلاميت الهيىن لأن، الؤؾلاميت االإاليت الؿىق  ازغاء -

 ؛وؾهىلت بدغيت الأمىاٌعإوؽ  فيها جيخلل التي البىعنت عتت مً الآزغ والجؼء للبىعنت

 .والخيىماث  واالإئؾؿاث للؤفغاص الؿيىلت وجىفير الظاجيت االإىاعص مهاصع لخىىيؼ الىؾاتل أَم مًص حؼ -

  وجدغيً االإكغوغاث الىبيرة؛الهغيرة صزغاثالم حظب  غلى الهيىن َظٍ حؿاغض -

 زلاٌ مً اٌ المعأؽ بؼياصة اما الخاحت َظٍ أمام وجيىن  ؾيىلت،اٌ ياٌ مئؾؿاثلل االإلخت الخاحت حغُيت -

ظا حضيضة، أؾهم َغح  يدلم الهيىن َظٍ فىحىص ؾىضاث، بُغح واما االإؿاَمين أعباح في يئزغ كض وَ

 ؛أيًا مفاؾض غنها ويضعأ الكغواث لهظٍ هبيرة مهالح

 .واخضة حهت جُيلها لا  جدخاج الى عإوؽ أمىاٌ ضخمتالتي االإكاعيؼ لخمىيل الهيغ أفًل مً حػخبر -

 :الصىىن الؤصلاميتأهىاع . 4

  َظٍجهييف يمىً فبهه الؤؾلاميت، الخمىيل نيغ وفم جخم الؤؾلاميت الهيىن انضاع  ليت ليىن  هظغا

 :الآحي الى الهيىن

 مىحىصاث ماليت جهضع لاؾخسضام خهيلتها في اوكاء مكغوع وجهبذ أوعاق وهي :االإضاربت صىىن 

 .6صاع َظٍ الهيىن غلى أؾاؽ االإًاعبت الكغغيتثالهيىن في خضوص خهتهم، و لخملت مليا االإكغوع

 ا يخم مدؿاويت اكيمجدمل َظٍ الهيىن  :ةاالإشارن صىىن  َافي الاهخخاب خهيلت لاؾخسضام انضاعَ

 .7الهيىن لخملت مليا االإكغوع مىحىصاث وجهبذ اؾدثماعر، مكغوع جمىيلٌ

 اا يخم الليمت مدؿاويت وزاتم  هي:صىىن االإسارعت  جمىيل في فيها خهيلت الاهخخاب لاؾخسضام نضاعَ

 .8وفم ما يدضصٍ الػلضاالإدهىٌ   فيخهت الهيىن لخملت ويهبذ غلض االإؼاعغت، أؾاؽ غلى مكغوع

 اا يخم الليمت مدؿاويت وزاتم هي :ةاالإغارش صىىن  وفيما شجاعأ غغؽ في خهيلتها لاؾخسضام نضاعَ

 في خهت الهيىن لخملت ويهبذ االإغاعؾت غلض ؾاؽأ غلى وهفلاث غماٌأ مً الغغؽ َظا يخُلبه

 .9والغغؽ الأعى



 
 
 

 أشجاع ؾلي في ة الاهخخاب فيهاخهيل لاؾخسضام جهضع الليمت مدؿاويت أوعاق هي :االإضاكاة صىىن 

 .10الؤجفاق خؿب الثماع في خهت الهيىن لخملت ويهبذ ،وعغايتها غليها والؤهفاق مثمغة

 ا خهيلت الليمت حؿخػمل مدؿاويت أوعاق ماليت غً غباعة وهي :االإرابدت صىىن  زمً لضفؼ انضاعَ

 الخمىيل مً االإؿخفيض غلى هلضيا صيىا جمثل عاء، وبالخالي فهيبالل للآمغ بدتعام بيػها يخم ؾلػت ءعاف

 .11بدتعابالم

 ا يخمماليت   أوعاق وهي :الضلم صىىن  مملىهت الؿلم ؾلػت وجهبذ الؿلم، ماٌ عأؽ لخدهيل انضاعَ

 .12الهيىن لخملت

 معجل، بثمً الدؿليم مئحلت ؾلػت بيؼ جمثل اط الؿلم، ههيىن خليلتها في  هي:الاصتصىاع صىىن 

. 13الظمت في مىنىفت لأنها الػيييت، لضيىن  اكبيل مً هي والؿلػت

 14وهي وزاتم طاث كيمت مدؿاويت جمثل ملىيت أغيان مئحغة أو زضماث: الؤحارة صىىن.   
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 الجسائرالصىىن الؤصلاميت في جددًاث إصدار : االإدىر الثاوي

 :التشريعيت البيئت جددًاث. 1

 التي االإػىكاث أَم وجخمثل الؤؾلاميت، الهيىن لهىاغت الأؾاؾيت اللاغضة الدكغيػيت البيئت حكيل

 15:يلي فيما الجؼاتغر  الدكغيؼ في الهىاغت َظٍ حػترى

: كاهىن الىلد واللرض. 1.1

الؤؾلاميت في اَاع كاهىن الىلض واللغى في  َظٍ االإػىكاث التي حػترى انضاع الهيىن أَم احماٌ يمىً

: الػىانغ الآجيت

 جلليضيت ويماهاث أصواث في للئكغاى، االإلجؤ الأزير بهفخه الجؼاتغ بىً مً الخمىيل اغاصة أصواث خهغ -

ى الغبىيت، الفاتضة غلى كاتمت  أن الى بالإيافت الؤؾلاميت، البىىن في الؿيىلت هلو خالت في اقياٌ وَ

 مً الؤؾلاميت االإهاعف ؾيدغم البىىن، مؼ مػاملخه في فلِ االإاليت الأصواث لهظٍ االإغهؼر  البىً اغخماص

 .الؤؾلاميت الهيىن ومنها الىلضيت الؿىق  في لها بضيلت ماليت أصواث ابخياع

 الىلض غياب جام لػلىص الخمىيل الؤؾلامي والتي جهضع غلى أؾاؾها الهيىن الؤؾلاميت، في كاهىن  -

 . 2010 ؾىت واللغى االإػضٌ

: كاهىن البىرصاث. 2.1

 لهالح اؾلاميت نيىن اصعاج َلب (COSOB) البىعنت  غملياث البىعنتمغاكبتو  جىظيملجىت عفًذ

اع وغياب الخلليضيت، الؿىضاث غً الؤؾلاميت الهيىن ازخلاف ؾببب ،2010  ؾىت الؤؾلاميت البىىن أخض  اَلؤ

 (SPV )الخام الغغى طاث الكغهت يىظم هو وحىص وغضم ،ةالؤؾلامي االإىظم الإلىيت الهيىن اللاهىوي

 .الهيىن انضاع في الًغوعيت

: اللاهىن التتاري . 3.1

 ملىيت خهو جمثل التي الؤؾلاميت بالهيىن قبيه  أنل أر غلىفي الجؼاتغ  الخجاعر  اللاهىن  يىو لم

 اللاهىن  يديذ التي االإىلىلت الليم فبن الخجاعر  اللاهىن  فىفم االإؿاَمين، نفت لخاملها ييىن  أن صون  مدؿاويت

ا الأؾهم لكغواث  ؾىضاث أنها أو االإؿاَمين، خلىق  يىحب الكغهت ماٌ عأؽ ملىيت خم غً حػبر أن اما انضاعَ

 مؼ يدىافى لا الأؾهم في الاؾدثماع أن وعغم  مخغيرة، أو زابخت بفاتضة خلىق االإلغى جىحب أهىاغها بمسخلف صيً

 يمىً لا صيً أصواث فيىنها الؿىضاث أما الهيىن،  غً بضيلا حكيل لا أنها الا الكغيػت الؤؾلاميت، يىابِ

 كاهىن  خؿب الؿىكيت بالليمت جضاولها حىاػ وغضم قغغا، االإدغمت الفاتضة بمػضٌ غىاتضَا لاكتران بها الخػامل

. والُلب الػغى

 

 

 



 
 
 

 :كاهىن الضرائب. 5.1

بهفتها نيغ هاكلت  (البيؼ الآحل، الؿلم، الاؾخهىاع) كاتمت غلى نيغ البيىع اؾلاميت نيىنان انضاع 

الإلىيت أغيان، كض جئصر الى مػاملت يغيبيت مجخفت بدم َظٍ االإىخجاث زانت  اطا ما َبلذ غليها الأخيام 

 .16الًغيبيت الخانت بػلىص البيؼ، الأمغ الظر مً قؤهه أن يئزغ غلى جىافؿيت الهيىن ملاعهت بىظيرتها الخلليضيت

 

 :االإاليت البيئت جددًاث. 2

 :يلي فيما الجؼاتغ في الؤؾلاميت الهيىن لهىاغت االإاليت البيئت جدضياث احماٌ أَم يمىً

: الأصىاق االإاليت. 1.2

ٌ  ةزاهىر  ؾىق غياب  الجؼاتغ، في الؤؾلاميت الهيىن نىاغت جىاحه التي مً بين الخدضياث  ، الهيىنلخضاو

ة مىظمت لخضاوٌ َظٍ الهيىن بآلياث وكىاهين زاهىر   ؾىق لظا فبن االإُلىب مً الضوٌ والخيىماث، جىفير

لت في َظا االإجاٌ  .17اؾلاميت، بالإيافت الى جىفير ؾماؾغة وقغواث مخسههت ومئَ

: عدم وحىد صىق ماليت إصلاميت. 2.2

 مً اجهحؿىيم مىخجا الؤؾلاميت االإاليت االإئؾؿاث جًمً اؾلاميت ماليت ؾىق  جؤؾيـ غلى الػملان 

 أن يجب ، لظلًاالإئؾؿاث التي جىاحه َظٍ  غىاتماٌو جدضياث مً أبغػ اٌ ، يػضاللاػمت الؿيىلت وجؤمين زلالها

 يمىً جلخيو أَم وظاتفو للدؿييل، مجالا الؤؾلاميت الهيىن ججض ختى والؤحؿاع بالػمم الؿىق  َظٍ جخميز

 18:ما يليفي الؿىق  َظٍ

 ؛االإخػاملين كاغضة جىؾيؼ -

 ؛االإؿدثمغيً حشجيؼ -

 ؛للهيىن الىفء الدؿػير غلى االإؿاغضة -

  ؛االإاليت للمىاعص الأمثل الخسهيو -

 .مباقغة بهفت االإضزغيً الى اللجىء مً بضلا الػامت الؤنضاعاث غً االإاليت االإىاعص حػبئت -

 

 :جددًاث البيئت الفىيت. 3

 :يلي فيما الجؼاتغ في البيئتَظٍ  جدضياث احماٌ أَم يمىً

 :التىىيً العلمي واالإراهس البدثيت االإتخصصت. 1.3

 التي باوعوأو  ؾيا في مثيلاتها يمؿخى غً بػيضة ماػالذ ػاتغالجب رٌالػا الخػليم مئؾؿاث نأ خظالإلاا مً

 جابػتلم مخسههت أبدار مغاهؼ أوكؤثو ،ليالػا الخػليم أَىاع ـخلفمش في الؤؾلاميت اليتلما بغامج أصزلذ

 مياجب مً الػضيض أوكؤث هما لبلضانها، جديدها التي الاؾدثماعيت الفغم هغنض الهىاغت طٌٍ جُىعاث



 
 
 

 يمؿخى غلى مخؤزغة ػاتغلجا حػلذ الاؾدكغافيت وغياب الىظغة صصعالذ نفب لظلً و،بغةالخ مغاهؼو الاؾدكاعاث

 .19 االإاليت الؤؾلاميتالهىاغتوختى البدث والخُىيغ االإخػلم ب الخضعيبالخيىيً و

: الىىادر البشريت االإؤهلت. 2.3

وجىفير مػغفت  االإالي الؤؾلامي، للػمل وجؤَيلهم  البكغيتاليىاصع جيىيً الؤؾلاميت الهيىنيخُلب انضاع 

اللاهىن، االإداؾبت، االإاليت والفله، ومً االإػلىم أن : غميلت بالػلىم طاث الهلت بيكاٍ الهيىن في مجالاث

اعاث االإلمت بخلً االإجالاث مػا،  الضوٌ الػغبيت والؤؾلاميت الخايىت لهظٍ الهىاغت جفخلغ الى غضص واف مً اَلؤ

ومما لا قً فيه أن يػف كضعاث الػاملين ؾيىلض تهضيضا مً خيث االإساَغ الدكغيليت، ويػيم في هفـ الىكذ 

 .20امياهيت همى وجُىع جضاوٌ جلً الهيىن

 

 الجسائري متطلباث جطبيم الصىىن الؤصلاميت في الاكتصاد : االإدىر الثالث

 :االإتطلباث االإؤصضيت. 1

ظا ما يجػل مً  يؿخىحب الخػامل بالهيىن الؤؾلاميت وحىص بييت مئؾؿيت مخيىت للئقغاف غليها، وَ

االإئؾؿاث اللاتمت في بلاصها والػمل غلى ايجاص وجؤؾيـ جلً االإئؾؿاث الىاكهت، مً الخُىاث الأولى في َغيم 

ظا ما ؾدخم الؤقاعة اليه في الىلاٍ الآجيت  21:بىاء ؾىق الهيىن في الجؼاتغ، وَ

 :جطىير بىرصت الجسائر. 1.1

ا مً أحل الليام بالىظاتف التي جئصيها الأؾىاق االإاليت غبر الػالم،  ان جؤَيل بىعنت الجؼاتغ وجُىيغَ

 :يؿخضعي جىفير االإلىماث اللاػمت لظلً والتي مً أَمها ما يلي

 َييل مئؾس ي مىظم، جدىمه هظم حكغيػيت واصاعيت مخياملت، وحكغف غليه َيئت طاث زبرة وهفاءة؛ -

 كىاهين واضخت لآلياث الخػامل في الؿىق، جًمً االإىافؿت وجمىؼ الاخخياع؛ -

 هظم هفئة للئفهاح االإالي  واالإػلىماحي؛ -

 .أهظمت اجهاٌ فػالت ومخُىة -

 :هيئت الركابت والؤشراف على عملياث الصىىن الؤصلاميت. 2.1

جخيىن َظٍ الهيئت مً أفغاص طور زبرة وهفاءة في الػمل االإالي الؤؾلامي، وطلً مً أحل الليام بالىظاتف 

 :واالإهام االإىولت اليها في غملياث الهيىن والتي مً أَمها

 عؾم الؿياؾت الػامت لإنضاع وجلييم ومخابػت الهيىن؛ -

 الؤَخمام بالضعاؾاث والأبدار االإخػللت بالأصواث االإاليت الؤؾلاميت؛ -



 
 
 

 اغضاص الأهظمت والخػليماث اللاػمت لػملياث الهيىن؛ -

 اغضاص االإخُلباث الىاحب جًمينها في ول وكغة انضاع بدؿب زهىنيت نيغ الهيىن؛ -

 االإىافلت غلى وكغة الؤنضاع؛ -

غاف االإكاعهت فيها؛ -  الغكابت غلى غملياث الهيىن واَلأ

 .جلضيم الاؾدكاعاث للمخػاملين -

 :هيئت الركابت الشرعيت االإرهسيت. 3.1

وهي أغلى َيئت في الضولت جيىن جابػت للؿلُاث الؤقغافيت، مهمتها الخيؿيم مؼ الهيئاث الكغغيت الخانت 

 الأخيام  مؼ اليتالم االإىخجاث جُابم نايمٌ حػليماث الفخىي واؾضاء اٌبيل مئؾؿت ماليت مً أحل انضاع 

خيث يػض وحىص َظٍ الهيئت االإغهؼيت أمغا يغوعيا لىجاح نىاغت الهيىن الؤؾلاميت بالجؼاتغ، ، ةرالكغع

 قغغيت االإىخجاث االإاليت، فبنها جدلم حملت مً االإؿاتل الغكابيت وطلً مً زلت الػملاء فيفبالإيافت الى حػؼيؼ 

 :زلاٌ

ا؛ - ا واغخماص َياولها ووكغاث انضاعَ  ابضاء الغأر الكغعي في قؤن الهيىن االإؼمؼ انضاعَ

 الخدلم مً جضاوٌ واَفاء الهيىن الؤؾلاميت؛ -

 الخدلم مً اؾخسضام خهيلت الهيىن فيما أنضعث مً أحله؛ -

 الخدلم مً جىػيؼ الأعباح والػىاتض وفلا للًىابِ الكغغيت؛ -

 االإؿاَمت في جُىيغ الأصواث واالإىخجاث االإاليت الؤؾلاميت؛ -

 ويؼ واغخماص االإػايير الكغغيت واالإداؾبيت طاث الهلت بخلً االإىخجاث؛ -

 .االإكاعهت في جؤَيل وجضعيب الػاملين في مجالاث الغكابت والخضكيم في االإئؾؿاث االإاليت الؤؾلاميت -

 :إصلاح وجطىير الجهاز االإصرفي الىطني. 4.1

الهيىن الؤؾلاميت، ان جؤؾيـ ؾىق ماليت مخُىعة للخػامل بالأصواث االإاليت الخضيثت والتي مً بينها 

ظا اؾدىاصا الى ما أظهغجه ججاعب  يلخض ي وحىص كُاع مً االإئؾؿاث االإهغفيت الؤؾلاميت والخلليضيت االإخُىعة، وَ

، واهُلاكا مً أن الجهاػ االإهغفي الىفء َى الظر يؿدثمغ في االإكاعيؼ االإىخجت التي حؿهم في  الػضيض مً الضوٌ

ني، وطلً مً زلاٌ  حػبئت االإضزغاث واالإىاعص االإاليت وزفٌ جيلفت الخمىيل وجُىيغ اصاعة  جُىيغ الاكخهاص الىَ

وغلى مؿخىي ؾىق الهيىن الؤؾلاميت، فبن جضزل االإئؾؿاث االإهغفيت يغوعر للليام بالػضيض مً . االإساَغ

 22:االإهام االإخػللت بػملياث الهيىن، والتي مً بينها

 جىحيه الىصح والؤعقاص بكؤن حجم الؤنضاع؛ -



 
 
 

 الليام بيافت الؤحغاءاث الخىفيظيت للئنضاع الفػلي للىعكت؛ -

 الخػهض بخهغيف الؤنضاع الجؼثي أو الىلي للئنضاع؛ -

 .الخىػيؼ للئنضاع -

 23:االإتطلباث اللاهىهيت. 2

 الخانت :منها ؾىاء الجؼاتغ في الؤؾلاميت بالهيىن ونغيذ كاهىوي اغتراف يىحض  لا ههفب هما أؾلفىا الظهغ

 ماليت بؤصاة يػترف لا الجؼاتغ في الخجاعر  اللاهىن  فبن الخانت للهيىن فباليؿبت ،(الؿياصيت)الخيىميت  أو

 الليمت مدؿاويت ملىيت خلىق  جمثل بهفتها الاؾدثماع نيىن انضاع يديذ ولا الؤؾلاميت، الهيىن اؾمها

 لظلً االإؿاَمين، نفت َارلخامل ييىن  أن صون  قغواث في خهو أو زضماث، أو مىافؼ أو أغيان في ومكاغت

ا التي االإىلىلت بالليم االإخػلم للفهل فلغة ايافت يمىً هي الؤؾلاميت  لهيىنا كغ بؤنث االإؿاَمت قغواث جهضعَ

ا ، الجؼاتغر  االإالي الؿىق  في االإخضاولت االإىلىلت الليم أهىاع مً هىع  :جمثل باغخباعَ

  والؤحاعة والاؾخهىاع والؿلم االإغابدت لهيىن زضماث أو مىافؼ أو أغيان في مكاغت ملىيت خلىق. 

  االإؿاَم والتزاماث وخلىق  نفت لخاملها ييىن  أن صون  مػين مكغوع مىحىصاث في مكاغت ملىيت خلىق 

 (.واالإًاعبت واالإكاعهت :االإكاعواث نيىن)

اع أن اغخباع فيمىً الؿياصيت للهيىن باليؿبت أما  مً الىثير الى يدخاج ولىىه مىحىصا، وان اللاهىوي اَلؤ

 ... :يؤحي بما الليام االإاليت لىػيغ يغزو ": مايلي2018 لؿىت  االإاليت كاهىن  مً 93 االإاصة في حاء فلض الخىييذ،

 أحل مً واالإػىىيين، الُبيػيين للؤشخام مىحهت والُىيل، االإخىؾِ االإضي غلى ؾياصيت، ؾىضاث انضاع

 ."للضولت الخجاعر  الُابؼ طاث الػمىميت الخجهيزاث أو/و االإيكآث، جمىيل في االإكاعهت

 أن الا الؿياصيت، الؿىضاث لخلً اؾلاميت نفت أر الى يكير لا االإظوىع  االإاليت كاهىن  أن مً وبالغغم

 الؿياصيت الؿىضاث انضاع اكتراح ويهضف ":مايلي االإاصة َظٍ قغح أو الأؾباب غغى في حاء  اللاهىن  طلً مكغوع

 اقغان الى ، 2018 لػام االإاليت كاهىن  مكغوع في ملترح َى الإا وفلا اؾلامي، االإؿمى الدؿاَمي، الخمىيل اَاع في

ٌ  الخجاعر  الُابؼ طاث الخجهيزاث أو/و الخدخيت البنى مكاعيؼ لخمىيل االإىخدبت الؿىضاث ماليي  ".للضو

 غباعة بليذ فلض الكغح، أو الأؾباب غغى الى يكير لا (ةالنهاثي نيغخه في) االإاليت كاهىن  أن وبما

اع َظا ويبلى اؾلاميت، بؤنها بالًغوعة جفيض لا لىخضَا "يتالؿياص الؿىضاث" ٌ  أهه عغم غامًا اللاهىوي اَلؤ  أو

 .عالجؼاة جاعيش في الؤؾلاميت الهيىن انضاع غمليت لخلىين مداولت

ٌ  مً الىثير غغاع غلى الؤؾلاميت بالهيىن وزام ليرجفو كاهىن  انضاع الأفًل مً فبهه ،طلً ومؼ  الضو

ٌ  لإنضاع والخىظيميت اللاهىهيت الؤقيالاث مً الىثير ؾيدل طلً أن اط والؤؾلاميت، الػغبيت  الهيىن وجضاو

ني الخمىيل قغهت اغاصة جلىم أن الهضص َظا في ويمىً الجؼاتغ، في الؤؾلاميت  طاث الكغهت بضوع  (SRH )الغَ



 
 
 

ىهاث مجاٌ غلى صوعَا يلخهغ لا وأن الخام الغغى  االإىظمت اللاهىهيت الىهىم حػضيل زلاٌ مً الػلاعيت الغَ

 .لها

 :االإتطلباث البشريت. 3

لت للػمل في االإئؾؿاث االإاليت الؤؾلاميت، في ظل جىحه  يمىً جهىع  فاق جىفير االإىاعص البكغيت االإئَ

الجامػاث الجؼاتغيت لخيىيً الؤَاع االإسخو في االإاليت الؤؾلاميت، مً زلاٌ جبىيها لإؾتراجيجيت حػخمض غلى فخذ 

جسههاث جىفغ الخيىيً االإسخو في مسخلف حىاهب الػمل االإالي الؤؾلامي، وحػخمض في ملغعاتها غلى الأؾـ 

الػلميت التي ججػل الضاعؾين يجمػىن بين الجىاهب االإاليت والاكخهاصيت بالإيافت الى الجىاهب الفلهيت 

ىيت التي جىفغ الخيىيً االإخسهو في االإاليت . 24والكغغيت للمػاملاث االإاليت وفيما يلي أَم الجامػاث الىَ

 :الؤؾلاميت والتي يمىً الاؾخفاصة مً زغيجيها

 ؛-كؿىُيىت-كؿم الاكخهاص والؤصاعة بجامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلاميت 

 وليت الػلىم الاكخهاصيت والػلىم الخجاعيت وغلىم الدؿيير بجامػت ؾُيف؛ 

  ؛-جيباػة-مػهض الػلىم الاكخهاصيت والخجاعيت وغلىم الدؿيير باالإغهؼ الجامعي مغؾلي غبض الله 

  غان  ؛2وليت الػلىم الاكخهاصيت، الخجاعيت وغلىم الدؿيير بجامػت وَ

  ؛2وليت الػلىم الاكخهاصيت والػلىم الخجاعيت وغلىم الدؿيير بجامػت البليضة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

: خاجمت

حػض الهيىن الؤؾلاميت مً أَم أصواث الاؾدثماع الؤؾلاميت االإػانغة، لظلً يجب أن جدلم الأَضاف 

ظا ما يخُلب اهجاح فىغة الهيىن، ولػل أوٌ زُىاث هجاخها بالجؼاتغ َى ويؼ  والغاياث االإغحىة منها، وَ

الدكغيػاث االإىاؾبت واالإخفلت مؼ يىابِ وأخيام الكغيػت الؤؾلاميت، ويغوعة أن ييىن الخُبيم مً كبل 

لين في َظا االإجاٌ بما يػؼػ زلت الػملاء في َظٍ الهىاغت . أشخام كاصعيً ومئَ

: الىتائج

: مً بين الىخاتج التي جىنل اليها البدث، مايلي

ٌ  التي الخمىيليت الأصواث أَم اخضي أضخذ الهيىن الؤؾلاميت -  في وغاالإيا الىثيريً مدليا غليها يػى

 جىمىيت؛ مكاعيؼ في وجىظيفها االإضزغاث، حظب

 ابخياعا هىغيا للهىضؾت االإاليت الؤؾلاميت وأصاة بضيلت للؿىضاث الخلليضيت؛ حػض الهيىن -

 الالتزام بالًىابِ الكغغيت، الىفاءة واالإغصوص؛:  الؤؾلاميت بػضة زهاتو، أَمها جخميز الهيىن -

أمىاٌ  اكامتها عإوؽ جخُلب التي الطخمت واالإكاعيؼ الاؾدثماعاث جمىيل في الؤؾلاميت الهيىن حؿاَم -

 ضخمت؛

ا، وبالخالي والؤحاعة نيىن االإكاعهت واالإًاعبت واالإغابدت بين ما الؤؾلاميت الهيىن جدىىع - فهي  وغيرَ

 أمىالهم؛ جىظيف في االإؿدثمغيً وعغباث الخمىيليت الخاحاث بدؿب جسخلف

اخضار وحب  غىاتم جىظيميت وكاهىهيت وماليت، لظلً  الهيىن الؤؾلاميت في الجؼاتغحػترى نىاغت -

 .الًغوعيت مً أحل اصعاج الهيىن هىىع مً الليم االإىلىلت حػضيلاث في َظٍ الػىانغ

: التىصياث

 :جىص ي الضعاؾت الى ما يلي

الخمىيلي؛  وجىييذ صوعَا ةالؤؾلامي الهيىن زلافت وكغ غلى  الػمل -

 جؤؾيـ ؾىق ماليت اؾلاميت  جًمً جضاوٌ الهيىن الؤؾلاميت؛  غلى الػمل -

الؤهثاع مً الأبدار والضعاؾاث الأواصيميت خىٌ َظا االإىيىع؛  -

  لياث جُىيغ غلى الؤؾلاميت، وطلً مً زلاٌ الػمل الهيىن جدضياث وغلباث جُبيم يغوعة ججاوػ  -

ا  مؿدثمغيً حضص؛ بهضف اؾخلُاب انضاعَ

. يغوعة الاؾخفاصة مً الخجاعب الغاتضة في َظا االإجاٌ -

 

 

 



 
 
 

 :الهىامل واالإغاحؼ
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